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INTRODUCCION

Escribir sobre el curriculo siempre supone mirar de cerca a la escuela y, al mismo
tiempo, mirar de lejos al pais que la sostiene. Quienes firmamos estas paginas hemos
pasado buena parte de nuestra vida profesional entre aulas, talleres de formacion docente

y equipos técnicos del sistema educativo ecuatoriano.

Alli hemos visto como la curiosidad y las ganas de aprender de nifios, adolescentes
y jovenes se quiebran —o se potencian— seglin la forma en que les invitamos a explorar el
mundo. De esa experiencia nace la motivacion principal de este libro: proponer rutas
reales para que el curriculo deje de ser un documento en un estante y se convierta en una

herramienta viva al servicio de las competencias que hoy exige un mundo impredecible.

Nos mueve, ademads, una inquietud compartida: las politicas y las reformas pasan,
pero las brechas —territoriales, digitales, de aprendizaje— permanecen. Creemos que la
innovacion curricular solo cobra sentido si reduce esas desigualdades y amplia las
oportunidades de todos los estudiantes, sin importar donde vivan, qué idioma hablen o
cuales sean sus capacidades. Por eso abordamos la trayectoria reciente del curriculo
ecuatoriano y la contrastamos con experiencias internacionales, siempre con un pie en la

investigacion y otro en las realidades concretas de las aulas.

Finalmente, este libro surge de la conviccion de que las mejores ideas educativas
se construyen de manera colectiva. Retne la mirada de docentes, directivos, académicos
y comunidades que ya estdn ensayando caminos distintos: proyectos interdisciplinarios
en escuelas rurales, laboratorios STEAM en colegios urbanos, itinerarios flexibles en el
Bachillerato Técnico, disefios universales para la inclusion, entre otros. Al poner estas
voces en didlogo, esperamos ofrecer un mapa —imperfecto, pero honesto— que oriente a
quienes sostienen la tarea de educar en un Ecuador que se transforma a la misma

velocidad que el mundo que lo rodea.

Los autores
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PARTE I
RETOS GLOBALES Y MARCO ECUATORIANO
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Capitulo 1: Educacion para un mundo cambiante

Vivimos un tiempo marcado por cambios vertiginosos. La globalizacion, los
avances tecnoldgicos —incluidos los fendémenos como la automatizacion y la inteligencia
artificial-, la crisis climatica y los profundos cambios sociales estdn transformando
continuamente nuestro entorno. Frente a este panorama, la educaciéon no puede
permanecer estatica; esta llamada a replantear sus formas de ensefar y de acompafar los

aprendizajes.

En este contexto, repensar el curriculo se vuelve indispensable. No se trata solo
de actualizar contenidos o anadir tecnologias, sino de revisar con honestidad qué
aprendizajes son verdaderamente esenciales para que las personas puedan desenvolverse,
aportar y convivir en un mundo tan complejo y cambiante. Al respecto, tanto la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe como el Ministerio de Educacion de Ecuador
coinciden en senalar el papel decisivo que tiene la educacion para que las nuevas
generaciones desarrollen competencias vinculadas a practicas sostenibles, esenciales para

dar respuesta a los retos que impone la crisis climatica (MINEDUC, 2023).

De este modo, las competencias —entendidas como la capacidad de movilizar,
combinar y aplicar saberes, habilidades y actitudes para enfrentar problemas reales con
autonomia y creatividad (MINEDUC, 2016a)— se consolidan como un pilar fundamental
del cambio educativo que exige la sociedad del conocimiento (MINEDUC, 2016b).
Ensenar desde un enfoque por competencias no se limita a transmitir contenidos; implica,
sobre todo, preparar a los estudiantes para que puedan emplear lo que aprenden en

escenarios complejos y dinamicos de su vida cotidiana (MINEDUC, 2023)..

Frente a la velocidad con que se transforma el mundo, los sistemas educativos
tienen que ser mas flexibles y capaces de adaptarse a escenarios diversos. Como sefiala
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), “cuanto mas rapido cambia la sociedad,
mas flexible deberia ser el curriculo para adaptarse y responder a esas nuevas

necesidades” (BID, 2023).

En un mundo marcado por grandes innovaciones tecnologicas y desafios globales

(por ejemplo, automatizacion o inteligencia artificial), es clave que los sistemas
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educativos actualicen sus curriculos para formar a los jovenes en las competencias que
necesitan para prosperar (BID, 2023). En este proceso, las politicas educativas deben
integrar aprendizajes claves: habilidades digitales, pensamiento computacional,

emprendimiento, valores ciudadanos y cuidado del medio ambiente, entre otros.

Las iniciativas internacionales reflejan esta tendencia: desde los marcos de
competencias clave de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(OCDE, 2019) y la Union Europea (Council UE, 2018) hasta la “Vision de las
competencias del siglo XXI”, del Banco Interamericano de Desarrollo (2023), se destaca
la necesidad de desarrollar competencias globales, sociales y personales (comunicacion,
resolucion de problemas, pensamiento critico, responsabilidad social, etc.) que permitan

a los estudiantes adaptarse en un mundo cambiante (MINEDUC, 2023).

De hecho, la educacion basada en competencias enfatiza que los docentes deben
pasar de ser transmisores de contenidos a facilitadores de aprendizajes activos: guiar
proyectos, resolver problemas reales y fomentar la participacion critica del alumnado.
“Los buenos maestros hacen cantar los contenidos mas aburridos; los malos docentes le
quitan la vida al material mas fascinante”, enfatiza una publicacion del BID (2023) al

subrayar que la calidad educativa esta en gran medida en las manos de los docentes.

La misma fuente sefiala que, en las nuevas pedagogias activas, el docente orienta
para que los estudiantes utilicen el conocimiento adquirido en la escuela para resolver
problemas concretos, tomar decisiones informadas y contribuir mejor a la sociedad (BID,
2023). Esto implica también incorporar metodologias innovadoras (aprendizaje basado
en proyectos, entornos virtuales, laboratorios creativos, etc.) acordes al mundo digital y

colaborativo en que vivimos.

Otro aspecto vital en una educacién para un mundo cambiante es la inclusion. Las
sociedades diversas necesitan escuelas que reconozcan y valoren todas las identidades y
necesidades. El Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo 2020 para América
Latina sefiala que “el curriculo debe adaptarse para tener en cuenta todas las identidades

y necesidades” (UNESCO, 2020).
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En otras palabras, los equipos directivos y los docentes deben revisar si el
curriculo contempla la diversidad cultural, de género, capacidades o lenguajes,
garantizando que cada estudiante se vea reflejado y valorado en lo que aprende. Esta
adaptacion curricular inclusiva es un elemento clave para reducir las desigualdades
sociales y educativas. A pesar de avances normativos aun persisten retos enormes. Por
ejemplo, un estudio de la OEI (2020) encontrd que el 87,4 % de paises iberoamericanos

incorporan equidad e inclusion en sus leyes educativas.

En la practica, muchos sistemas escolares de la region atn enfrentan barreras —
desde infraestructuras inadecuadas hasta métodos rigidos— que dificultan la inclusién real
de estudiantes con discapacidad, de pueblos indigenas o de contextos desfavorecidos. La
experiencia reciente de la pandemia evidenci6 estas brechas, volviendo a poner en primer

plano la urgencia de transformaciones profundas.

Estudios comparativos recientes del BID (Arias et al, 2023) muestran que, en
2019, hasta un 25 % de los directores escolares de paises como El Salvador, Paraguay o
Guatemala declararon carecer de al menos un servicio bésico (agua, alcantarillado, bafios
en buen estado). Aunque Ecuador se situdé en una mejor posicion, todavia uno de cada
cinco responsables escolares reportd carencias en sanitarios adecuados: un indicador de
cuan fragiles sigue siendo las condiciones minimas para aprender en gran parte de

América Latina.

Ademas, se subraya la gran brecha de conectividad: los paises con mejor acceso a
internet escolar (Uruguay, Costa Rica, Brasil) contrastan con otros donde la conexion
sigue siendo la excepcidn, acentuando desigualdades entre lo urbano y lo rural. A ello se
suman rezagos en inversion: el gasto publico por estudiante en la region ronda
los 3000 USD PPP (medidos por paridad de poder adquisitivo'), tres veces menos que en

la OCDE, lo que limita la renovacidon de materiales y la formacion docente.

L PPP (siglas en inglés de Purchasing Power Parity, significa Paridad de Poder Adquisitivo). Ajusta la cifra
para que refleje el poder de compra real en cada pais, corrigiendo las diferencias de precios locales. En
este caso, equivale al valor que, en promedio, permitiria adquirir en el pais analizado la misma canasta
de bienes y servicios que 3000 ddlares comprarian en Estados Unidos.
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Finalmente, la Campafa Latinoamericana por el Derecho a la Educacion (2021)
advierte que la pandemia amplificé disparidades preexistentes: los sistemas con menor
cobertura digital y mayor pobreza partieron de un punto de desventaja, por lo que la
pérdida de aprendizajes golped con mas fuerza a nifias, nifios y adolescentes rurales,

indigenas o con discapacidad.

Ecuador: radiografia post-2019

Un amplio monitoreo del Ministerio de Educacion y UNICEF (2020-2022) reveld
que, aunque 9 de cada 10 docentes disponian de algin acceso a internet, el 40 % compartia
su computadora con otros miembros del hogar y solo el 2,3 % recibid un dispositivo del
Estado durante la emergencia; la conectividad resultd asi insuficiente para garantizar

clases remotas de calidad.

Las encuestas también mostraron que casi la mitad de estudiantes en zonas rurales
dependia exclusivamente de radio o television educativa, evidenciando un rezago frente
a sus pares urbanos. Para revertir esa brecha digital, el Programa de Reduccion de la
Brecha Educativa (BID-MINEDUC, 2023-2025) se planted conectar 2400 escuelas
rurales con fibra optica y dotar de kits tecnologicos a unos 3000 docentes; sin embargo,
el éxito del plan depende de financiamiento sostenido y de acompaiar la dotacion de

equipos con formacion tecno-pedagogica.

Paralelamente, estudios académicos han documentado barreras persistentes para
la inclusion de estudiantes con discapacidad y de pueblos indigenas. El articulo “Aula sin
barreras” (Calero et al., 2024) identifica tres obstaculos recurrentes: accesibilidad fisica
limitada —rampas, bafios adaptados—, falta de adaptaciones curriculares explicitas y escasa

capacitacion docente en recursos accesibles y Lengua de Senas.

De forma convergente, la investigacion de Pacheco, Martinez y Solis (2024) sobre
la implementacion de politicas inclusivas sefiala que, pese al solido marco legal
ecuatoriano, la insuficiencia de recursos y la formacion docente fragmentada impiden una
aplicacion coherente y satisfactoria en las aulas, perpetuando actitudes excluyentes y

limitaciones infraestructurales.
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Ambos trabajos coinciden en que avanzar hacia un curriculo verdaderamente
inclusivo requiere inversiones especificas en accesibilidad, programas de desarrollo

profesional continuos y una cultura escolar que valore la diversidad como riqueza.

La evidencia post-pandemia confirma que los desafios de inclusion en Ecuador no
se limitan a la conectividad: abarcan infraestructura, formacion y culturas escolares. Las
iniciativas estatales y de cooperacion internacional dibujan una ruta prometedora, pero su
impacto dependera de la capacidad para cerrar las brechas materiales y, sobre todo, de
convertir la inclusiéon en un eje transversal de las practicas cotidianas en cada centro

educativo.

Interculturalidad, inclusion y diversidad

En Ecuador también se reconoce que la educacion debe abrirse a la diversidad. La
Constitucion de 2008 y la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) destacan la
educacion como derecho, debiendo ser flexible, dindmica e incluyente (MINEDUC,
2024). En la practica, organismos como la OEI y UNICEF instan a “incluir un nucleo
comun y equilibrado de competencias que permita a todo el alumnado prosperar en la

sociedad, independientemente de su origen, capacidad o identidad” (UNESCO, 2020).

Por ello, en los ultimos afios se han promovido iniciativas innovadoras de
inclusion. Por ejemplo, el estudio “Aula sin barreras: una perspectiva innovadora”
(Calero et al., 2024) ha analizado estrategias para crear entornos educativos accesibles en
Ecuador. Sus conclusiones subrayan la importancia de capacitar docentes en practicas
inclusivas, incorporar tecnologias educativas accesibles y adaptar tanto el espacio fisico
como los contenidos escolares para atender la diversidad (desde rampas hasta material

didéctico adaptado).

La necesidad de involucrar activamente a las familias y la comunidad cobra cada
vez mas evidencia empirica. Diversos estudios ecuatorianos (2019-2025) muestran que
los proyectos de inclusion logran mejores resultados cuando docentes y hogares trabajan
como un solo equipo y, ademds, cuando el propio sistema educativo genera las

condiciones para esa alianza.
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Un ejemplo revelador es el taller “Hacia una comunidad educativa inclusiva”,
desarrollado en una unidad de Educacion Inicial de Santo Domingo de los Tsachilas
(Loor et al.,, 2021). Antes del programa, solo el 12 % de las familias podia definir
correctamente “inclusion educativa”; después de dos sesiones formativas —basadas en

reflexion guiada, juegos de roles y andlisis de casos— esa cifra subio al 72 %.

El estudio mostr6, ademas, que la comprension de la diversidad se tradujo en
cambios concretos: mayor disposicion a colaborar con las maestras, apoyo a las
adaptaciones curriculares y una comunicacion mas fluida hogar-escuela. Los autores
subrayan que el distanciamiento inicial de muchos cuidadores no proviene de la falta de
interés, sino del desconocimiento de cémo participar; por ello, proponen espacios

periddicos de sensibilizacion y codisefio de actividades inclusivas.

Mas recientemente, un proyecto de capacitacion conjunta para docentes y padres
desarrollado en cinco cantones de la provincia de Chimborazo (Chicaiza et al., 2023)
registrd resultados similares: después de diez semanas de encuentros virtuales y
presenciales, el 88% de las familias afirmaba sentirse “parte activa del proceso
inclusivo”, mientras que las y los docentes reportaban un descenso del 40 % en los
episodios de “resistencia familiar” a la matricula de estudiantes con discapacidad. El
estudio concluye que la coformacioén —y no la formacién aislada— es clave para construir

confianza y establecer metas compartidas.

En el plano normativo-operativo, el Modelo de gestion para los Docentes de
Apoyo a la Inclusion (DAI) emitido por el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2024)
refuerza esta vision: dedica uno de sus ejes de accion al acompafiamiento a familias y
representantes legales y define mecanismos concretos para articular el trabajo de los DAI
con comités de padres, Departamentos de Consejeria Estudiantil (DECE), Unidades

Distritales de Apoyo a la Inclusion (UDAI) y otros actores territoriales.

El documento enfatiza que las adaptaciones curriculares deben construirse de
manera participativa, asegurando que la voz familiar se integre en la planificacion y en la
evaluacion de los apoyos. Asimismo, establece que los DAI deben brindar talleres
trimestrales a cuidadores sobre Disefio Universal para el Aprendizaje, ajustes razonables

y prevencion de barreras actitudinales.



CURRICULO INNOVADOR EN ECUADOR: DESARROLLANDO COMPETENCIAS EN LOS NIVELES EDUCATIVOS
PARA UN MUNDO CAMBIANTE ISBN: 978-9942-7407-6- 2

En términos de infraestructura y accesibilidad, el seguimiento que la Subsecretaria
de Educacion Especializada e Inclusiva realizo entre 2021 y 2023 revel6 que solo el 37 %
de los planteles publicos contaba con rampas y bafios adaptados; sin embargo, en los
centros donde se habia conformado un comité mixto docente-familias, la cifra ascendia
al 54 %, evidenciando que la presion conjunta de comunidad y profesorado acelera las

mejoras fisicas (MINEDUC & UNICEF, 2023).

Estos datos apuntan a que la participacion familiar no es meramente simbolica: se
asocia con avances tangibles en las condiciones de aprendizaje. Por otra parte, programas
interinstitucionales recientes como “Aprendiendo en Familia” del MIES, que apuestan
por abrir las escuelas fuera del horario lectivo para actividades de formacion parental,

tutorias y uso comunitario de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC).

Aprendiendo en Familia durante el 2024 trabajé en procesos de
capacitacion para los usuarios de los servicios que brinda el MIES junto a
sus familias a través de tres modulos de formacion: el primero en salud
mental y escucha activa, el cual tuvo una participacion de 645 899 personas
que se beneficiaron en temas de prevencion, mejoramiento de etilo de vida;
el segundo se desarrollo sobre prevencion de la violencia de género, llego a
un total de 1 048 478 personas, de las cuales 879 093 fueron mujeres y 169
482 hombres; finalmente, el médulo 3 trabajo con las familias sobre el
fortalecimiento de la economia familiar y alimentacion saludable, con una

cobertura de 79 899 beneficiarios (MIES, 2024).

Estos resultados dados a conocer por el MIES, en noviembre de 2024, confirman
que la corresponsabilidad entre docentes, familias y comunidad es un factor critico para
derribar las barreras que aun persisten en la inclusion escolar ecuatoriana. No obstante, la
realidad sociodemografica complejiza esa aspiracion. La intensificacion de los flujos
migratorios y la inseguridad han fragmentado a numerosas familias: nifios y adolescentes
permanecen en el pais bajo el cuidado de terceros —abuelos, tias o incluso vecinas— con

recursos emocionales y econdmicos limitados.

Tal desarraigo repercute en la salud mental estudiantil: el cuerpo est4 presente en

el aula, pero la mente divaga entre la afioranza y la incertidumbre. El “Plan Nacional
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Cuidamos de ti” (2024-2025) reconoce este sintoma al situar el “bienestar emocional”
como primer eje de intervencion para prevenir el abandono escolar, junto a acciones de
acompafiamiento psicosocial y fortalecimiento de la familia como nucleo protector

(MINEDUC, 2024).

Sin embargo, la carga de seguimiento todavia recae de forma desproporcionada
sobre el docente tutor, a quien le resulta casi imposible convocar reiteradamente a
representantes ausentes o dispersos geograficamente, lo que debilita la triada educador-

familia-estudiante y potencia riesgos de rezago académico y socioafectivo.

A esta fractura del tejido familiar se suma la brecha digital. Aunque el discurso
oficial insiste en el valor de las metodologias activas mediadas por TIC, los propios datos
del Ministerio de Educacion (revelan que, en 2020, apenas el 41,93 % de las instituciones
fiscales contaban con conectividad y equipamiento funcional; en los hogares, el acceso a

Internet descendia al 34,7 % en areas rurales, segiin la Encuesta Multiproposito del INEC.

El proyecto plurianual “Reduccion de la brecha digital en el Sistema Nacional de
Educacion” (2023-2025) propone elevar la cobertura escolar de Internet al 65,92 % y
dotar de aulas multipropdsito y kits tecnologicos moéviles a mas de 3400 centros

unidocentes, bidocentes o pluridocentes (MINEDUC, 2023).

Sin embargo, mientras este cierre de brecha dependa exclusivamente de la
inversion estatal y de modelos de provision que no siempre llegan a las zonas mas
remotas, la implementacion curricular seguird expuesta a una marcada desigualdad de

oportunidades para la investigacion basada en recursos digitales.

La construccién de un curriculo innovador exige implementar las normativas,
incluido el modelo DAL, a la luz de dos desafios interdependientes: el retejido del vinculo
escuela-familia, hoy erosionado por la migracion y la violencia, y la universalizacion de
las infraestructuras tecnoldgicas como condicion para aprender, crear y participar en la

sociedad del conocimiento.

Solo el entrelazamiento deliberado de politicas de bienestar socioemocional,

estrategias de acompafiamiento familiar y planes de conectividad equitativa permitira que
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la promesa competencial del curriculo se traduzca en aprendizajes efectivos y en

trayectorias educativas continuas para todos los estudiantes del Ecuador contemporaneo

En sintesis, educar para un mundo cambiante implica repensar el curriculo y la
pedagogia. Es necesario conectar los aprendizajes escolares con los desafios reales del
siglo XXI, promoviendo competencias transversales (colaboracion, ciudadania global,
emprendimiento, sostenibilidad) junto con los saberes basicos. Este enfoque dinamiza la
ensefanza y la orienta hacia la solucion de problemas auténticos, preparandole a cada

estudiante para participar de manera activa en una sociedad compleja.

Al mismo tiempo, incorporar una perspectiva inclusiva garantiza que ningin
grupo quede rezagado; todo estudiante debe reconocerse en el curriculo y desarrollar su
maximo potencial. Los lineamientos actuales del Ministerio de Educacion ecuatoriano ya
apuntan en esta direccion: se propone transitar hacia un Curriculo Nacional por
Competencias, basado en el desarrollo integral del estudiante y en la equidad educativa

(MINEDUC, 2024).
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Capitulo 2: Politicas curriculares en América Latina y lecciones para

Ecuador

América Latina y el Caribe han puesto las reformas curriculares en el centro de
sus agendas educativas en los ultimos afios. Como lo describe el Banco Interamericano
de Desarrollo, preguntas como “; qué deben saber y saber hacer los estudiantes hoy?” han
llevado a los paises a recalibrar la brajula de aprendizajes (BID, 2023). Se destaca que,
en una region con brechas socioecondmicas profundas, el curriculo escolar debe ser mas

flexible y contextual para responder a las necesidades locales y a los cambios globales.

Varios paises de la region han adoptado enfoques basados en competencias: por
ejemplo, México, Perti, Colombia, Chile y otros han redefinido sus curriculos priorizando
aprendizajes esenciales y habilidades del siglo XXI. Un anélisis comparativo de 19 paises
latinoamericanos encontr6 que la mayoria ya ha incorporado ampliamente “aptitudes de
comunicacion y resolucion de problemas” en los curriculos de primaria (UNESCO,

2020).

En general, se observa una homogeneidad creciente en los contenidos basicos
obligatorios, pero también un énfasis claro en competencias transversales (valores éticos,
creatividad, emprendimiento, aprendizaje auténomo) como motores del curriculo
(UNESCO, 2020). Pese a los avances, las politicas curriculares latinoamericanas

enfrentan desafios similares.

El referido informe de UNESCO publicado en 2020 destaca la necesidad de que
los curriculos no solo transmitan conocimientos, sino que promuevan la participacion
activa y la inclusion social. En este marco, surgen lecciones importantes: la investigacion
regional insiste en involucrar activamente a docentes y comunidades en el proceso

curricular.

Los profesores deben jugar un rol protagonico: su preparacion pedagogica y su
habilidad para aplicar el curriculo en contextos reales son clave para que el cambio
curricular tenga efecto (Mateo, 2023). Por ello, las politicas exitosas suelen incluir
programas de formacion continua para docentes, orientados a las nuevas metodologias y

a evaluar competencias, no solo contenidos memorizables.
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Como apunta el experto David Labaree citado por Mateo (2023), es fundamental
alinear las ideas de los lideres educativos, los documentos oficiales, la ensefianza real en
el aula y los aprendizajes efectivos en los alumnos; el eslabon que més impulsa la calidad
es el docente en el aula. Otra leccion regional es la importancia de la contextualizacion.
Aunque muchos paises establecen un curriculo nacional, se reconoce que cada comunidad

tiene particularidades culturales, lingiiisticas y socioecondmicas.

Por tal motivo, se tiende a permitir adaptaciones curriculares locales: por ejemplo,
la UNESCO y expertos recomiendan que los equipos de direccion escolar reflexionen
como el curriculo reconoce la diversidad y favorece una vision critica sobre las
diferencias (UNESCO, 2020). La educacion intercultural y bilinglie es un area clave en
Latinoamérica y el Caribe: en paises andinos como Ecuador hay un esfuerzo por incluir
progresivamente la ensefianza de lenguas indigenas y saberes ancestrales en el curriculo,

como parte de una vision plurinacional reconocida en la Constitucion (Articulo 347).

El Ministerio de Educacion ha desarrollado Curriculos Nacionales Interculturales
Bilingiies, que buscan integrar las lenguas indigenas en el sistema educativo. Estos
curriculos estan disefiados para fomentar la interculturalidad y la pertinencia cultural en
la ensefianza (MINEDUC, 2017). También existe el Modelo del Sistema de Educacion
Intercultural Bilingiie (MOSEIB), que fue elaborado por las nacionalidades y pueblos
indigenas del pais para garantizar el ejercicio pleno de sus derechos y la preservacion de

sus conocimientos ancestrales (Secretaria de Educacion Intercultural Bilingtie, 2021).

Mediante la Educacion Intercultural Bilingiie en Ecuador, se busca fortalecer el
uso de las lenguas indigenas y su aplicacion en distintos ambitos educativos. Estos
enfoques tienen como objetivo dar mas oportunidades a estudiantes histéricamente
rezagados y construir sociedades mas cohesionadas. Sin embargo, los avances en

inclusion son atn parciales.

Por ejemplo, estudios de la OEI alertan que ningtn pais de Iberoamérica supera
el 70% de avance en condiciones bdsicas para la educacion inclusiva (Europa Press,
2021). Existen desigualdades de género, étnicas y territoriales que se reflejan en los

resultados escolares.
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En este sentido, Ecuador puede tomar nota de las experiencias vecinas: las
politicas curriculares deben acompanarse de medidas integrales (infraestructura
accesible, materiales inclusivos, campanas contra la discriminacion). También resulta ttil
aprender de programas de validacion participativa, como las consultas ciudadanas que

impulso la OEI en 2020 para recoger iniciativas sociales inclusivas.

Finalmente, la region destaca el vinculo entre innovacion pedagdgica y curriculo.
No basta con cambiar el documento oficial; es necesario repensar la didactica. Las
reformas latinoamericanas promueven metodologias activas, el uso de tecnologias

educativas y la articulacion entre niveles.

Un ejemplo: algunos sistemas han introducido “inserciones curriculares” (temas
transversales como educacion financiera o desarrollo sostenible) que se integran en
distintas asignaturas para responder a demandas emergentes (como se hace en Ecuador

con las inserciones de educacion financiera en Bachillerato) (MINEDUC, 2024).

Asimismo, para afrontar las brechas de aprendizaje abiertas por la pandemia de
covid-19, varios paises impulsan mecanismos de nivelacion pedagogica, diagnosticos y
personalizacion del aprendizaje (tal como plantea Ecuador en sus lineamientos de 2024
2025). En conjunto, la region insiste en un curriculo vivo, que evoluciona con la evidencia

y que empodera a los actores educativos.

En resumen, América Latina avanza hacia curriculos basados en competencias,
orientados a la inclusién y la relevancia social. La experiencia regional subraya que estas

politicas requieren un enfoque sistémico basado en cuatro ejes:

e Disefiar marcos curriculares claros pero flexibles.
e Capacitar y motivar a los docentes.
e Involucrar a la comunidad en el disefio educativo.

e Monitorear los aprendizajes con estandares pertinentes.

Para Ecuador, las lecciones son multiples: continuar enriqueciendo el curriculo
con buenas practicas internacionales, por ejemplo, estandares compartidos de aprendizaje
y ciudadania global (UNESCO, 2020), pero siempre adaptandolas al contexto nacional y

cultural. La articulacion con las tendencias mundiales (pactos internacionales,
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conocimiento sobre eficacia de las politicas, colaboracion intergubernamental) puede

fortalecer el proceso.

En definitiva, las reformas curriculares en Ecuador se inscriben en un diadlogo
global y regional: la meta comun es que cada estudiante desarrolle capacidades para

enfrentar un mundo cambiante, en un marco de justicia e inclusion.
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Capitulo 3: Evolucion del curriculo ecuatoriano (2016-2024)

Comprender el presente educativo en Ecuador requiere repasar los hitos
curriculares recientes. A partir de 2009 se implement6 en Ecuador la educacion basica
obligatoria integrada (Educacion General Basica) con reformas por competencias. En
2016, el Ministerio de Educacion aprobd un nuevo curriculo nacional para todos los

niveles obligatorios (Educacion General Basica y Bachillerato General Unificado)

(MINEDUC, 2016).

Este curriculo surgi6é de anos de trabajo conjunto con docentes y expertos, y
recogié la experiencia de implementaciones previas. Se inspird en principios de
pedagogia critica: el estudiante se consideraba como protagonista del aprendizaje. Su
disefio se describe como un “mesocurriculo por destrezas”, organizado en bloques
tematicos concebidos como unidades de aprendizaje completas que el docente puede

utilizar directamente en el aula (MINEDUC, 2016).

Cada unidad incluia contenidos, actividades y criterios de evaluacion articulados
por afio y asignatura, garantizando una progresion anual coherente. Este modelo flexible
buscaba facilitar la practica docente y atender la diversidad del estudiantado en los
distintos contextos del pais. Esa propuesta de 2016 también reforzo los enfoques
transversales e interculturales consagrados en la Constitucion y la LOEI: el curriculo

nacional incorpord adaptaciones segun las especificidades culturales y del territorio.

Por ejemplo, desde esa época se propuso contextualizar el curriculo para islas
Galéapagos con enfoque de sostenibilidad, y hacer compatible el curriculo regular con la
educacion inicial y basica en areas rurales. En bachillerato, el curriculo de 2011 (acuerdo

242-11) quedo integrado a este nuevo esquema.

Previo a la aprobacion del cambio curricular en 2016, el pais produjo documentos
complementarios: guias metodologicas (por ejemplo, la Guia metodologica para la
implementacion del curriculo de Educacion Inicial, 2015) y la Introduccion general al
curriculo nacional (2016), que ofrecian orientacion didactica y justifican

conceptualmente el disefio curricular.

Estas publicaciones recalcaban la necesidad de un curriculo abierto y flexible para

atender la diversidad de estudiantes, tal como lo exige la Constitucion. Poco después, se
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realizaron ajustes puntuales para perfeccionar el curriculo. En 2018 se expidieron
acuerdos ministeriales que actualizaron asignaturas y cargas horarias en algunos niveles,

sin cambiar la estructura general.
Renovacion curricular profunda

Mas tarde, a partir de 2023, Ecuador inici6 la siguiente etapa: la renovacion
curricular profunda. En septiembre de ese afio se aprobd el Marco Curricular
Competencial de Aprendizajes mediante el Acuerdo Ministerial 086-A/2023. Este marco
curricular redefinié las competencias y perfiles de salida esperados para cada nivel

educativo, orientando la transicion a un curriculo plenamente competencial.

Simultaneamente, en agosto de 2024 el Ministerio de Educacién emitié el
Acuerdo MINEDUC 00060-A/2024 estableciendo la “Estrategia Nacional para el
Fortalecimiento y la Renovacion Curricular”. En su articulo 1 se indica explicitamente
que el objetivo es “definir y transitar a un Curriculo Nacional por Competencias”
(MINEDUC, 2024). Estas iniciativas institucionalizan la vision de que el curriculo debe
centrarse en el desarrollo de capacidades para la vida y el trabajo, en armonia con los

mandatos constitucionales.

De acuerdo con el Marco Curricular Competencial, la implementacion sera
gradual. El propio Acuerdo 086-A/2023 establece que el nuevo curriculo se aplicara por
fases. Por ejemplo, durante el afio lectivo 2024-2025 se realiz6 una fase piloto y
preparatoria, y el bachillerato incorporara plenamente el marco competencial a partir de

2025-2026 (con una fase especifica en la region Costa-Galapagos y en Sierra-Amazonia).

Es decir, estamos en un periodo de transicion: simultineamente conviven los
planes vigentes (2016) y los componentes nuevos. En el curso lectivo 20242025, los
lineamientos pedagodgicos ministeriales definen un curriculo priorizado, enfatizando
competencias comunicativas, matematicas, digitales y socioemocionales extraidas del

curriculo 2016.

Estas areas fueron seleccionadas como fundamentales para la vida cotidiana y el
desarrollo de aprendizajes clave. Al mismo tiempo, en Bachillerato se introdujeron

inserciones curriculares de educacion financiera y de educacion para el desarrollo



CURRICULO INNOVADOR EN ECUADOR: DESARROLLANDO COMPETENCIAS EN LOS NIVELES EDUCATIVOS
PARA UN MUNDO CAMBIANTE ISBN: 978-9942-7407-6- 2

sostenible, que se integran en materias como Emprendimiento, Biologia o Filosofia para

fortalecer habilidades relevantes al contexto actual.

Cabe destacar que, desde 2014, el pais también desarroll6é un curriculo inicial que
reconoce la educacion en la primera infancia como integral (cognitiva, socioemocional,
fisica) y alineado con los Lineamientos nacionales. La implementacion de ese curriculo
inicial incluy6 en 2015 una guia metodoldgica, orientando a los docentes en estrategias
de aprendizaje vivencial y ludico desde los niveles mas tempranos. Asi, Ecuador ha
procurado que el enfoque competencial se inicie desde la primera infancia, tal como

recomienda la evidencia internacional (competencias basales de aprendizaje).
Balance de la transformacion curricular

Entre 2016 y 2024 el curriculo ecuatoriano ha pasado de ser un documento
ambicioso y flexible, a entrar en un proceso de profunda renovacion orientada por
competencias. El disefio original busc6 hacer mas abierta la educacion obligatoria; ahora
se profundiza esa linea con un nuevo marco competente. Todo ello en coherencia con las
disposiciones legales del pais: la Constitucion (art. 343) exige un sistema educativo
centrado en el sujeto que aprende y la LOEI promueve la inclusion y pluralismo en los

planes de estudio.

Al final, el proposito sigue siendo el mismo: asegurar que todos los estudiantes
adquieran competencias de calidad y logren su desarrollo personal y profesional. Los
ajustes sucesivos —desde la resolucion ministerial de 2016 hasta la estrategia pedagdgica
2024— muestran un compromiso institucional por actualizar continuamente el curriculo

ante las demandas sociales, tecnologicas y pedagdgicas emergentes.
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PARTE 11
COMPETENCIAS POR NIVELES EDUCATIVOS
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Capitulo 4: Educacion Inicial: juego y desarrollo socioemocional

La Educacion Inicial constituye un periodo fundamental en el desarrollo integral
de toda persona. En el caso ecuatoriano, su importancia esta claramente respaldada por la
Constitucion de 2008 y la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), que
reconocen a la infancia como sujeto pleno de derechos y establecen la obligatoriedad de
este nivel, orientado a favorecer el crecimiento cognitivo, fisico, afectivo, social y

emocional (LOEI, 2021).

Desde esta perspectiva, disefiar un curriculo innovador y justo implica mirar con
detenimiento el papel del juego como recurso pedagdgico y el desarrollo socioemocional
como un eje esencial del aprendizaje en los primeros afios. Elegir el juego como eje de la
ensefianza en el contexto ecuatoriano constituye una respuesta adecuada a las demandas
del desarrollo infantil. Ademas, esta opcion facilita la integracion de metodologias activas

con los lineamientos pedagdgicos promovidos a escala nacional.

Partiendo de esa elecciodn, disefiar el curriculo con el juego como hilo conductor
refuerza una propuesta pedagdgica que pone al centro el bienestar integral del nifio: nutre
su autonomia, aviva su curiosidad y favorece la construccion de vinculos sociales desde
los primeros afios escolares. Asimismo, contribuye a crear entornos escolares equitativos,
donde cada nifio disponga de opciones reales para intervenir y expresar sus ideas,
prestando especial cuidado a quienes viven situaciones de mayor vulnerabilidad. De esta
manera, se reafirma el derecho a una educacioén concebida desde una perspectiva integral

y profundamente humana..
Tipos de juego y su aporte socioemocional

Las formas de juego que se cultivan en la primera infancia son esenciales para
afianzar las competencias socioemocionales. El juego simbdlico y el dramatico, por citar
dos ejemplos, permiten a los nifios dar salida a sus emociones, adoptar miradas distintas
y ensayar la resolucion de conflictos en entornos imaginarios. Gracias a ello se fortalece
la empatia y se perfecciona la habilidad de representar y comprender el mundo que les

rodea.
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A su vez, los juegos cooperativos abren un escenario privilegiado para el
aprendizaje de la vida en grupo: en ellos se practican la tolerancia, la negociaciéon y la
construccion colectiva de reglas, destrezas imprescindibles para desenvolverse de manera
armonica en la comunidad.. El juego libre, en cambio, aporta un valor singular: ofrece un
espacio donde los nifios pueden tomar decisiones, explorar su autonomia y autorregular

sus comportamientos sin la presencia permanente de directrices rigidas.

Del mismo modo, actividades disefiadas para favorecer la serenidad, por ejemplo,
la dinamica de “El monstruo de colores” o la creacion de “mandalas emocionales, se han
posicionado como recursos utiles para que los nifios identifiquen, expresen y regulen sus

emociones (Almache, 2024).

En términos conceptuales, el curriculo ecuatoriano ubica al juego en el centro de
la Educacion Inicial. Bajo esta perspectiva, la actividad ludica constituye la via mas
auténtica para que los nifios exploren el entorno, construyan significados y expresen sus
experiencias afectivas. Ese planteamiento sintoniza con las teorias del desarrollo infantil
que promueven un aprendizaje activo, holistico y enraizado en el contexto sociocultural,

donde la dimension emocional ocupa un lugar protagdnico.

En el plano metodolédgico, el juego se define como el recurso didactico por
excelencia para disefiar vivencias que incidan de forma directa en el desarrollo
socioemocional. El curriculo anima a combinar distintas modalidades —libre, simbolica,
reglada, cooperativa y dramatica— y a integrarlas en actividades que respondan a los

intereses y necesidades concretas de cada grupo de nifios y nifias.

Estas experiencias ludicas favorecen la autorregulacion, la empatia, la resolucion
pacifica de conflictos y el trabajo colaborativo. De este modo, el juego deja de ser una
actividad meramente recreativa y se convierte en herramienta pedagdgica para observar,
acompanar y valorar progresos en aspectos tan relevantes como la autonomia, la

construccion de la identidad y la convivencia.

Ademas, el curriculo vincula explicitamente el juego con los distintos campos de
desarrollo y aprendizaje, prestando especial atencion a los ejes de “identidad y

autonomia” y “convivencia y ciudadania”, lo que confirma su papel fundamental en la
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formacion integral de la infancia.. Esta relacion demuestra que el bienestar emocional y
el fortalecimiento de las competencias sociales progresan de forma conjunta,
consolidando al juego como un recurso esencial para promover un desarrollo

verdaderamente integral.

Estrategias como la organizacion del aula por rincones, la incorporacion de rutinas
con un fuerte componente ludico o el desarrollo de proyectos colaborativos ofrecen al
docente multiples ocasiones para estimular el didlogo, la escucha activa, la expresion
emocional y la creacion de vinculos sustentados en el respeto y la cooperacion. En este
contexto, el juego deja de ser un elemento accesorio: actia como eje transversal que
dinamiza el curriculo, refuerza una pedagogia centrada en el nifio y convierte a la escuela

en un entorno afectivamente seguro, motivador e inclusivo.

La tipologia de Parten —recogida por Sadnchez (2019)— que distingue seis etapas
del juego (vacio, solitario, de observador, paralelo, asociativo y cooperativo) continiia
siendo un referente 1til para entender como evoluciona la interaccion social durante la
infancia. Integrar este marco en la vida escolar brinda al docente una herramienta efectiva
para planificar actividades que fomenten la inclusion y la participacion activa de todo el

alumnado en la dinamica del aula.

El juego como estrategia pedagogica

Las teorias de Piaget, Vygotsky y Bruner brindan un s6lido sustento para entender
el juego como la forma de aprendizaje mas natural durante la infancia. Desde la
perspectiva piagetiana, el juego actia como un espejo del desarrollo intelectual: al jugar,
el nifio ordena la informacion que recibe, modifica sus esquemas mentales y genera otros

nuevos a partir de la experiencia.

Vygotsky, en cambio, sitiia la actividad ludica dentro de la zona de desarrollo
proximo; alli, los pequefios ensayan roles, asimilan normas sociales y adquieren destrezas
que todavia no dominan de forma auténoma. Bruner complementa estos planteamientos
al describir el juego como un escenario de exploracion en el que convergen el
descubrimiento, la interaccion comunicativa y la creacion de significados simbolicos (Da

Silva & Tuleski, 2014; Campaiia, 2018; Redondo, 2008).
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En el contexto ecuatoriano, el Curriculo de Educacion Inicial y su Guia
Metodologica (MINEDUC, 2016) asignan al juego un lugar protagénico, muy distante de
la nocién de “simple pasatiempo”. Esta vision resalta su valor formativo: ofrece
oportunidades para la exploracion, promueve el desarrollo del lenguaje, facilita la
expresion emocional y sostiene aprendizajes con significado. Bajo este enfoque, la
pedagogia reconoce al nifilo como agente activo de su proceso educativo, al tiempo que el
juego se convierte en el vehiculo privilegiado para cultivar la curiosidad, la creatividad y

la socializacion desde los primeros afos.

Esta perspectiva se respalda, ademds, en experiencias concretas recogidas y
difundidas por el Ministerio de Educacion. Un ejemplo claro es el seguimiento realizado
durante el programa de fortalecimiento pedagdgico 2021-2023, el cual mostré que las
instituciones que incluyeron de forma cotidiana rincones para el juego simbdlico,
secuencias ludicas y dinamicas colaborativas registraron avances significativos en la
participacion de los estudiantes, en la expresion de sus emociones y en la calidad de la

convivencia (MINEDUC, 2023)

De igual forma, las buenas practicas recogidas por distintos estudios muestran que
las actividades de dramatizacion conducidas por las docentes tienen un efecto positivo en
el fortalecimiento de la autoestima y en la capacidad de los nifios para regular sus
emociones, especialmente en aquellos que tienden al retraimiento o presentan conductas
reactivas. En esta misma linea, el documento de lineamientos pedagdgicos preparado para
el ano lectivo 2024-2025 (MINEDUC, 2024) destaca la necesidad de incorporar el juego
como un recurso fundamental para el aprendizaje, integrandolo de manera explicita en

los planes microcurriculares.

Se sugiere emplear materiales reutilizables y elementos naturales, integrar
recursos del entorno local en el juego simbolico y planificar secuencias didacticas que
combinen instancias de juego libre, acompafiado e intencionado. Con ello, se busca
cultivar las competencias socioemocionales a partir de las experiencias cotidianas del

nifno.

Hallazgos recientes en Ecuador



CURRICULO INNOVADOR EN ECUADOR: DESARROLLANDO COMPETENCIAS EN LOS NIVELES EDUCATIVOS
PARA UN MUNDO CAMBIANTE ISBN: 978-9942-7407-6- 2

Investigaciones llevadas a cabo en el pais confirman el impacto positivo de las
metodologias Iudicas en el desarrollo socioemocional durante la Educacion Inicial. Una
revision bibliografica cualitativa realizada por Avila et al. (2024) sefiala que el juego
potencia la empatia, el autoconocimiento, la autorregulacion, la resolucion pacifica de
conflictos y otras competencias sociales. El estudio destaca, en especial, el aporte del
juego simbodlico y el dramatico, ya que ambos favorecen la expresion de emociones y

permiten a los niflos profundizar en situaciones propias de su vida cotidiana.

De manera similar, Guaman (2022) llevé a cabo un estudio aplicado que
comprobd el aporte del juego simbdlico al desarrollo socioemocional de nifios de 4 y 5
afios, con un énfasis particular en el fortalecimiento de la expresion emocional. Mediante
observacion participante y entrevistas con docentes, la investigacion evidencid que estas
dindmicas permiten a los nifios ampliar su vocabulario afectivo y mejorar su capacidad

para reconocer y comunicar sus emociones.

Maldonado y Cuadrado (2023), a partir de un estudio cuasiexperimental realizado
en tres centros escolares, concluyeron que la participacion sostenida en dindmicas ludicas
cooperativas y regladas mejora de forma significativa la autorregulacion, la capacidad de

esperar turnos y la resolucion pacifica de conflictos.

Por su parte, Mendoza y Briones (2022) crearon y documentaron una propuesta
pedagogica que integréo actividades ludicas para potenciar cinco competencias
emocionales esenciales (empatia, autoconocimiento, gestion de emociones, resolucion de
conflictos y toma de decisiones) en concordancia con los lineamientos del Ministerio de

Educacion del Ecuador (MINEDUC, 2020).

Mora y Gallegos (2023) exploraron la implementacion del enfoque Montessori en
la ciudad de Machala, poniendo en evidencia que los ambientes disefiados especialmente,
la libertad de eleccion y el uso de materiales autocorrectivos potencian el desarrollo
emocional, al promover la autonomia y la autodisciplina en los nifios. Por su parte, Barros
(2022) documenta en Cuenca que el enfoque Montessori mejora la capacidad de

autorregulacion y el respeto por los demas.
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Almache (2024) propuso un conjunto de juegos de relajacion aplicables en el aula
para ayudar a los nifios a calmarse y autorregularse. Entre estas dindmicas destacan
ejercicios como ‘el globo que se infla y se desinfla”, pensado para acompafiar la
respiracion; “las estatuas emocionales”, que ayudan a reconocer los estados internos; y
“el mensaje de la pelota”, una forma segura de expresar lo que se siente. Este tipo de
recursos resulta especialmente valioso en entornos donde existe alta vulnerabilidad

emocional.

Consideraciones curriculares y politicas

El Modelo de Docentes de Apoyo a la Inclusiéon (DAI), promovido por el
Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2024), destaca la importancia del desarrollo
socioemocional al considerarlo uno de los ejes fundamentales de intervencion en la
Educacion Inicial. En el texto se subraya que la atencion a estudiantes con necesidades
educativas requiere un enfoque integral: fortalecer vinculos afectivos, coordinar acciones
con las familias, fomentar la participacién en juegos cooperativos y emplear materiales

ajustados a las distintas realidades infantiles.

De igual manera, resulta esencial asumir el Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) como nucleo pedagogico, de forma que los entornos se planifiquen desde el
comienzo para ser accesibles y significativos a todo el alumnado. Al integrar este enfoque
se fortalecen la autorregulacion, la empatia y la participacion del estudiantado, pues el
aula ofrece multiples vias de representacidon, expresion y actuacion que atienden la

variedad de habilidades e intereses presentes.

Sin embargo, la Subsecretaria de Educacion Especializada e Inclusiva
(MINEDUC, 2023) advierte que, pese a los avances en formacion docente y produccion
de material inclusivo, persisten carencias significativas de infraestructura y
acondicionamiento en los centros educativos.. Apenas un 35 % de los centros educativos
fiscales dispone de mobiliario ergondmico, juegos adaptados o zonas disefiadas
especificamente para favorecer la gestion emocional, lo que evidencia la necesidad de
continuar fortaleciendo la infraestructura escolar para garantizar entornos realmente

inclusivos.
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El informe destaca también que estas condiciones son mas precarias en zonas
rurales y en instituciones con planteles de tipo unidocente o bidocente, donde la atencion
a la diversidad se ve limitada por la sobrecarga laboral y la falta de recursos técnicos.
Estas brechas materiales comprometen la posibilidad de aplicar de forma efectiva las
estrategias sugeridas en el curriculo para fortalecer el desarrollo socioemocional, y

demandan politicas de inversion que prioricen la equidad en la primera infancia.

A partir del anélisis de las evidencias, se identifican tres estrategias clave para

fortalecer el desarrollo socioemocional en la Educacion Inicial:

e Formacion docente especializada en metodologias ludicas, teorias del
desarrollo emocional, atencion a la diversidad y uso de recursos para la
regulaciéon emocional.

e Vinculo escuela-familia mediante talleres participativos, codisefio de
actividades y seguimiento conjunto del desarrollo socioemocional.

e Infraestructura adecuada y recursos accesibles, incluyendo espacios de juego

estructurado y libre, materiales multisensoriales y zonas de relajacion.

La Educacién Inicial en Ecuador debe consolidarse como un espacio donde el
juego no solo es una metodologia de ensefianza, sino una estrategia integral para el
desarrollo socioemocional de los nifios y nifias. Los estudios realizados a nivel nacional
ponen en evidencia que el juego constituye un medio eficaz para desarrollar, desde los
primeros afios, competencias como la empatia, la cooperacion, la autonomia, la

autorregulacion y la habilidad para afrontar y resolver conflictos.
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Capitulo 5: Educacion General Basica: ABP y STEAM local

La Educacion General Basica (EGB) en Ecuador abarca una etapa extensa del
sistema educativo: desde los 6 hasta los 14 afios, que se organiza en varios subniveles
segun lo establecido en el marco curricular vigente. Durante este periodo se afianzan
competencias cognitivas y que también se relacionan con el desarrollo social y emocional

del estudiante, asi como con su formacion ciudadana.

Ante un entorno que cambia con rapidez, es imprescindible adoptar metodologias
activas que integren distintas disciplinas. En este escenario destacan el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP) y el enfoque STEAM, que enlaza ciencia, tecnologia,
ingenieria, arte y matematicas. Ambas propuestas incrementan la motivacion, estimulan
el pensamiento critico y refuerzan la capacidad de los estudiantes para afrontar problemas

concretos de su contexto, competencias transferibles a otros ambitos.

Desde 2023, el Ministerio de Educacion impulsa una actualizacién curricular
orientada al desarrollo de competencias, con el propdsito de que el alumnado asuma un
papel activo y protagonico en su aprendizaje. En esta logica, el ABP cobra especial
relevancia, pues conecta saberes de diversas areas a través de preguntas guia, experiencias
practicas y la elaboracion de productos con significado. Ademds de fomentar la
colaboracion, el pensamiento critico y la toma de decisiones bien fundamentadas, el
enfoque por proyectos mantiene el aprendizaje ligado a la vida cotidiana y a los desafios

que cada estudiante enfrenta en sus distintos entornos.
Experiencias con el ABP

En Ecuador, diversos informes y procesos de sistematizacion han evidenciado los
aportes del Aprendizaje Basado en Proyectos tanto en areas rurales como en entornos
urbanos. Un ejemplo ilustrativo es el trabajo de Tapia et al. (2025), que muestra como
esta metodologia impulsa una ensefianza activa, centrada en el estudiante y orientada a

solucionar problemas estrechamente ligados a su contexto.

El estudio, sustentado en un marco teorico y en una aplicacion practica, revela que

el ABP no solo estimula el pensamiento critico y la creatividad, sino que también potencia
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la autonomia del alumnado, el trabajo cooperativo y la integracion de conocimientos. Los
autores subrayan que, con una planificacion cuidadosa, la metodologia puede
implementarse incluso en instituciones con recursos limitados, ajustandose a distintos
niveles de infraestructura. Por estas razones, el ABP se consolida como una alternativa
pedagogica pertinente y viable para la variedad de escenarios educativos presentes en el

pais.

Manobanda y Tufifio (2023) constataron en la Unidad Educativa 30 de Abril que
aplicar el ABP en Ciencias Naturales impulsa la participacion del alumnado, afianza su
comprension conceptual y mejora su habilidad para comunicar los resultados de las
actividades experimentales. Los investigadores afiaden que el ABP facilita la articulacion
de objetivos de varias asignaturas y se ajusta con acierto a las particularidades de cada
entorno. Sin embargo, la mayoria de estudios advierte que mantener esta metodologia de
forma sostenida en las aulas de EGB sigue demandando la superacion de retos

importantes:

e QGestion del tiempo y recursos: El estudio de Gallegos et al. (2025) sobre la
aplicacion del ABP en bachillerato especializado en Contabilidad constato
que, si bien los docentes reconocieron beneficios como mayor compromiso
estudiantil y comprension profunda de los contenidos, también enfrentaron
serias dificultades en la gestion del tiempo y en la extraccion de recursos
necesarios para sostener los proyectos. Los autores subrayan que, sin una
planificacion realista que contemple tiempos y materiales, la metodologia
tiende a abandonarse o aplicarse de forma incompleta.

e Formacion docente: Aunque existen cursos nacionales y territoriales, como los
del Plan Nacional de Formacion Docente 2022-2025, muchos docentes no han
recibido formacion practica o acompafiamiento permanente. Esto genera una
aplicacion parcial de la metodologia o una dependencia excesiva en guias
ajenas al contexto real del aula.

e Infraestructura y equipamiento limitado: La revision sistematica de Jimbo y
Bastidas (2024) identific6 como obstaculo recurrente la falta de infraestructura
tecnoldgica adecuada y la carencia de materiales adaptados a proyectos

didacticos, especialmente en zonas rurales. Esta misma limitacion aparece en
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la evaluacion de recursos del Ministerio, que revela un acceso desigual a
laboratorios moviles, conectividad y espacios versatiles.

e Alineacion curricular y evaluacion: Los docentes frecuentemente manifiestan
dificultades para articular los proyectos con los estdndares evaluativos, lo que
deriva en una implementacion fragmentada y descoordinada, segun
investigaciones aplicadas y revisiones bibliograficas (Gallegos et al., 2025).

e Equidad en la participacion: En ambientes con alta diversidad funcional o
cultural, surge el desafio de asegurar la participacion equitativa de todos los
estudiantes. El estudio de Gallegos et al. (2025) resalta que, sin una
planificacion inclusiva y monitoreo adecuado, algunos estudiantes quedan

rezagados por falta de apoyo especifico.

Implementacion del enfoque STEAM

En la Educacion General Bésica ecuatoriana, el enfoque STEAM ha ido ganando
protagonismo gracias al impulso de la comunidad educativa y el interés institucional por
promover aprendizajes interdisciplinarios, activos y vinculados al entorno. Estudios
recientes evidencian que esta propuesta fortalece competencias cientificas, tecnoldgicas,
sociales y creativas, al tiempo que mejora la capacidad del alumnado para resolver

problemas concretos y convertir los contenidos en aprendizajes significativos.

Un ejemplo elocuente es el trabajo de Narvaez (2023) en la Unidad Educativa
“Juan Montalvo”, Ibarra. Al introducir el enfoque STEAM en Ciencias Naturales con
estudiantes de quinto afio, se registré un aumento notable de la motivacioén y progresos
claros en la formulacién de preguntas, la indagacion de fendémenos y la comunicacion
precisa de resultados. La autora subraya que esta metodologia potencia la creatividad, el
pensamiento critico y la colaboracion, aunque advierte la necesidad de una capacitacion

docente rigurosa para aplicarla con solvencia.

De forma complementaria, Jimbo y Bastidas (2024) realizaron una revision
sistematica sobre la aplicacion de STEAM en la Educacion Bésica ecuatoriana. Sus
conclusiones indican que la metodologia no solo mejora el rendimiento académico, sino

que incrementa el compromiso y la participacion del alumnado. Aun asi, sefialan como
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barreras la insuficiente infraestructura tecnoldgica y la débil articulacion curricular,

factores que comprometen la continuidad y sostenibilidad de la propuesta.

Otro aporte proviene de Briones et al. (2025), quienes analizaron proyectos
STEAM en escuelas rurales y urbanas. Identificaron tres claves de éxito: una
planificacion participativa, el uso de materiales disponibles en el entorno y un
acompanamiento pedagogico sostenido. Los mejores resultados surgieron cuando los
proyectos combinaron saberes cientificos y artisticos con problemas sociales locales,

como el acceso al agua, la gestion de residuos o el fomento de energias renovables.

En la Escuela Pedro Bedon de Ibarra, Cisneros (2024) aplic6 STEAM con
estudiantes de séptimo afio, centrando la experiencia en el analisis del suelo y del agua.
La intervencion demostrd6 que el aprendizaje se profundiza cuando los alumnos
manipulan materiales, emplean herramientas digitales y presentan sus conclusiones
mediante exposiciones orales o visuales, reafirmando la validez del enfoque en entornos

publicos.

En conjunto, la evidencia muestra que STEAM integra competencias esenciales
desde una mirada contextualizada y respetuosa de la diversidad cultural, territorial y
lingiiistica del pais. Sin embargo, los estudios coinciden en tres demandas ineludibles:
formacion docente continua, acceso equitativo a recursos tecnologicos y un curriculo

flexible que respalde la metodologia.

Adaptar STEAM a las particularidades de cada localidad significa ir mas alla de
afnadir contenidos cientificos y tecnologicos; implica articular los nuevos saberes con las
expresiones culturales, los conocimientos ancestrales y los desafios propios de cada
comunidad, de modo que el aprendizaje cobre sentido auténtico para los estudiantes.
Cuando los proyectos se enlazan con practicas culturales, saberes ancestrales y
problemadticas especificas de la comunidad, se evita replicar modelos internacionales
estandarizados y se otorga al aprendizaje un sentido auténtico y realmente relevante para

la vida de los estudiantes.

Por ejemplo, en Riobamba (Chimborazo), varias instituciones llevaron adelante

un proyecto impulsado por la Empresa Publica Municipal de Agua Potable y
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Alcantarillado (EMAPAR) en coordinacién con el Distrito de Educacion. La propuesta
trabajo el ciclo del agua mediante un enfoque STEAM adaptado al contexto local, de
modo que el aprendizaje permaneciera estrechamente conectado con la realidad de la

comunidad (Alomia, 2023).

Entre otras actividades, los estudiantes visitaron plantas de tratamiento,
construyeron maquetas hidraulicas con materiales reciclados, produjeron infografias
digitales para promover el consumo responsable y elaboraron mensajes audiovisuales
destinados a sensibilizar a la poblacion. Al combinar saberes cientificos, matematicos y
artisticos con un claro propoésito social y ambiental, el proyecto se alineé con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y genero6 resultados palpables en la comunidad. Por
su impacto, fue presentado como ejemplo de buena practica en el encuentro pedagdgico

provincial de 2023 (Alomia, 2023).

Orientaciones ministeriales

El Ministerio de Educacion ha incorporado pautas especificas para la puesta en
marcha del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el enfoque STEAM, tanto en sus
orientaciones pedagdgicas como en los programas de capacitacion docente de los tltimos
afios. Destacan, entre ellas, los Lineamientos Pedagdgicos Costa-Galapagos 2024-2025,
que instan a las instituciones a promover proyectos interdisciplinarios vinculados a
problemadticas locales, a estimular la creatividad y a fortalecer competencias

transversales.

El documento ofrece, ademas, recomendaciones operativas para aplicar ABP y
STEAM en asignaturas como Ciencias Naturales, Matematica y Lengua, e incluye
ejemplos de actividades integradas adaptables a las particularidades de cada territorio

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024).

De manera complementaria, el Plan Nacional de Formacion Docente 2022-2025
coloca la capacitacion continua en un lugar central, con énfasis en metodologias activas,
uso de tecnologias y evaluacion formativa (MINEDUC, 2022).. Dentro de esta politica se

han puesto en marcha cursos masivos en linea (MOOC) y programas de formacién
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territorial, coordinados por las Direcciones Distritales de Apoyo, Seguimiento y

Regulacion de la Educacion (DASRE).

Respecto a los recursos tecnologicos, el programa de Dotacién de Equipamiento
Escolar (2021-2025) ha puesto el foco en equipar con laboratorios moviles STEAM a las
instituciones fiscales de zonas vulnerables y en reforzar las aulas digitales mediante

conectividad a internet y el uso de plataformas educativas (MINEDUC, 2023).

La flexibilidad curricular se promueve otorgando a cada institucion la autonomia
para elaborar sus Proyectos Pedagogicos Integrados (PPI), lo que permite adaptar los
objetivos del curriculo nacional a las caracteristicas y requerimientos de cada territorio.
Esta flexibilizacion se enlaza con el Modelo de Gestion Educativa Territorial, que

transfiere determinadas funciones a los Distritos Educativos.

A los distritos les toca acompafiar de cerca el trabajo pedagogico, vigilar la
aplicacion de metodologias activas y recoger las experiencias que dan buenos resultados
para organizarlas y compartirlas. Aunque persisten brechas de cobertura, conectividad y
sostenibilidad, esta red de acciones muestra un compromiso claro con la renovacion
educativa: combina innovacion pedagdgica, equilibrio territorial y una vision de calidad

asentada en la inclusion.

La suma de ABP y un enfoque STEAM adaptado al contexto convierte la escuela
en un laboratorio donde germinan el pensamiento critico, la creatividad y la disposicion
para generar cambios. Al enlazar los aprendizajes con la vida cotidiana, estas
metodologias impulsan el trabajo colaborativo y afianzan competencias clave, de modo
que el alumnado asume un papel protagénico en su propio desarrollo y se involucra de

manera activa en su comunidad.

Sin embargo, los estudios coinciden en que ese potencial solo se materializa
cuando existe un respaldo institucional firme: formacién docente continua y practica,
curriculo flexible, dotacion adecuada de recursos, gestion eficiente del tiempo escolar y,

ante todo, una mirada inclusiva que guie cada decision.
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En sintesis, si se pretende que un curriculo innovador transforme la Educacion
General Basica en Ecuador, es indispensable afrontar estos desafios con politicas
duraderas, inversion responsable en infraestructura y materiales, y un apoyo sostenido al

desarrollo profesional del profesorado..

Propuestas de innovacion curricular

Con miras a afianzar el Aprendizaje Basado en Proyectos en la Educacion General
Basica, se proponen a continuacién acciones puntuales que permitan arraigar esta

metodologia en la dindmica diaria de las escuelas:

Disenar modulos de formacion continua especializados en ABP, presenciales

y virtuales, con énfasis en planificacion, evaluacion por competencias y

estrategias inclusivas. Estos programas deben estar alineados con la practica

real del aula y contar con acompanamiento pedagogico sostenido.

e Fortalecer la infraestructura escolar minima para el trabajo por proyectos,
priorizando espacios flexibles, acceso a materiales manipulativos,
herramientas tecnoldgicas y conectividad, en especial en escuelas rurales y de
dificil acceso.

e Establecer una red de mentores pedagdgicos en los distritos educativos, que
acompafien a los docentes en la implementacion de ABP, sistematicen buenas
practicas y generen comunidades de aprendizaje.

e Integrar en los documentos oficiales del curriculo rubricas que sirvan para la
evaluacion formativa, de modo que se pueda valorar de manera integral los
aprendizajes alcanzados a través de proyectos. Estas rubricas deben abarcar
dimensiones como autonomia, resolucion de problemas, trabajo en equipo y
creatividad.

e Promover acuerdos entre universidades, ONGs y gobiernos locales que
permitan codisefiar y financiar proyectos escolares con un enfoque
comunitario, vinculando asi el trabajo en el aula con las realidades del entorno.

e Incentivar la planificacion interdisciplinaria, permitiendo que los proyectos

aborden objetivos de diferentes asignaturas y reflejen las realidades del

territorio.
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Estas propuestas deben encontrar respaldo mediante la implementacion de
politicas educativas que sean sostenibles a largo plazo, la incidencia del liderazgo
institucional y la participacion activa de las comunidades escolares. De igual forma, para
fortalecer la implementacion del enfoque STEAM, se recomienda poner en practica estas

iniciativas:

e Integrar en los programas de desarrollo profesional docente una formacion
especifica en el enfoque STEAM, que contemple practicas interdisciplinarias,
el uso de herramientas digitales, la articulacion entre arte y ciencia, asi como
la resolucion de problemas vinculados a los contextos locales.

e Impulsar la instalacion progresiva de laboratorios moviles y aulas tecnologicas
para favorecer experiencias practicas y experimentales, dando prioridad a los
centros ubicados en zonas rurales o de dificil acceso.

e Revisar el curriculo nacional para articular explicitamente competencias
STEAM, incentivando la conexion entre asignaturas, la flexibilidad
pedagbgica y la adaptacion territorial de los contenidos.

e Desarrollar guias metodologicas y repositorios de proyectos STEAM de libre
acceso, que sirvan de inspiracion para docentes y equipos pedagdgicos.

e Promover iniciativas escolares que apliquen el enfoque STEAM para abordar
retos locales, como gestion del agua, energias renovables, reciclaje o
alimentacion saludable, y estrechar la colaboracion entre la escuela y su
entorno.

e Fortalecer los espacios de feria escolar o muestras pedagogicas donde los
estudiantes presenten sus productos STEAM a sus familias y comunidades,
demuestren y compartan sus aprendizajes al tiempo que refuercen su

autoestima y sentido de pertenencia.

Estas propuestas permitirian dar sostenibilidad a la innovacién curricular,
posicionando tanto el ABP como el enfoque STEAM como ejes dinamizadores del

aprendizaje en la EGB en Ecuador.
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Capitulo 6: Bachillerato: itinerarios flexibles

El Bachillerato ecuatoriano comprende los tres ultimos afios del sistema de
educacion general, abarcando los niveles de primero, segundo y tercero. Esté dividido en
dos modalidades principales: el Bachillerato General Unificado (BGU) y el Bachillerato
Técnico. Ambas opciones buscan preparar a los estudiantes para la vida ciudadana, la
educacion superior o la incorporacion al mundo laboral, promoviendo una formacién

integral, critica y contextualizada.
Diferencias del curriculo en el bachillerato

El BGU estd estructurado en tres campos de conocimiento: Matematico,
Cientifico y Lingiiistico-social, que a su vez se articulan con asignaturas troncales
(Lengua y Literatura, Matematica, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Filosofia,

Educacion para la Ciudadania), optativas y de formacion general.

Este modelo promueve el desarrollo de competencias, el pensamiento critico, la
investigacion, la expresion escrita y oral, y la alfabetizacion digital. Estd disefiado para
que todos los estudiantes accedan a una base comun de saberes, con la posibilidad de

elegir asignaturas adicionales segun sus intereses.

Por su parte, el Bachillerato Técnico incorpora una formacioén técnica y
tecnologica en distintas especialidades (agropecuaria, informatica, administracion,
electricidad, mecéanica automotriz, etc.) que se desarrolla en paralelo a las asignaturas de
formacion general. Su objetivo es dotar a los estudiantes de habilidades especificas para
el trabajo, mediante modulos técnicos, practicas preprofesionales, vinculacion con el

sector productivo y un enfoque de aprendizaje basado en la resolucion de problemas.

El Marco Curricular vigente para el Bachillerato (MINEDUC, 2023) promueve
principios de inclusion, equidad, interculturalidad y sostenibilidad. Establece perfiles de
salida por competencias, y define aprendizajes esenciales, criterios de evaluacion, y

orientaciones metodologicas adaptables al contexto.

Innovaciones recientes
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Desde 2022, el Ministerio de Educacion ha impulsado la renovacion curricular del
Bachillerato bajo un enfoque por competencias. Se han introducido itinerarios flexibles,
la incorporacion de inserciones curriculares transversales (educacion financiera,
educacion para el desarrollo sostenible, habilidades digitales) y se ha promovido el uso
de metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el Aprendizaje

Basado en Retos (ABR), el aprendizaje colaborativo y el pensamiento de disefo.

En el Bachillerato Técnico se ha consolidado una mayor conexion con el sector
productivo a través de convenios, la actualizacion de los modulos formativos, la
evaluacion de competencias laborales y el uso de entornos virtuales para simulacion y
practica. Una de las innovaciones mas destacadas ha sido la posibilidad que tienen las

instituciones de disenar sus propios Itinerarios Formativos Institucionales.

Esto les permite incorporar asignaturas optativas, proyectos interdisciplinarios,
actividades extracurriculares y propuestas que vinculan directamente el aprendizaje con
el entorno local, generando experiencias educativas mds pertinentes y ajustadas a las

necesidades de cada contexto.

Asimismo, fortalecer el Bachillerato Técnico como palanca de empleo y
emprendimiento puede ser una respuesta concreta a la coyuntura econdémica actual si se
asume como politica de Estado y no como programa coyuntural. Su propoésito es doble:
acelerar la insercion laboral de los jovenes mediante la adquisicion de un oficio
certificado y detonar microemprendimientos sostenibles en los territorios. Como lineas

de accidn prioritarias se proponen:

e Rutas de empleabilidad por especialidad: mallas con modulos certificables por
etapas (competencias laborales) y pasarelas hacia institutos tecnoldgicos y
universidades técnicas con cupos reservados por desempefio.

e Practicas preprofesionales con valor real: convenios marco distritales con
metas de cobertura y seguros de riesgos; inclusion de proyectos productivos

escolares con enfoque de economia circular.
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e Fomento al microemprendimiento: semilleros de negocio (plan-prototipo-
prueba de mercado), microfondos semilla y vitrinas locales/virtuales para la
comercializacion.

e Actualizacion tecnoldgica esencial: laboratorios por cluster territorial (agro,
metalmecéanica, TIC, energia) con uso compartido y mantenimiento
garantizado.

e Orientacién vocacional informada: datos de demanda laboral para evitar la
saturacion de ciertas carreras y especialidades; campafas de prestigio del
Bachillerato Técnico.

e Acreditacion y calidad: auditorias técnicas bienales de talleres y docentes

maestros de oficio vinculados al sector productivo.

Los indicadores sugeridos para medir anualmente los resultados de lo anterior
pudieran abarcar la tasa de insercion laboral en el transcurso de 6 o 12 meses, el porcentaje
de egresados con certificacion intermedia; la cantidad de microemprendimientos activos
al cabo de 12 meses; el porcentaje de practicas efectivas con evaluacion de desempefio y
la cantidad de cupos reservados para estudiantes provenientes de Bachillerato Técnico y

que opten por carreras tecnologicas de nivel superior.

Reportes de transformaciones

Estudios recientes han documentado experiencias educativas que han impulsado
transformaciones significativas en el Bachillerato. Por ejemplo, Palacios et al. (2025)
analizaron la aplicacion del ABP en estudiantes de bachillerato en la Unidad Educativa
Fiscal Augusto Espinoza Moreira, de Guayaquil, y determinaron que su uso mejord la

participacion, el desarrollo del pensamiento critico y la autonomia de los alumnos.

No obstante, también identificaron que algunos alumnos enfrentaban dificultades

(13 r 4 7 . . . .
en areas como la autoevaluacion y la colaboracion en equipo, lo que indica la necesidad
de proporcionar un apoyo adicional. Se recomiendan acciones como fortalecer la
formacidon metacognitiva, promover una colaboracion equitativa y vincular los proyectos

con situaciones del mundo real” (Palacios et al., 2025, p. 3178).
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Datos revelados en una publicacion del Proyecto “Apoyo a la juventud en
Suramérica para un desarrollo sostenible e incluyente: compromiso ciudadano y
formacion en zonas rurales” (Colectivo de autores, 2023) destaco que en el Bachillerato
Técnico Agropecuario del Ecuador, la incorporacion de proyectos de emprendimiento
sustentable, vinculados con comunidades rurales, incrementd la motivacion de los

estudiantes y gener6 aprendizajes significativos aplicables a su entorno.

Asimismo, una revision del Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2021) sobre la
implementacién de los Itinerarios Formativos Institucionales destaca que permitir a las
instituciones definir parte de su trayecto curricular ha favorecido la inclusion de
contenidos contextualizados y proyectos interdisciplinarios. No obstante, el informe
advierte que aln se requiere mayor orientacion docente y flexibilidad evaluativa para

maximizar los beneficios de esta medida.

Retos y propuestas de mejora curriculares

Si bien se han logrado avances significativos, todavia persisten retos de peso. Uno
de los mas notorios es la brecha que existe entre el disefio del curriculo y su aplicacion
real en las aulas. Muchos docentes no cuentan con la formacidn ni con el acompafiamiento
necesarios para llevar a la practica metodologias activas o para desarrollar itinerarios

formativos con verdadera efectividad.

Por otro lado, el Bachillerato Técnico enfrenta complicaciones para sostener
relaciones estables con el sector productivo, actualizar los recursos tecnoldgicos y
asegurar que los estudiantes puedan realizar practicas preprofesionales que
complementen su formacion. En el caso del Bachillerato General Unificado, la carga
excesiva de contenidos limita la posibilidad de profundizar los aprendizajes e impide, en

muchos casos, avanzar hacia propuestas verdaderamente interdisciplinarias.

A ello se suma la escasez de materiales adaptados a contextos rurales e
interculturales, lo que amplia las brechas. Para hacer frente a estos retos, se plantean a

continuacion algunas acciones concretas que podrian contribuir a fortalecer el curriculo:
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e Ampliar la formacion docente en metodologias activas y disefio curricular, con
enfoque por competencias.

e Fortalecer la autonomia pedagdgica institucional para que los Itinerarios
Formativos Institucionales se vinculen al territorio y a los intereses
estudiantiles.

e Dotar de equipamiento actualizado y plataformas virtuales al Bachillerato
Técnico, asi como establecer redes de alianzas productivas.

e Revisar la evaluacion estandarizada nacional, incorporando instrumentos que
valoren el aprendizaje integral y la diversidad de trayectorias.

e Desarrollar recursos pedagdgicos contextualizados, especialmente para
poblaciones indigenas, rurales y migrantes.

e Fomentar la investigacion educativa en el Bachillerato, incentivando la

sistematizacion de experiencias innovadoras.
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PARTE III
ESTRATEGIAS DE INNOVACION CURRICULAR
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Capitulo 7: Disefio Universal para el Aprendizaje

El Disenio Universal para el Aprendizaje (DUA) se presenta como un enfoque
pedagogico orientado a garantizar que todos los estudiantes tengan acceso equitativo al
aprendizaje. Para ello, apuesta por la flexibilidad en la forma de presentar los contenidos,
en los medios que utilizan los alumnos para actuar y expresarse, asi como en las
oportunidades que se les brinda para participar activamente. Inspirado en el concepto de
disefio universal propio de la arquitectura, el DUA invita a anticipar las posibles barreras
que pueden surgir en el proceso educativo y a crear desde el inicio entornos de ensefianza

inclusivos, pensados para la diversidad.

Este enfoque se sustenta en tres principios fundamentales propuestos por el Center
for Applied Special Technology (CAST): primero, ofrecer multiples medios de
representacion para que el contenido pueda ser comprendido por estudiantes con distintos
estilos y necesidades; segundo, proporcionar diversas formas de accion y expresion,

permitiendo que cada alumno demuestre lo que sabe de distintas maneras.

El tercero consiste en fomentar variadas formas de compromiso, de modo que
todos encuentren motivacion y se involucren genuinamente en su aprendizaje. En
conjunto, estos principios buscan atender la pluralidad de ritmos, estilos, capacidades
sensoriales, realidades socioecondmicas y contextos culturales presentes en cualquier

aula.

En Ecuador, el DUA ha empezado a incorporarse de manera paulatina, tanto en
los lineamientos pedagogicos oficiales como en ciertas experiencias educativas concretas,
que van desde la Educacion Inicial hasta la Educacion Superior. Si bien el Ministerio de
Educacion ha emitido orientaciones vinculadas con sus politicas de inclusion y atencion
a la diversidad, lo cierto es que llevar el DUA a la practica todavia enfrenta retos

significativos: estructurales, institucionales y pedagogicos.

Aplicaciones en el contexto ecuatoriano

A continuacion se presentan algunos estudios de caso que aportan evidencia sobre
como se estd aplicando el DUA en Ecuador. El trabajo realizado por Navas et al. (2024)

describe una experiencia desarrollada en aulas de Educacion General Bésica en Quito.
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Mediante entrevistas y observacion participante, los autores documentaron la puesta en
practica de estrategias como el uso de pictogramas, materiales multisensoriales,

tecnologia asistiva, guias con opciones variadas y actividades de expresion artistica.

Estas acciones estuvieron orientadas a atender las necesidades de estudiantes con
diversidad funcional y requerimientos educativos especiales, dentro de un enfoque
inclusivo del curriculo. Entre los aspectos positivos de esta experiencia se destacan la
mejora en la participacion activa del alumnado, la reduccion de barreras comunicativas y

la construccion de un ambiente escolar mas empatico.

También se observo un involucramiento mas directo de las familias en el proceso
educativo y un aumento en la autoestima de los nifios al sentirse valorados y reconocidos
por sus capacidades. No obstante, el estudio sefala algunas limitaciones importantes,
como la falta de formacion especifica del personal docente en DUA, la carencia de
herramientas para medir el impacto real de las adaptaciones y una escasa articulacion con

la planificacion curricular establecida.

Por su parte, el diagnostico realizado por Castillo, Serrano y del Rio (2024) sobre
la aplicacion del DUA en la Unidad Educativa “Los Alpes” muestra que los docentes han
incorporado ciertos principios de este enfoque, aunque lo hacen de forma principalmente
intuitiva y sin haber recibido una capacitacion formal. Esta investigacion, de corte
cualitativo, se sustentd en el analisis de planes de clase, entrevistas con el profesorado y

la revision de materiales pedagogicos.

Entre los aspectos positivos destacan la disposicion del personal docente para
adaptarse a las necesidades de los estudiantes, su creatividad a la hora de seleccionar
recursos y la empatia mostrada en el trato individualizado. Sin embargo, el estudio
también sefiala ciertas limitaciones importantes, entre ellas la ausencia de una cultura
institucional que respalde de forma sostenida este enfoque, la escasez de materiales
suficientemente diversos y la falta de un sistema definido que permita dar seguimiento y

evaluar el proceso inclusivo bajo los principios del DUA.

Caguana et al. (2024) analizaron la implementacion del DUA en la Universidad

de Guayaquil como parte de una politica institucional orientada a la inclusion. A través
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de entrevistas a docentes y estudiantes, complementadas con el examen de documentos
internos, constataron que la adopcion del DUA aporté mayor flexibilidad a los procesos
de evaluacion, amplid el uso de recursos digitales y motivo el redisefio de los entornos

virtuales de aprendizaje.

Se observaron varios progresos concretos: se incorporaron rubricas de evaluacion
abiertas, se pusieron a disposicion materiales accesibles en la web, se modificé el formato
de las tareas y se habilitaron espacios de retroalimentacion ajustados a distintas
necesidades. El equipo investigador destaca, ademads, que la institucion muestra una
actitud favorable a las practicas inclusivas y al reconocimiento efectivo de los derechos

de todo su alumnado.

El estudio también documenta una mayor permanencia y niveles superiores de
satisfaccion entre grupos que, histéricamente, presentan mayor riesgo de desercion:
personas con discapacidad, estudiantes que alternan estudio y trabajo, y madres que
continian su formacion. Aun asi, se identifican obsticulos de fondo: tramites
administrativos inflexibles, limitaciones para interconectar completamente las
plataformas digitales, un modelo pedagogico que requiere actualizacion y la ausencia de
indicadores que permitan medir con precision la calidad de la implementacion del DUA

en la universidad.

Reflexiones comunes y aprendizajes compartidos

Los trabajos revisados coinciden en un punto esencial: el Disefio Universal para
el Aprendizaje no es solo viable, sino imprescindible para elevar la calidad educativa en
aulas diversas. También destacan que el éxito de esta propuesta descansa en gran medida
en el profesorado: la empatia, la apertura a nuevas estrategias y la disposicion a

experimentar son rasgos que marcan la diferencia.

La experiencia, sin embargo, revela el principal talon de Aquiles: sin un respaldo
institucional firme, las iniciativas pierden fuerza. Muchas dependen del entusiasmo
individual, se diluyen con el tiempo y rara vez se integran de manera coherente en el

Proyecto Educativo Institucional o en el curriculo nacional.
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En suma, los estudios coinciden en que las politicas de inclusién requeriran tres
pilares para prosperar: recursos suficientes, capacitacion docente continua y una cultura
evaluativa que aliente cambios reales.. Esto respalda la idea de que la inclusion no puede
limitarse a un simple discurso; necesita traducirse en estrategias didacticas concretas, en
estructuras escolares que se adapten a la diversidad y en la participacion activa de todos

los actores que forman parte del proceso educativo.

Oportunidades para avanzar

El anélisis de estos estudios pone en evidencia oportunidades muy concretas para

expandir y consolidar la aplicacion del DUA dentro del sistema educativo ecuatoriano:

e Formacion docente especializada: es fundamental incluir el DUA tanto en la
formacion inicial como en los procesos de actualizacion continua del
magisterio, mediante talleres practicos que aborden el disefio de actividades
inclusivas, la seleccion de materiales variados y una evaluacion formativa
adaptada.

o Herramientas de diagndstico y planificacion: se requiere crear instrumentos
que midan la incorporacion del DUA en cada institucion, de modo que las
mejoras continuas se basen en evidencias; dichos instrumentos deberan ser
flexibles, ajustarse a las realidades locales y contar con validacion territorial.

e Recursos pedagogicos accesibles: resulta esencial fortalecer los repositorios
digitales con materiales adaptados —audiolecturas, videos subtitulados,
pictogramas, plantillas con opciones multiples, software accesible y
bibliotecas inclusivas— y asegurar que las plataformas educativas sean usables
para estudiantes con diversas capacidades.

o Liderazgo institucional y redes de apoyo: se necesita que los equipos
directivos, tanto escolares como universitarios, asuman un compromiso firme
con la inclusion, asignen recursos especificos, planifiquen acciones concretas
y den seguimiento a sus resultados; ademas, la creacion de redes docentes para
compartir experiencias y elaborar recursos colectivos puede acelerar la
adopcion del DUA.

o Politicas intersectoriales: es indispensable articular esfuerzos entre el

Ministerio de Educacion, las universidades, las organizaciones de personas
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con discapacidad, los gobiernos locales y las familias a fin de construir

entornos de aprendizaje accesibles y sostenibles.

A partir de lo examinado, se plantean recomendaciones que buscan afianzar la
implementacion del DUA a lo largo de todo el sistema educativo, de modo que este
enfoque deje de ser solo una referencia conceptual y se convierta en una practica cotidiana

capaz de atender la diversidad existente en las aulas:

* Incorporar el DUA en los lineamientos curriculares nacionales, integrarlo de
forma transversal desde la Educacion Inicial hasta la Educacion Superior, con
ajustes especificos a cada nivel educativo.

* Desarrollar pilotos institucionales de DUA en distintos niveles y territorios,
que permitan validar estrategias contextualizadas, acompafiadas de
seguimiento técnico y sistematizacion de resultados.

* Adaptar tanto los espacios presenciales como las plataformas virtuales para
asegurar la accesibilidad universal, incorporando infraestructura adecuada,
sefnalética inclusiva, mobiliario ergonémico y recursos multimedia ajustados
a diferentes necesidades.

* Incentivar la realizacion de tesis, proyectos y publicaciones que recojan
experiencias, identifiquen barreras y propongan soluciones, todo ello desde la
perspectiva de los actores implicados.

* Priorizar la dotacidn de dispositivos y acceso a Internet en instituciones rurales
y comunidades histéricamente excluidas, considerandolos parte esencial de la
inversion educativa inclusiva.

* Incorporar criterios de accesibilidad, participacidon equitativa y aprendizaje
significativo en los procesos de evaluacion institucional.

» Desplegar acciones dirigidas a toda la comunidad educativa para construir una
comprension compartida del DUA y evidenciar sus beneficios concretos en el
aprendizaje.

* Incluir la formacion directiva con enfoque DUA en los programas de
desarrollo de autoridades y equipos de gestion para asegurar un liderazgo que

impulse la equidad y fomente la innovacioén pedagdgica.
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Plan Individual de Ajustes y sistema de seguimiento

Para que el DUA trascienda el nivel declarativo, cada institucion debe
implementar un Plan Individual de Ajustes (PIA) cuando existan barreras especificas que
no se resuelven solo con el disefio universal. Dicho plan no sustituye al DUA; lo
complementa con apoyos focalizados y medibles. Como componentes minimos del PIA

se consideran seis:

e Perfil del estudiante y barreras identificadas.

e Ajustes curriculares y de evaluacion (multiples medios de
representacion/expresion).

e Apoyos y responsables (docente del aula, DAI/DECE, familia).

e Metas trimestrales verificables.

e Evidencias (portafolio).

e Revision y cierre.

Las herramientas que facilitan el seguimiento, el control y la evaluacion del plan
son el tablero trimestral con indicadores (asistencia, participacion, logro por
competencias priorizadas, autonomia y bienestar socioemocional), la reuniéon PIA
(docente-familia-DAI) cada trimestre con acta de acuerdos, el reporte semestral de
resultados al Distrito (muestra) para buscar retroalimentacion técnica y mejora continua.
Entre los indicadores de resultados se recomienda incluir el porcentaje de metas PIA
alcanzadas, la reduccion de apoyos intensivos, el nivel de satisfaccion familia/estudiante

y la progresion en rubricas de desempefio.

El andlisis confirma que el DUA trasciende la categoria de alternativa y se
convierte en un eje imprescindible para avanzar hacia un sistema educativo mas
equitativo. Optar por su implementacion implica reconocer que la diversidad no es un
obstaculo, sino un capital que enriquece la experiencia educativa, y obliga a garantizar a
cada estudiante oportunidades reales de aprendizaje, participacion y desarrollo acordes

con sus capacidades y con su modo particular de entender el mundo.
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Capitulo 8: Aprendizaje basado en proyectos y retos

En los ultimos afios la escuela ecuatoriana ha puesto el foco en dos metodologias
que desplazan el protagonismo hacia el alumnado: el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) y el Aprendizaje Basado en Retos (ABR). Ambas proponen que los estudiantes
investiguen, colaboren, piensen de forma critica y sean creativos para abordar situaciones
reales y generar respuestas significativas. Su uso cobrd impulso después de la pandemia,
cuando numerosas comunidades educativas las identificaron como una via eficaz para

revitalizar las clases y mejorar los aprendizajes.

A diferencia de los modelos expositivos, el ABP y el ABR parten de una
pedagogia participativa en la que el saber se construye al disefiar proyectos o resolver
problemas concretos, conectando contenidos de distintas areas y desarrollando multiples
competencias. Investigaciones recientes en el pais muestran avances y obstaculos, pero
también sefialan oportunidades y lineas de acciéon que pueden robustecer estas

metodologias en todos los niveles del sistema educativo.

Fundamentos teoricos

El Aprendizaje Basado en Proyectos se sustenta en la tradicion constructivista y
en la nocion de aprendizaje significativo (Ausubel, 1976; Vygotsky, 1979). Bajo esta
premisa, el conocimiento aparece cuando el alumno se enfrenta a preguntas genuinas que
despiertan su curiosidad y lo impulsan a investigar. Desde esta mirada, Blumenfeld et al.
(1991) describen un proyecto como una tarea compleja organizada alrededor de
problemas desafiantes que mantienen al alumnado comprometido durante un periodo

prolongado hasta lograr soluciones bien argumentadas.

El Aprendizaje Basado en Retos parte de la misma base constructivista, pero
anade componentes del aprendizaje experiencial y del pensamiento de disefio, resaltando
la iteracion creativa y la respuesta a necesidades concretas del entorno. Ambos enfoques,
ABP y ABR, fortalecen competencias transversales esenciales en el siglo XXI: liderazgo,

comunicacion, trabajo colaborativo y pensamiento critico.

Las referidas metodologias han sido incorporadas en documentos oficiales del

Ecuador, como parte esencial del enfoque por competencias que respalda el curriculo
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nacional. El Ministerio de Educacion ha impulsado su difusiéon mediante la elaboracion
de guias metodologicas, programas de formacion destinados a docentes y su inclusion

directa en los lineamientos de planificacién educativa.

Experiencias en escuelas ecuatorianas

Una de las experiencias mas relevantes documentadas en el pais es la
sistematizada por Angamarca (2024), quien llevé adelante una propuesta de ABP en el
area de Estudios Sociales con estudiantes de cuarto afio de Educacion General Bésica en
la Unidad Educativa “Luis Leoro Franco”. A través de una guia didactica que incluy6
ocho proyectos, los alumnos abordaron problematicas relacionadas con su propio entorno
comunitario, lo que permiti6é un aprendizaje con sentido y una aplicacion practica de los

contenidos curriculares.

El proyecto reportd avances significativos: mayor motivaciéon del alumnado,
fortalecimiento de las habilidades comunicativas, participacion activa de las familias y un
vinculo mas cercano con el entorno local. Sin embargo, el mismo estudio identifico retos
importantes: escasez de recursos pedagogicos, resistencia inicial de parte del profesorado
y restricciones de tiempo que complicaron la planificacion y la ejecucion plena de los

proyectos.

Vélez (2023) investigd el efecto del ABP en el Bachillerato tras la etapa de
educacion virtual. El estudio revela que sustituir un modelo remoto centrado casi por
completo en la transmision de contenidos por una pedagogia activa contribuy6 a
restablecer el vinculo pedagogico, estimular el trabajo colaborativo y reforzar la

autonomia de los estudiantes en su aprendizaje.

La investigacion constatd que la planificacion y secuenciacion de las actividades
gand en eficiencia: al coordinarse, los equipos docentes evitaron solapamientos,
optimizaron el uso del tiempo y lograron integrar las TIC de manera coherente y efectiva
en cada fase del proyecto. Los estudiantes tradujeron sus aprendizajes en prototipos y
presentaciones, y expresaron un sentimiento de orgullo y satisfaccion al mostrar sus
resultados, lo que evidencia un alto nivel de compromiso e identificacion con el proceso

formativo.
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No obstante, también se advirti6 que la implementacion de proyectos
interdisciplinarios exigio un esfuerzo adicional considerable: el profesorado dedicé mas
tiempo a la planificacion conjunta, al seguimiento individual de los alumnos y a coordinar
objetivos de varias asignaturas, y ademas enfrentd la carencia de criterios de evaluacion

claros para valorar las competencias desarrolladas.

Guzman et al. (2025) llevaron a cabo una prueba piloto de Aprendizaje Basado en
Retos en Educacion Media, utilizando el modelo ASCENDERE. Esta iniciativa plante6
desafios interdisciplinarios anclados en problematicas reales del entorno, invitando al

alumnado a plantear preguntas, investigar, disefiar soluciones y construir prototipos.

Los resultados mostraron un notable aumento de la motivacién y un compromiso
académico mas estable, junto con avances en la resolucion de problemas y en el desarrollo
del pensamiento critico. Ademaés, el ABR fortalecidé los vinculos entre docentes y
estudiantes y facilitéo la integracion de saberes de distintas areas. Como principales
limitaciones, se identificaron la falta de materiales especificos para el prototipado, el
reducido tiempo escolar disponible para abordar retos complejos y la necesidad de
formacion mas especializada para que el profesorado sostenga estas propuestas en el largo

plazo.

La guia metodologica del Ministerio de Educacion del Ecuador (MINEDUC, s/f)
reconoce al ABP y al Aprendizaje Basado en Problemas (ABPr) como estrategias
fundamentales para el desarrollo de competencias en todos los niveles del sistema. El
documento subraya la importancia de fomentar el trabajo cooperativo, incorporar
tecnologias, contextualizar los proyectos seglin el territorio y articular contenidos de
diferentes areas del curriculo. Sin embargo, no ofrece un modelo estandarizado ni un

sistema de seguimiento a su aplicacion en las instituciones educativas.

Por ultimo, Abarca (2025) realiza una revision de literatura sobre el uso del ABP,
el ABPr y el aula invertida en Ecuador. Su andlisis muestra que existe una creciente
produccion académica sobre estas metodologias, pero también revela la falta de estudios
longitudinales y sistematicos que evallien su impacto real en los aprendizajes. Dicho autor

destaca que muchas aplicaciones del ABP siguen siendo superficiales o restringidas a
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proyectos aislados, sin articularse plenamente con los objetivos curriculares ni con las

politicas institucionales.

Reflexiones sobre practicas educativas

Los estudios revisados coinciden en sefialar que tanto el ABP como el ABR
aportan beneficios significativos, siempre que se implementen de forma planificada y
teniendo en cuenta el contexto. Entre las principales ensefanzas que los propios docentes

destacan a partir de estas experiencias se encuentran:

e La necesidad de establecer una cultura escolar colaborativa, donde los
proyectos sean construidos colectivamente por los equipos docentes.

e Laimportancia de que los retos o proyectos respondan a necesidades reales y
sentidas por los estudiantes y sus comunidades.

e El valor de diversificar los productos de aprendizaje y permitir multiples
formas de expresion.

e Laurgencia de transformar las practicas de evaluacion para valorar procesos,

no solo resultados.

Asimismo, los docentes han sefialado que una barrera recurrente es la falta de
tiempo institucional para realizar reuniones de planificacion interdisciplinaria, lo que
limita la profundidad de los proyectos. Por otro lado se reconoce la escasez de ejemplos

contextualizados y de criterios de calidad para guiar su desarrollo.

Oportunidades clave

A partir de los estudios analizados, es posible reconocer varias oportunidades importantes
que podrian potenciar la implementacion del ABP y el ABR dentro del sistema educativo

ecuatoriano:

e Formacion docente continua: Es necesario reforzar la capacitacion del
profesorado en el disefio, gestion y evaluacion de proyectos y retos, con
énfasis en la integracion curricular, el enfoque por competencias y la

inclusion. Esta formacion debe combinar fundamentos tedricos con analisis de
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casos, talleres de codisefio y un acompanamiento pedagodgico sostenido que
garantice la permanencia de las mejoras.

o Disefio de materiales y recursos: Es indispensable desarrollar repositorios de
proyectos, guias didacticas y materiales contextualizados que incluyan
plantillas, ribricas, ejemplos y protocolos para el trabajo colaborativo. Estos
recursos, ademas, deberian ser de acceso libre y actualizarse de manera
periddica.

e Flexibilidad curricular y de horarios: Es preciso adecuar los tiempos
institucionales y estimular la coordinacion interdisciplinaria, de modo que los
proyectos y retos dispongan de espacios suficientes para desarrollarse con
mayor profundidad.

o Evaluacion basada en desempenos: Resulta esencial definir criterios que
contemplen tanto los productos finales como el proceso, el trabajo
colaborativo, la creatividad y la capacidad de resolver problemas. Para ello
pueden emplearse rubricas, portafolios, presentaciones orales y espacios de
autoevaluacion aplicados de forma sistematica y transparente.

e Vinculacion con el entorno: Tanto el ABP como el ABR adquieren mayor
sentido y fuerza cuando logran conectarse con el contexto comunitario,
abordando necesidades reales y aprovechando los recursos que ofrece cada
localidad. Las instituciones educativas deben fomentar alianzas con actores
sociales, productivos y culturales para enriquecer los proyectos y legitimar el
conocimiento escolar.

o Investigacion y sistematizacion: Impulsar estudios aplicados que midan el
impacto del ABP y del ABR en diversos niveles y contextos, generando datos
que guien la toma de decisiones. En este proceso, las universidades
desempefian un papel estratégico.

e Construccion de comunidades de practica: Crear espacios permanentes de
intercambio entre docentes que aplican metodologias activas puede generar
aprendizajes compartidos, fortalecimiento profesional y cultura de

innovacion.
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Sobre la base de los estudios de caso analizados y la valoracion de las practicas

educativas se enuncian a continuacién recomendaciones para una aplicacion efectiva del

ABP y el ABR:

e Incorporar el ABP y el ABR como metodologias prioritarias en los
documentos curriculares nacionales, con orientaciones claras y ejemplos
contextualizados que integren diferentes niveles y modalidades educativas.

e Diseflar programas de formacion docente basados en la practica, con
acompafiamiento de expertos, comunidades de aprendizaje, mentoria
pedagbgica y produccion de proyectos reales desarrollados en contexto.

e Crear repositorios digitales colaborativos de proyectos y retos desarrollados
en escuelas ecuatorianas, que sirvan de modelo para nuevas propuestas. Estos
repositorios deberian ofrecer la posibilidad de buscar informacion por nivel
educativo, asignatura y territorio, facilitando asi su uso por parte de los
docentes.

e Definir indicadores de seguimiento y evaluacion institucional: Es importante
contar con herramientas que permitan monitorear la aplicacion de
metodologias activas, incorporando la percepcion de estudiantes, familias y
docentes, asi como su impacto en los aprendizajes y en la participacion dentro
de la comunidad escolar.

e Reconocer y visibilizar buenas practicas: Organizar concursos, publicar
experiencias, realizar encuentros pedagogicos, ferias educativas locales y
fortalecer redes de innovacidon son acciones que no solo inspiran, sino que
ademas otorgan legitimidad institucional, un factor clave para que estas
estrategias se sostengan en el tiempo.

e Fomentar el uso de tecnologia y plataformas virtuales: Estas herramientas
pueden facilitar el trabajo colaborativo, la documentacion de procesos, el
seguimiento individualizado y formas creativas de evaluar. La tecnologia, bien
integrada, debe ser vista como una aliada para potenciar el aprendizaje activo.

e Adaptar el ABPy el ABR atodos los niveles y modalidades educativas: Desde
la Educacion Inicial hasta el Bachillerato Técnico, estas metodologias

requieren ajustarse en cuanto a los tipos de proyectos, los tiempos previstos y
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los productos esperados, teniendo siempre en cuenta la edad, el contexto y el
propdsito pedagdgico.

e Articular los proyectos escolares con los ejes transversales del curriculo:
Incorporar teméticas como el cuidado del ambiente, la educaciéon para la
ciudadania, la inclusion, la equidad de género y la cultura de paz aporta a las
propuestas un caracter transformador que va mas alla del espacio del aula.

e Fomentar la documentacion y la reflexion pedagdgica: Incentivar el uso de
diarios de campo, bitdcoras de aula y procesos de coevaluacion permite a los
docentes analizar sus practicas, extraer aprendizajes de ellas y sistematizar los
logros obtenidos.

e Impulsar politicas publicas que sostengan la innovacion: Esto implica asignar
recursos concretos, asegurar tiempos institucionales apropiados y reconocer la
formacion continua como un derecho del profesorado, todo ello bajo un

enfoque que coloque en el centro la calidad educativa y la equidad.

Las experiencias revisadas en este capitulo evidencian que el ABP y el ABR
poseen la capacidad de convertirse en motores de renovacion para la escuela ecuatoriana.
Su efecto va mas alla de dinamizar las aulas: cuando se implementan de manera coherente
y con docentes debidamente formados, estas metodologias generan transformaciones

profundas y sostenibles dentro de las instituciones educativas.

Los hallazgos muestran que el verdadero reto no radica solo en incorporar nuevas
metodologias, sino en arraigar una cultura escolar donde el aprendizaje permanezca
estrechamente conectado al entorno, responda a los desafios de cada comunidad y
potencie la creatividad individual. Asi, se fomenta un pensamiento autonomo, critico y
comprometido, cualidades imprescindibles para desenvolverse en un siglo XXI cada vez

mas complejo y dindmico.

Implantar el ABP y el ABR implica algo mas que cambios puntuales en el aula:
significa abrir espacios de participacion genuina, sustentar las decisiones en datos y
experiencias y democratizar el acceso al conocimiento. De este modo, la educacion se
convierte en un motor de desarrollo humano y transformacion social. Las iniciativas

analizadas validan estas propuestas y nos invitan a avanzar hacia un modelo educativo



CURRICULO INNOVADOR EN ECUADOR: DESARROLLANDO COMPETENCIAS EN LOS NIVELES EDUCATIVOS
PARA UN MUNDO CAMBIANTE ISBN: 978-9942-7407-6- 2

que sea contextualizado, inclusivo y capaz de generar impactos reales en la vida de los

estudiantes.
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Capitulo 9: Evaluacion formativa y rubricas por competencias

La evaluacion formativa se ha instalado como un pilar de las pedagogias centradas
en el estudiante. Su objetivo no se limita a calificar o ejercer control, sino a generar
informacién continua que oriente el aprendizaje, sustente las decisiones docentes y

permita ajustar las estrategias en funcion de los progresos de cada alumno.

Para ello, las rbricas basadas en competencias se han convertido en herramientas
clave. Estas guias detallan los niveles de desempefio esperados, clarifican los criterios de
éxito y facilitan el seguimiento preciso de los avances individuales. En Ecuador, su uso
forma parte del marco normativo del Ministerio de Educacion desde la adopcion del
enfoque por competencias, que busca trascender la memorizacion y enfocar la evaluacion

en la aplicacion del conocimiento en situaciones reales.

Sin embargo, mantener este modelo de evaluacion de manera coherente y
sostenida sigue planteando retos en muchas aulas. En este capitulo se recogen
experiencias de su implementacion, se reconocen los principales logros alcanzados y se
analizan las dificultades més frecuentes, para a continuacioén proponer medidas destinadas

a arraigar una cultura evaluativa mas inclusiva, justa y verdaderamente formativa.
Fundamentos y principios de la evaluacion formativa

Este tipo de evaluacion descansa en tres pilares fundamentales: brindar al
alumnado retroalimentacion inmediata y relevante, involucrarlo activamente en el analisis
de su propio progreso y ajustar las practicas docentes a partir de la informacidén que se
recopila durante el proceso de aprendizaje. A diferencia de la evaluacion sumativa —cuyo
foco principal es la calificacion final— este enfoque acompaia el recorrido educativo y

promueve la mejora continua.

Estudios clasicos, entre ellos los realizados por Black y Wiliam (1998),
demuestran que este enfoque incide de forma significativa en la mejora del rendimiento,
sobre todo en aquellos alumnos que encuentran mayores dificultades. Entre los rasgos

que lo caracterizan destacan:

e Retroalimentacion constante y especifica, orientada a metas de mejora.
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e Participacion activa del estudiante en la revision de su propio progreso.

e Ajuste pedagdgico inmediato, basado en la informacion que surge durante la
ensefianza.

e Valoracion integral de procesos y productos, no solo del resultado final.

e Fomento de la autoevaluacion y la coevaluacién, para fortalecer la

autorregulacion.

En este contexto, las rubricas basadas en competencias adquieren un papel
decisivo: permiten valorar con precision desempefios complejos, hacen transparentes los
criterios de evaluacion y, ademads, invitan al alumnado a revisar su propio progreso,

generando aprendizajes mas profundos y con sentido.

Experiencias documentadas en Ecuador

Romero et al. (2025) llevaron a cabo un estudio en Machala con cien docentes de
Educacion General Bésica para examinar el uso de rubricas en la evaluacion formativa.
Los resultados indican que, aunque el profesorado valora ampliamente estas
herramientas, su aplicacion se ve limitada por la falta de formacion especifica y por la

rigidez con la que se estructuran las planificaciones escolares.

El mismo trabajo destaca que las rbricas facilitan la valoracion de procesos como
el trabajo en equipo, la expresion escrita, la participacion en clase y la resolucion de
problemas. No obstante, identifica debilidades importantes: el uso reiterado de plantillas
genéricas y la escasa adaptacion de los instrumentos a las particularidades de cada

contexto educativo.

El Ministerio de Educacion del Ecuador, a través de su Instructivo de Evaluacion
Estudiantil (MINEDUC, 2025), ha establecido que el 70% del proceso evaluativo debe
tener un caracter formativo, quedando unicamente un 30% destinado a la evaluacion
sumativa. Ademas, este documento sefiala a las riibricas como el instrumento principal
para valorar competencias, sobre todo en proyectos que integran distintas areas del

conocimiento.
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Sin embargo, pese a este marco normativo, en la practica muchos docentes
continian priorizando los examenes escritos tradicionales y no siempre cuentan con el
tiempo ni con el acompanamiento necesario para implementar procesos de evaluacion

mas variados y enriquecedores.

Otro aporte significativo es el estudio realizado por Llerena et al. (2024), que
explora el uso de rubricas en entornos virtuales de aprendizaje. Esta investigacion
evidencia que las rubricas no solo cumplen la funcién de calificar el producto final de una
tarea, sino que también fortalecen el seguimiento del proceso y estimulan la
autorregulacion. Segun sus hallazgos, disponer de criterios claros y anticipados permite
a los estudiantes planificar sus tareas con mayor eficacia y desempefiar un rol proactivo

y comprometido en su proceso formativo.

Hacia una aplicacion efectiva

El andlisis de las experiencias descritas revela fortalezas notables en la
implementacion de la evaluacion formativa y en el empleo de rubricas centradas en
competencias. Entre los avances mas significativos se encuentran la formulacion de
criterios de valoracion madas claros, la participacion activa del estudiantado, un
seguimiento detallado del proceso de aprendizaje y una percepcion de la calificacion

como un procedimiento mas transparente y justo.

Al mismo tiempo, persisten puntos débiles que conviene atender: escasa
formacion especifica del profesorado en evaluacion, uso repetitivo de rubricas poco
contextualizadas, tiempo limitado para disefiar instrumentos pertinentes y débil
coordinacién entre evaluacion y planificacion curricular. Abordar estos retos brinda la
oportunidad de afianzar una cultura evaluativa auténticamente formativa y orientada al

desarrollo de competencias. Para ello, se proponen las siguientes lineas de accion:

e C(Capacitacion docente en evaluacion formativa: Organizar programas de
desarrollo profesional que aborden el disefio de rubricas, la retroalimentacion

eficaz y estrategias de evaluacion participativa.
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e Tiempo institucional para la reflexion: Reservar espacios que permitan al
profesorado disefiar en equipo los instrumentos de evaluacion y analizar
evidencias de aprendizaje.

e Coherencia entre planificacion y evaluacion: Alinear objetivos, actividades y
criterios de valoracion para garantizar consistencia en todo el proceso
didactico.

e Uso de tecnologias educativas: Poner en marcha plataformas digitales que
faciliten la coevaluacion y la autoevaluacion, y que generen informes de
progreso Utiles para orientar la ensefianza.

e Protagonismo estudiantil: Implicar al alumnado en la definicion de criterios y
en la revision de sus propios avances, favoreciendo una reflexion critica sobre

su aprendizaje.

A partir de las experiencias, normativas y estudios revisados en el contexto
ecuatoriano, estas recomendaciones ofrecen una ruta practica para reconfigurar la
evaluacion en las aulas hacia un modelo més formativo, inclusivo y verdaderamente
centrado en competencias. Estas sugerencias no solo responden a los desafios detectados,
sino que ademads buscan consolidar practicas sostenibles que favorezcan un aprendizaje

auténtico y participativo en todos los niveles del sistema educativo:

e Integrar la evaluacion formativa como un eje transversal dentro del curriculo
nacional, acompafiada de guias especificas para cada nivel educativo y
ejemplos concretos de buenas practicas que puedan servir de referencia.

e Desarrollar un repositorio nacional de ribricas contextualizadas, clasificadas
por competencias, niveles y asignaturas.

e Capacitar a directivos escolares en liderazgo evaluativo, para que promuevan
una cultura formativa en las instituciones.

e Generar comunidades de aprendizaje docente centradas en la evaluacion por
competencias, que compartan experiencias, dificultades y soluciones.

e Establecer indicadores de calidad para la evaluacion formativa, que orienten
el monitoreo institucional y las decisiones pedagogicas.

e Promover investigaciones sobre evaluacion formativa desde las universidades,

como parte de tesis, proyectos y publicaciones.
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e Incorporar la voz estudiantil en los procesos evaluativos, mediante encuestas,
entrevistas y espacios de coevaluacion.

e Garantizar el acompafamiento pedagdgico en la aplicacion de rabricas, con
asesoramiento técnico desde los Distritos Educativos.

e Difundir experiencias exitosas de evaluacion formativa, mediante encuentros,
publicaciones y plataformas virtuales del Ministerio de Educacion.

e -« Ajustar las rubricas a la diversidad del alumnado, considerando diferentes

estilos, ritmos y condiciones de aprendizaje.

En resumen, la evaluacion formativa y las rubricas basadas en competencias se
erigen como fundamentos clave para impulsar un cambio real en la educacion
ecuatoriana. Cuando se aplican con criterio y rigor, enriquecen el aprendizaje, fortalecen
la equidad y la motivacion, y dotan al estudiantado de mejores herramientas para

gestionar y reflexionar sobre su propio proceso formativo.
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PARTE IV
CASOS INSPIRADORES
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Capitulo 10: Aprendizaje basado en proyectos interdisciplinarios en

Educacion General Basica

En Ecuador, la Educacion General Basica (EGB) se encuentra ante la necesidad
de dejar atras los esquemas pedagogicos tradicionales y atender las demandas de una
sociedad que valora la creatividad, la capacidad de resolver problemas, el pensamiento
critico y el trabajo en equipo. En este contexto, el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) —en su modalidad interdisciplinaria— se presenta como una alternativa prometedora

para dinamizar e innovar el curriculo.

Este capitulo expone los resultados de un estudio empirico realizado en un centro
de EGB. El analisis describe los logros obtenidos, las dificultades surgidas durante la
puesta en marcha del ABP y un conjunto de recomendaciones que pueden orientar la

adaptacion y mejora de experiencias similares en otras instituciones..
Contexto y fundamentacion

Anchundia y Quinteros (2025) llevaron a cabo su investigacion en la Unidad
Educativa “Esmeraldas”, con estudiantes del subnivel medio de EGB. El objetivo fue
describir el funcionamiento del Aprendizaje Basado en Proyectos desde una perspectiva
interdisciplinaria y valorar su impacto en la dindmica del aula. El estudio adopté un
enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo transversal, y se apoyd en encuestas aplicadas a

docentes y alumnos para reunir la informacion.

En términos pedagdgicos, el ABP bebe del constructivismo y de la pedagogia
activa, corrientes que colocan al estudiante en el centro de su proceso formativo mediante
proyectos —reales o simulados— que integran saberes de distintas areas. En esta
experiencia, los proyectos vincularon contenidos de Ciencias Naturales, Lengua y
Literatura, Matematica y Educacion Cultural y Artistica, generando actividades

colaborativas estrechamente conectadas con el contexto local.
Hallazgos principales

El estudio sefiala que el ABP con enfoque interdisciplinario se ha normalizado en

la practica docente y goza de buena aceptacion entre el alumnado. Nueve de cada diez
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profesores indicaron haber desarrollado proyectos de este tipo en los dos afios anteriores,
y mas del 85 % de los estudiantes manifestaron sentirse motivados, comprendidos y

comprometidos durante su ejecucion. Entre los beneficios mencionados se encuentran:

o El fortalecimiento del trabajo en equipo.

e Una mejor comprension de los conceptos al abordarlos desde situaciones
reales.

e El desarrollo de habilidades comunicativas, investigativas y de organizacion
del tiempo.

o La participacion activa en las etapas de disefio, ejecucion y evaluacion de los

proyectos.

Ademas, los docentes reconocieron que el ABP facilita una evaluacion mas
integral del aprendizaje, al brindar la posibilidad de observar desempefios en contextos
auténticos y valorar como los estudiantes aplican sus conocimientos, mas alla de la simple

memorizacion.
Limitaciones identificadas

Aunque los resultados fueron en general alentadores, el estudio también puso en
evidencia varios puntos débiles. El primero es la disparidad en la calidad y la profundidad
de los proyectos, una diferencia que refleja el grado diverso de formacion y experiencia
del profesorado participante. Por otra parte se concluyo6 que, pese al respaldo institucional,
la planificacion interdisciplinaria sigue recayendo en gran medida en el esfuerzo
individual de cada docente, pues aun no existen mecanismos bien definidos que coordinen

el trabajo entre las distintas areas.

Ademas, se advirtidé que la limitada oferta de recursos didécticos, especialmente
en zonas rurales, dificulta la incorporacién de actividades experimentales, tecnologicas y
creativas, restringiendo asi el desarrollo integral de los proyectos. Finalmente, el estudio
subraya la necesidad de establecer criterios claros y compartidos para evaluar los

proyectos, con el objetivo de garantizar procesos justos y transparentes.

Recomendaciones
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A partir del anélisis de este caso, se plantean algunas orientaciones que pueden
contribuir a fortalecer la implementacion del ABP interdisciplinario en la Educacion

General Basica:

e Formacion docente continua y contextualizada: Impulsar programas de
capacitacion que incluyan el disefio y manejo de proyectos, aportando
herramientas practicas para la planificacion, estrategias que favorezcan la
integracion entre areas y enfoques de evaluacion centrados en el aprendizaje
formativo.

e Institucionalizacién del trabajo interdisciplinario: Establecer cronogramas y
espacios de trabajo colaborativo entre docentes de distintas areas, orientados
a disefiar y ejecutar proyectos comunes.

e Desarrollo de repositorios de proyectos: Generar bancos de proyectos
exitosos, adaptados al contexto ecuatoriano, que puedan ser replicados o
adaptados por otras instituciones.

e Dotacion de recursos pedagogicos contextualizados: Promover la elaboracion
de materiales didacticos accesibles, integradores y alineados con las realidades
de los estudiantes.

e Monitoreo y evaluacion participativa: Elaborar herramientas de seguimiento
que incorporen las percepciones de estudiantes, docentes y familias, con el fin
de valorar como impacta el ABP en los aprendizajes y enriquecer el proceso

con miradas diversas.
Conclusiones

El estudio realizado por Anchundia y Quinteros (2025) constituye un ejemplo
claro y bien documentado de como la innovacion curricular puede transformar de manera
positiva la dindmica educativa en el aula. El ABP interdisciplinario aparece aqui como
una estrategia pedagogica capaz de elevar la motivacion, fomentar el pensamiento critico,
articular contenidos de diversas areas y favorecer una participacion activa del

estudiantado.

Sin embargo, para que esta metodologia se consolide como una practica

institucional y no quede solo en experiencias aisladas, resulta imprescindible crear las
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condiciones necesarias: un acompafiamiento técnico continuo, asi como una vision
compartida de innovacién que logre articular a la escuela con su comunidad y con el

propio sistema educativo.
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Capitulo 11: Innovacion pedagogica en Bachillerato

En el Bachillerato ecuatoriano —tanto en la modalidad General Unificado como en
la Técnica— el reto actual va mas alla de preparar al alumnado para la universidad o el
mercado laboral: se trata de impulsar ciudadanos criticos y comprometidos con su
entorno. Para responder a esta meta, las metodologias activas se revelan como piezas
clave; dinamizan el curriculo al estimular la participacion, el pensamiento critico y la
resolucion de problemas desde una perspectiva interdisciplinaria y con un proposito

definido.

El capitulo se centra en el trabajo de Hallo et al. (2024), quienes indagaron la
implementacion de metodologias activas en el Bachillerato ecuatoriano y su efecto sobre
el desarrollo del pensamiento critico. Los autores aportan datos concretos para medir los
avances logrados en el Bachillerato y, al mismo tiempo, pone de relieve los retos que atin
deben superarse para consolidar una pedagogia verdaderamente innovadora en este nivel

educativo.
Contexto de la investigacion

La indagacion se desarrolld en un plantel de Bachillerato de la provincia de
Tungurahua con el proposito de determinar de qué modo la introduccién de metodologias
activas influye en el pensamiento critico de los estudiantes de segundo y tercer curso.
Para ello se empled un disefio cuantitativo sustentado en encuestas y cuestionarios

aplicados a una muestra de 120 alumnos.

El estudio examind seis estrategias pedagdgicas: Aprendizaje Basado en
Proyectos, Aprendizaje Colaborativo, Aprendizaje Basado en Problemas, Debate
académico, Estudio de Casos y Aula Invertida. Si bien cada una presenta rasgos propios,
todas comparten tres principios: colocan al estudiante en el centro del proceso formativo,
impulsan el trabajo conjunto y recurren a la investigacion como via para construir

aprendizajes significativos.

Principales hallazgos
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El estudio muestra una relacion directa entre la adopcion de metodologias activas
y el desarrollo del pensamiento critico. Mas del 85 % de los estudiantes encuestados
indico que, gracias a estas estrategias, puede plantear preguntas, contrastar informacion
y fundamentar sus conclusiones con mayor solidez. Entre las practicas revisadas, el
Aprendizaje Basado en Proyectos y el Debate destacaron por su efecto positivo en la

capacidad argumentativa y analitica del alumnado.

Ademas, la introduccion de estas metodologias transformé el ambiente de clase
en un espacio mas dindmico y participativo. El profesorado que las aplica tiende a
establecer relaciones mas horizontales y empaticas, favoreciendo un didlogo abierto con
los estudiantes. Del mismo modo, se destaco el valor de las tecnologias educativas como

aliadas tanto para la indagacion como para la presentacion de los proyectos.

Pese a la efectividad constatada de las metodologias activas, el estudio sefialo

ciertos puntos débiles que dificultan su aplicacion de forma sistematica. Entre ellas:

Falta de capacitacion continua y especializada de los docentes.

e Limitado acceso a recursos didacticos y tecnologia en algunas instituciones.

e (Carga administrativa que reduce el tiempo disponible para planificar clases
activas.

e Dificultades para articular las metodologias con el sistema de evaluacion

tradicional.

Estas barreras estructurales y pedagogicas requieren acciones coordinadas desde
los niveles institucional y ministerial, con el fin de consolidar una cultura de innovacion

en el Bachillerato.
Propuestas de aplicacion transformadora

A partir de los hallazgos del estudio, se plantean las siguientes estrategias para

fortalecer la innovacion pedagogica en el Bachillerato ecuatoriano:

e Formacion docente especializada: desarrollar programas de capacitacion
centrados en la aplicacion practica de metodologias activas, con seguimiento

y acompaiamiento pedagogico.
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e Reestructuracion del tiempo escolar: flexibilizar horarios para facilitar el
disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos integradores.

e Incorporacion de tecnologias educativas: dotar a las instituciones de
infraestructura digital y plataformas colaborativas.

e Revision de las politicas de evaluacion: adecuar los instrumentos de
evaluacion al enfoque por competencias, incluyendo la evaluacion del
pensamiento critico.

e Disefio de secuencias didacticas interdisciplinarias: promover la integracion
de saberes para abordar problemas reales desde diversas asignaturas.

e Fomento del liderazgo pedagogico institucional: formar a los directivos en

gestion de la innovacion educativa.
Conclusiones

El Bachillerato ecuatoriano cuenta con un marco normativo favorable para la
innovacion, pero su concrecion en el aula requiere fortalecer las capacidades docentes,
flexibilizar las estructuras escolares y articular las practicas evaluativas con los fines de
la educacion. Las metodologias activas, como lo demuestra el estudio de Hallo et al.
(2024), tienen un alto potencial para desarrollar el pensamiento critico, formar estudiantes

mas autonomos y consolidar una educacion pertinente y transformadora.
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Capitulo 12: Innovacion en la educacion superior ecuatoriana

La educacion superior se enfrenta al reto de transformarse para dar respuesta a las
exigencias del conocimiento, el avance tecnoldgico y la inclusion social. En este nivel, la
innovacion curricular y pedagogica adquiere un papel clave para impulsar una formacion

mas pertinente, flexible y verdaderamente centrada en el estudiante.

Este capitulo examina los hallazgos del estudio de Nieto y Cerbone (2020),
enfocado en la percepcion que tienen los estudiantes ecuatorianos sobre los procesos de
innovacion en sus universidades y escuelas politécnicas. También aporta datos ttiles para
identificar los factores que llevan al alumnado a valorar de forma favorable o desfavorable

las iniciativas de innovacion promovidas en los centros educacionales.

Mirar la innovacion desde la experiencia estudiantil resulta especialmente valioso,
ya que revela no solo los logros que las instituciones difunden en sus discursos oficiales,
sino también la manera en que estos cambios se expresan en el aula y en la vivencia

académica cotidiana.
Disefio y muestra del estudio

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, aplicando encuestas
a 507 estudiantes de 13 universidades y escuelas politécnicas del Ecuador. El proposito
central fue explorar la manera en que el alumnado percibe los procesos de innovacion
dentro de sus instituciones de educacion superior, asi como determinar qué elementos

favorecen o dificultan la puesta en marcha y la sostenibilidad de dichas iniciativas.

El cuestionario indagd sobre cinco ambitos clave: planificacion estratégica,
administracion de recursos, infraestructura tecnologica, metodologias pedagogicas
empleadas y estilo de liderazgo institucional. Todo el estudio se llevo a cabo siguiendo
los lineamientos de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), normativa que vela
por la pertinencia, la calidad y el acceso inclusivo a la educacion superior en el pais. En
este enfoque, innovar supone mucho mas que introducir tecnologias recientes: implica

una transformacion de fondo que alcanza los niveles estructural, pedagdgico y curricular.

Resultados y recomendaciones
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Entre los principales hallazgos, el estudio evidencid que la percepcion del
estudiantado sobre la innovacion en sus instituciones de educacion superior es en general
positiva, aunque presenta ciertos matices. Un 65 % de los encuestados sefiald que sus
universidades estan realizando esfuerzos importantes por innovar en sus procesos
formativos. Dentro de los aspectos mas valorados aparecen el uso de tecnologias
educativas, la adopcion de metodologias como el aula invertida y el aprendizaje

colaborativo, asi como la apertura hacia modelos curriculares con mayor flexibilidad.

No obstante, esta percepcion fue mas favorable en el caso de las universidades
privadas que en las publicas, sobre todo en lo que tiene que ver con infraestructura
tecnologica y capacidad de gestion institucional. Los estudiantes también advirtieron que,
si bien hay iniciativas interesantes, estas muchas veces carecen de una sistematizacion

adecuada y no siempre forman parte de una estrategia global bien articulada.

En lo que respecta al perfil docente, buena parte de los encuestados indicé que
muchos profesores aun no cuentan con formacion sélida en metodologias activas ni en
competencias digitales, lo que termina limitando el verdadero alcance de las estrategias
de innovacion. Asimismo, se detecté una brecha entre la planificacion institucional y la

experiencia real en el aula.

Entre las fortalezas mdas destacadas que arroj6 la investigacion pueden
mencionarse las siguientes: la creciente incorporacion de tecnologias educativas, la
apertura hacia modelos pedagogicos centrados en el estudiante, la motivacion del

estudiantado por aprender de manera activa y significativa.

Las debilidades, en cambio, se relacionan con desigualdades entre universidades
publicas y privadas en infraestructura y recursos, falta de formacion docente especializada
en innovacion pedagdgica, escasa articulacion entre las estrategias de innovacion y los
sistemas de evaluacion institucional, gestion con rasgos de improvisacion en algunos
procesos de innovacion (cambios sin pilotos, escasa evaluacion ex—ante), restricciones
presupuestarias y ejecucion intermitente que limitan continuidad y escalamiento. Se
suman sistemas de informacion fragmentados (interoperabilidad débil) que dificultan

monitorear impacto y tomar decisiones basadas en datos.
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A partir de estos hallazgos, se plantean las siguientes estrategias para consolidar

una cultura de innovacion en la educacion superior ecuatoriana:

e Elaborar planes de innovacion educativa que se articulen con la vision y
mision de cada universidad, asegurando coherencia con su identidad
institucional.

e Fortalecer la formacion docente en didactica universitaria y tecnologias
educativas, con programas certificados y practicos.

e Generar espacios de cocreacion pedagogica entre docentes y estudiantes, para
disefiar cursos mas flexibles e inclusivos.

e [Establecer sistemas de seguimiento y evaluacion de la innovacion educativa,
con indicadores que permitan medir su impacto en los aprendizajes, en la
retencion estudiantil y en los niveles de satisfaccion del alumnado.

e Fomentar redes interuniversitarias de innovacion, que faciliten el intercambio
de experiencias, recursos y buenas practicas entre distintas instituciones.

e Desarrollar una politica de Estado, no de gobierno mediante un marco nacional
de innovacion con metas a cumplir en 8 o 10 afios, blindaje normativo y
presupuestos plurianuales.

e Promover la transparencia de resultados al implementar un tablero publico por
institucidon (retencion, satisfaccion, empleabilidad, inclusion) y auditorias
académicas por pares.

e Aplicar el financiamiento competitivo por impacto, empleando fondos de
concursos para proyectos con resultados verificables y transferencia a la
docencia.

e Fortalecer la articulacion territorio-productivo consolidando agendas locales
que vinculen a la universidad, el sector publico, las empresas para [+D

aplicada y practicas preprofesionales de estudiantes o empleo a egresados.

Por otro lado, es posible plantear retos especificos que marcan rutas de accion para

favorecer la inclusion social y articulacion con secundaria desde la educacion superior:

e Favorecer la inclusion con apoyos efectivos: adoptar estandares minimos de

accesibilidad en aulas y entornos virtuales de aprendizaje, becas de



CURRICULO INNOVADOR EN ECUADOR: DESARROLLANDO COMPETENCIAS EN LOS NIVELES EDUCATIVOS
PARA UN MUNDO CAMBIANTE ISBN: 978-9942-7407-6- 2

permanencia, tutorias académicas y psicosociales, asi como ajustes razonables
formalizados en actas.

e Establecer puentes interniveles: implementar programas de transicion con
cursos puente (lectoescritura académica, légica/matemadtica, TIC),
reconocimiento de microcredenciales obtenidas en el Bachillerato Técnico y
ferias de orientacion con datos reales de oferta y demanda.

e Aplicar las trayectorias flexibles: autorizar la convalidacion de aprendizajes
previos, la alternancia de estudio y trabajo, ademads de practicas con créditos.

e Consolidar la gobernanza internivel: realizar mesas permanentes entre
distritos educativos e instituciones de nivel superior para alinear perfiles de

egreso, practicas y pasarelas formativas.
Conclusiones

La renovacion pedagdgica en las universidades ecuatorianas no puede
considerarse un objetivo cumplido; constituye un proceso en permanente evolucion,
atravesado por logros y desafios cotidianos. El estudio de Nieto y Cerbone (2020) permite
recorrer ese camino desde la experiencia estudiantil, que vive de cerca tanto los avances

como las tensiones que surgen en cada intento de cambio.

Aunque se reconocen progresos concretos, sobre todo en la adopcion de
tecnologias y metodologias activas, persisten brechas estructurales que limitan la
profundidad y la sostenibilidad de las iniciativas. Construir una educacion superior
pertinente, inclusiva y transformadora exige mas que reforzar la formacion docente o
modernizar la infraestructura: implica forjar una vision de innovaciéon compartida, en la
que la voz del estudiantado tenga un papel central para reimaginar el presente y proyectar

el futuro de la universidad en Ecuador.
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PARTE V
HOJA DE RUTA PROSPECTIVA
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Capitulo 13: Docentes innovadores y acompafiamiento

Los casos analizados en Ecuador muestran un patrén comun: los docentes son el
eje de la innovacion curricular. En EGB, la aplicacion del ABP interdisciplinario
(Anchundia & Quinteros, 2025) revel6 que profesores motivados mejoran la participacion
de sus alumnos, aunque requieren formacion continua y espacios colaborativos
institucionales. Por su parte, Hallo et al. (2024) encontraron que la adopcion de
metodologias activas en Bachillerato impulsé un cambio de rol en los docentes: de
transmisores a facilitadores, pero la falta de formacion especifica y tiempo limitaban su

efectividad.

Al analizar esta transformacion de los profesores en Educacion Superior, el
estudio de Nieto y Cerbone (2020) evidenci6 un avance en el uso de metodologias activas
y tecnologias, pero con docentes que lamentaban la falta de capacitacion pedagogica para
liderar la innovacion. En resumen, los referidos estudios resaltaron varias fortalezas, entre
ellas, docentes con actitud proactiva y deseo de innovar, cambio de rol basado en el
impulso hacia procesos mas reflexivos, criticos y colaborativos, percepcion positiva del

estudiantado, a partir de mayor motivacion y aprendizaje activo.

De igual modo, se identificaron retos como la formacion docente no sistematizada
ni certificada, la escasa articulacion institucional: pocos espacios de planificacion
conjunta, la ausencia de redes internas de mentoria o comunidades profesionales. Este
diagnostico resalta la necesidad de desarrollar programas de formacion estructurados,
acompanamiento profesional y précticas colaborativas regulares para transformar los

resultados educativos en Ecuador.

Experiencias internacionales y lecciones para Ecuador

A continuacion, presentamos un andalisis comparativo de programas exitosos en
Meéxico, Colombia, Chile y Finlandia (véase la tabla 1). Estos paises han desarrollado
modelos que no solo integran la formacion docente en innovacioén curricular, sino que
también priorizan el acompafiamiento pedagdgico como un eje estructural del cambio

educativo. La revision de sus practicas permite identificar claves comunes de €xito, asi
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como propuestas adaptables al contexto ecuatoriano, donde la necesidad de fortalecer el

rol del docente innovador es urgente y estratégica.

Tabla 1

Programas exitosos de innovacion educativa en México, Colombia, Chile y Finlandia

Pais Formacion Acompaiiamiento Resultados Lecciones

docente medidos aplicables en
Ecuador

México “Impulsa el Mentoria interna; Mejoraen  Formacion
Aprendizaje recursos digitales proyectos practica'y
STEAM”™: VIVOS. STEAM, certificada;
modulo mixto aumento de  manuales
(30 h) habilidades  replicables.
presencial- tecnoldgica
online con S.
manuales y
practica.

Colombia Redes de Observacion entre  Avance en  Redes
Aprendizaje pares; innovacion  impulsan
Profesional coconstruccion de  con colaboracion y
(EDIA): recursos. evidencia fortalecen
encuentros de cambio cultura escolar.
presenciales y en
plataforma practicas.
virtual.

Chile “Mejorando la Mentorias Implementa Mejores
ensefianza con individualizadas; cion resultados en
aula invertida”:  modelos de aula efectiva aula con
curso mixto reflejados. replicada en acompaiamien
promovido por distintas to individual.
el Ministerio de escuelas.

Educacion.

Finlandia Formacion Pares observan y Docentes Modelo
nicial con retroalimentan; bien sostenible, con
aprendizajes docentes tutores preparados, alto apoyo
activos y expertos. altos profesional y
pasantias en aula resultados equidad.
real. en
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pensamient
o critico.

A partir de la comparacion anterior es posible plantear algunas claves del éxito
internacional tales como:

e Certificacion formal brinda reconocimiento y motiva la participacion.

e Mentoria y redes generan entornos de colaboracion y mejora continua.

e Modelos mixtos combinan teoria y practica, al ajustarse al contexto local.

e Observacion entre pares impulsa la reflexion, retroalimentacion y cultura de

mejora.

Asimismo, el andlisis comparativo posibilita reflexionar en torno a fortalezas,
brechas y aprendizajes vinculados con varios aspectos que pueden ser potenciados en

Ecuador:

e Formacion continua y certificada: Los modelos con moédulos certificados
garantizan compromiso y calidad. Ecuador beneficiaria al implementar
titulaciones docentes en innovacion curricular (STEAM, ABP, DUA), con
validacion semestral y reconocimiento oficial.

e Acompafiamiento profesional: Mentorias institucionales y redes funcionales
promueven aprendizaje profesional y sostenibilidad. La implementacion de
tutores por zona y encuentros de “aula modelo” generaria impacto real en aula.

e Modalidades mixtas adaptables: La combinacion de virtual y presencial
facilita la cobertura docente en zonas urbanas y rurales. En Ecuador, las
plataformas LMS junto a encuentros presenciales permitirian programas
alineados con infraestructura local.

e Observacion entre pares: Sistema de observacidon y registro como en las
experiencias chilenas y finlandesas favoreceria un enfoque reflexivo,

determinado por evidencia de mejora y coevaluacion constructiva.

Propuestas estratégicas para Ecuador

La tabla 2 resume varias propuestas estratégicas adaptables a contextos del pais,
considerando seis dimensiones (formacién docente, mentoria, comunidad de practica,

observacion entre pares, reconocimiento e indicadores de seguimiento), ademas se
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identifican contextos de aplicacion de experiencias transformadoras, segin la ubicacion

geografica y el acceso a servicios de conexion a internet, asi como opciones

transformadoras en diferentes niveles educativos.

Tabla 2

Propuestas estratégicas para implementar innovaciones educativas en Ecuador

Dimension  Urbano Rural Pilotos Facilidades

(conectado) (conectividad institucionales MINEDUC /
limitada) (EGB/BGU/UNIV) Motivaciones

Formaciéon  Curso mixto Talleres Formacion intensiva  Licencias

docente certificado:  presenciales +  presencial con horarias,
modulos materiales certificacion y certificacion
semanales + impresos + practica en aula oficial con
sesiones conexion por puntaje para
practicas SMS/WhatsAp carrera,

p microbecas
para
especializacion
es

Mentoria Tutores Tutorias Tutor dedicado + Reconocimient
zona + 2 itinerantes + coensefianza 0 cOmo
visitas/afio ~ acompafiamien universitaria-escuela funcidon
+ sesiones  to telefonico +  + evaluacion espejo.  especifica con
virtuales reuniones incentivo

bimestrales econdémico,
movilidad y
carga horaria
asignada

Comunidad Plataforma  Circulos Comunidades Microfinancia

de practica  digital + docentes docentes-académicas miento para
reuniones complementad que publiquen materiales y
semestrales  0s con evidencia y publicaciones;
+ foros radio/local o resultados prioridad en
pedagbgicos presencial ferias y redes
nacionales

Observaci6  Clases Visitas Jornada de “clase Protocolos

n entre modelo cruzadas entre  ejemplar” con oficiales, dias

pares registradas  escuelas con documentacion, institucionales

informe

analisis compartido

para clases
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+ feedback  estructurado abiertas,
analitico manual constancias
para portafolio
docente
Reconocimi  Créditos Certificado +  Evaluacion conjunta  Distintivos
ento para insignia de desempeno ministeriales,
promocion  comunitaria +  docente e incentivos  acceso
+ distintivos reconocimient  institucionales preferente a
institucional o publico cursos de
es posgrado con
convenio,
difusion en
plataformas
oficiales
Seguimient Abarcalas  Simplificados: Contraste internivel:  Tablero simple
0 dimensiones asistencia, docencia- en SIME para
anteriores + produccion de  aprendizaje- reportes
satisfaccion  proyectos, inclusion medidos trimestrales y
docente/estu  testimonios con evidencia retrolimentacio
diante + comunitarios n distrital
evaluacione
S
ABP/DUA

Como elementos transformadores estructurales se destacan los siguientes:

e Alinear la formacion docente con las prioridades nacionales (ABP, STEAM,
DUA), certificando sobre la base de competencias pedagogicas comprobadas.

e Formalizar las mentorerias como parte del sistema educativo, con roles
definidos, formacioén de mentores y respaldo institucional.

e Promover comunidades de practica alineadas por nivel educativo, area o
enfoque curricular (pastoral, ciencias, artes).

e Implementar observacion estructurada entre pares, aprovechando tecnologia
cuando sea posible o visitas planificadas.

e Establecer incentivos vinculados a evidencia de innovaciéon y resultados en
aula, dentro del sistema de evaluacion docente.

e Disefiar indicadores nacionales y territoriales para monitorear el alcance y
calidad de la innovacion: formacion, aplicacion, retroalimentacion y

resultados.
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Conclusion

La innovacion curricular no avanza sin docentes preparados, acompafiados y
valorados. Integrar formacion certificada, redes, mentoria, observacion y reconocimiento
politico resulta imprescindible para traducir la innovacion en practica efectiva. Los
modelos internacionales muestran que la sostenibilidad depende del compromiso
institucional y pedagdgico. Ecuador cuenta con casos inspiradores, pero requiere superar
barreras estructurales y materializar una hoja de ruta que valore al docente como

protagonista del cambio.
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Capitulo 14: Financiamiento, indicadores y seguimiento

El éxito de la innovacion curricular en Ecuador no dependera unicamente de las
buenas intenciones pedagogicas ni de la voluntad individual de los docentes, sino de la
existencia de una arquitectura de apoyo institucional sostenida por financiamiento
adecuado, monitoreo sistemdtico y toma de decisiones basada en evidencia. Aqui se
profundiza en los contenidos del capitulo anterior, donde se exponen propuestas
estratégicas para implementar innovaciones educativas viables, sostenibles y escalables a
nivel nacional, con énfasis en la planificacion financiera, el seguimiento de procesos y la

definicion de indicadores de impacto.

Invertir con proposito en la transformacion educativa

El despliegue de estrategias como la formacion docente certificada, las mentorias
territoriales, las comunidades de practica y la observacion entre pares requiere de
inversion publica progresiva y focalizada. La tabla 2 del capitulo anterior resume un
conjunto de propuestas viables que pueden desarrollarse en funcion del contexto (urbano
conectado, rural limitado o piloto institucional), y que representan diferentes niveles de
inversion segun la infraestructura disponible. A continuacion se enuncian estrategias de

financiamiento recomendadas:

e Asignacion presupuestaria por region: establecer un modelo de financiamiento
diferenciado que considere brechas de acceso y necesidades educativas del
territorio.

e Alianzas publico-privadas: incorporar cooperacion internacional y fondos
privados para dotacion tecnologica, formacion docente y mentorias.

o Integracion con presupuestos ya existentes: aprovechar programas como el
Plan Decenal, el Fondo de Innovacion Educativa o presupuestos universitarios
para integrar nuevas lineas sin duplicacion.

e Ejecuciébn por fases: implementar por etapas (capacitacion, pilotaje,
escalamiento) para reducir el riesgo presupuestario y ajustar en funcion de

resultados preliminares.

Definicion de indicadores y mediciones para mejorar
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La innovacion requiere evidencias. Por tanto, la definicion de indicadores de
seguimiento debe estar alineada a los objetivos pedagogicos del pais y no limitarse a cifras
administrativas. La tabla 2 ya sugiere una propuesta de indicadores adaptables por

contexto:

o Contexto urbano: Evaluaciones ABP/DUA, satisfaccion docente y estudiantil,
analisis de desempefio académico.

e Contexto rural: Produccion de proyectos, asistencia a circulos pedagogicos,
testimonios comunitarios.

e Pilotos institucionales: Evaluacién cruzada docente-aprendizaje-inclusion;

medicion del impacto de mentorias y observacion entre pares.

Seguidamente se exponen los indicadores sugeridos por dimension:

e Formacion docente: numero de docentes certificados, tasa de culminacion,
percepcion de utilidad.

e Mentoria: nimero de visitas realizadas, mejoras registradas en aula,
satisfaccion del docente acompanado.

e Comunidad de practica: frecuencia de encuentros, produccion compartida,
calidad de materiales elaborados.

e Observacion entre pares: numero de sesiones realizadas, tipos de
retroalimentacion, mejora autodeclarada.

e Reconocimiento: acceso a promociones, incentivos obtenidos, percepcion
institucional del cambio.

e Seguimiento: mecanismos de seguimiento participativo, descentralizado y

orientado al aprendizaje institucional.

La sostenibilidad de los procesos innovadores requiere la implementacion de
mecanismos efectivos de seguimiento que permitan no solo evaluar, sino también
aprender de los resultados y retroalimentar las politicas. Como propuestas para el

seguimiento efectivo se plantean:

e Sistemas de monitoreo territorial: implementaciéon de observatorios
pedagbdgicos por zona, con presencia de supervisores, mentores y

comunidades educativas.
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o Evaluaciones colaborativas: jornadas anuales donde docentes y directivos
analicen datos de desempeiio e innovacion.

o Informes publicos transparentes: resultados de cada ano deben compartirse
con comunidad educativa, ciudadania y autoridades.

o Plataformas de evidencia: creacion de una base nacional de buenas practicas,

datos y recursos sobre innovacion curricular.

Para que Ecuador transite hacia un modelo educativo innovador, inclusivo y
pertinente, necesita construir condiciones estructurales que garanticen el desarrollo
profesional docente, el acompafiamiento pedagogico sostenido y la evaluacion
significativa. Financiar, medir y retroalimentar no son actos técnicos, sino decisiones
politicas que deben poner en el centro al docente como sujeto de transformacion y al
aprendizaje como proposito ultimo. La hoja de ruta esta trazada: ahora corresponde

activarla con compromiso, recursos y vision de largo plazo.
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Capitulo 15: Reflexiones finales

La construccion de un curriculo innovador en Ecuador no es una utopia, sino una
posibilidad tangible si se articula con una visioén de largo plazo, compromiso politico,
fortalecimiento institucional y protagonismo docente. Este libro ha recorrido multiples
niveles del sistema educativo, desde la Educacion Inicial hasta la Educacién Superior,
mostrando que la innovacion curricular no es una accién puntual, sino un proceso
continuo que requiere alineacion entre politica publica, practica pedagogica y

participaciéon comunitaria.

Principales aprendizajes del recorrido

A continuacidn se resaltan cinco aspectos que resultan esenciales para generar

verdaderas transformaciones innovadoras en los contextos educativos:

e Los docentes como agentes de cambio: en todas las experiencias analizadas
(nacionales e internacionales) se evidencidé que el cambio real en las aulas
depende de docentes empoderados, formados y acompafiados. La figura del
“docente innovador” no debe idealizarse, sino sostenerse con formacion
certificada, tiempo institucional para crear e innovar, mentoria continua y
reconocimiento profesional.

e Las metodologias activas y la centralidad del estudiante: el ABP, el enfoque
STEAM, la evaluacion formativa, el DUA y el aula invertida son mas que
metodologias; son paradigmas que situan al estudiante como sujeto activo de
su aprendizaje. Ecuador cuenta con docentes y escuelas que ya transitan este
camino, pero requiere consolidar condiciones institucionales para ampliar su
alcance.

e Importancia de la contextualizacion: tanto en la ruralidad como en contextos
urbanos, los modelos mas eficaces fueron aquellos que partieron de las
realidades del territorio. Desde proyectos interdisciplinarios hasta estrategias
interculturales, la innovacion se fortalece cuando reconoce la diversidad como
un activo pedagogico.

e Evaluar para mejorar, no solo para calificar: las experiencias mostraron que la

evaluacion debe ser transformadora, centrada en el proceso, con rubricas



CURRICULO INNOVADOR EN ECUADOR: DESARROLLANDO COMPETENCIAS EN LOS NIVELES EDUCATIVOS
PARA UN MUNDO CAMBIANTE ISBN: 978-9942-7407-6- 2

claras, coevaluacion y retroalimentacion. Fomentar una cultura de mejora
continua es fundamental para sostener en el tiempo cualquier proceso de
transformacion.

e Importancia de indicadores y financiamiento sostenibles: sin recursos
adecuados, sin mecanismos de seguimiento ni evaluaciones sistematicas, los
esfuerzos por innovar terminan perdiéndose. Es clave institucionalizar
indicadores que midan el impacto, garantizar presupuestos diferenciados
segun las necesidades de cada territorio y fortalecer redes de colaboracion que

respalden estas iniciativas.

Proyeccion estratégica

La actualizacion curricular no puede basarse en acciones aisladas ni en esfuerzos
dispersos de unas cuantas instituciones. Es indispensable trazar una hoja de ruta a largo
plazo, con metas comunes y respaldada por politicas educativas coherentes con los

criterios que se presentan a continuacion:

o Fortalezcan la formacion docente, tanto inicial como continua, con un enfoque
centrado en metodologias activas, evaluacion formativa y gestion innovadora
del aula.

o Institucionalicen el acompafiamiento profesional, a través de mentorias,
procesos de observacion entre pares y comunidades de aprendizaje que
promuevan el intercambio y la mejora continua.

e Implementen modelos mixtos de formacion, que combinen lo presencial y lo
virtual, adaptandose a las particularidades de cada territorio y comunidad
educativa.

e Aseguren un financiamiento especifico y transparente, destinado al desarrollo
curricular y a la sostenibilidad de estas iniciativas en el tiempo.

e Incluyan indicadores claros para evaluar el impacto, no solo en el plano
pedagbgico, sino también a nivel institucional y social.

e Cumplan de forma efectiva el mandato constitucional de inversion en

educacion, es decir, garantizar el porcentaje del PIB previsto en la



CURRICULO INNOVADOR EN ECUADOR: DESARROLLANDO COMPETENCIAS EN LOS NIVELES EDUCATIVOS
PARA UN MUNDO CAMBIANTE ISBN: 978-9942-7407-6- 2

Constitucion para el sistema educativo, con reglas de no regresividad y

asignaciones diferenciadas por territorio que prioricen zonas de mayor rezago.

Conviene recordar que Ecuador no avanza en solitario. Paises como México,
Colombia, Chile y Finlandia muestran que se pueden forjar sistemas educativos
orientados al aprendizaje profundo, la equidad y la creatividad. No obstante, si bien esos
referentes resultan valiosos, la transformacion verdadera debe gestarse desde dentro,
partiendo de un reconocimiento claro de las fortalezas y desafios que configuran la

realidad ecuatoriana.

Epilogo

Las investigaciones revisadas en el dmbito ecuatoriano dibujan un punto de
partida claro para impulsar la innovacion educativa. Los trabajos de Anchundia y
Quinteros (2025) en Educacion General Bésica, Hallo et al. (2024) en Bachillerato y Nieto
y Cerbone (2020) en Educacion Superior evidencian tanto los recursos disponibles como

los factores que aun dificultan un cambio de fondo.

Al contrastar estos hallazgos con estudios latinoamericanos e internacionales, se
delinean lineas de accion que incluyen la formacion y el acompafiamiento docente, la
financiacion diferenciada, una evaluacion con enfoque transformador y el uso estratégico
de la tecnologia. Estos referentes no funcionan como recetas prefabricadas; mas bien
sirven de insumo para disefiar politicas publicas que vinculen la investigacion con la

practica diaria.

El desafio radica en traducir esos hallazgos en decisiones concretas que generen
mejoras sostenibles y equitativas en todo el sistema educativo. Innovar no implica copiar
modelos externos de manera literal; exige interpretar rigurosamente la evidencia,
adaptarla al territorio y poner a prueba soluciones significativas para las comunidades

escolares rurales, urbanas, interculturales y diversas.

En definitiva, este libro no pretende dar respuestas finales, sino ofrecer preguntas
poderosas y ejemplos iluminadores que impulsen el debate. Porque la educacién, como
la democracia y la justicia social, se sostiene en el didlogo, en la participacion activa 'y en

la certeza de que siempre puede transformarse para mejor.
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