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RESUMEN

El presente libro aborda el enfoque STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics) como una propuesta pedagogica y curricular
orientada a la transformacion de la educacion superior en el contexto del siglo XXI.
A partir de una revision bibliografica sistematica, la obra analiza los fundamentos
teoricos, epistemoldgicos y pedagogicos del enfoque STEAM, asi como su
evolucion histdrica y su relacion con los desafios contemporaneos de la formacion
profesional, la transformacion digital y el desarrollo de competencias.

El libro examina la transformacion de las practicas pedagogicas, el rol del
docente como mediador del aprendizaje, la integracion de metodologias activas y
el uso estratégico de tecnologias digitales e inteligencia artificial en entornos
educativos. Asimismo, se profundiza en la integracion curricular e
interdisciplinaria como eje central del enfoque STEAM, destacando su
contribucion a la construccion de aprendizajes holisticos y al desarrollo de
competencias cognitivas, creativas, digitales, socioemocionales y orientadas a la
empleabilidad.

De manera complementaria, la obra propone un modelo institucional para
la implementacion del enfoque STEAM, que integra principios orientadores, fases
de implementacion, lineamientos para autoridades y docentes, asi como

indicadores de seguimiento y mejora continua.

Palabras clave: STEAM; educacion superior; innovacion educativa;
interdisciplinariedad; competencias del siglo XXI; transformacion digital;

metodologias activas; formacion integral; modelo institucional; calidad educativa.
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ABSTRACT

This book addresses the STEAM approach (Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics) as a pedagogical and curricular proposal
aimed at transforming higher education in the context of the 21st century. Based
on a systematic literature review, the work analyzes the theoretical,
epistemological, and pedagogical foundations of the STEAM approach, as well as
its historical evolution and its relationship with contemporary challenges in
professional training, digital transformation, and competency development.

The book examines the transformation of pedagogical practices, the role of
the teacher as a mediator of learning, the integration of active methodologies, and
the strategic use of digital technologies and artificial intelligence in educational
environments. Likewise, it explores curricular and interdisciplinary integration as
a central axis of the STEAM approach, highlighting its contribution to the
construction of holistic learning and the development of cognitive, creative, digital,
socioemotional, and employability-oriented competencies.

In addition, the work proposes an institutional model for the
implementation of the STEAM approach, which integrates guiding principles,
implementation phases, guidelines for academic authorities and teachers, as well

as monitoring and continuous improvement indicators.

Keywords: STEAM; higher education; educational innovation;
interdisciplinarity; 21Ist century skills; digital transformation; active

methodologies; comprehensive education; institutional model; educational quality.
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INTRODUCCION

La educacioén superior enfrenta en el siglo XXI profundas transformaciones
derivadas del avance cientifico y tecnoldgico, la digitalizacion, la globalizacion y
los cambios en las demandas sociales y del mercado laboral. En este contexto, las
instituciones universitarias se ven desafiadas a replantear sus modelos formativos,
transitando desde enfoques tradicionales centrados en la transmision de contenidos
hacia modelos pedagdgicos orientados al desarrollo de competencias, la

interdisciplinariedad, la innovacion y la formacion integral de los estudiantes.

El enfoque STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and
Mathematics) surge como una respuesta estratégica a estos desafios, al proponer la
integracion de saberes, la promocion del aprendizaje activo y el fortalecimiento de
competencias clave para el siglo XXI, tales como el pensamiento critico, la
creatividad, la resoluciéon de problemas, la colaboracién y el uso critico de la
tecnologia. Este libro tiene como propdsito analizar, desde una perspectiva tedrica
y aplicada, el enfoque STEAM como eje para la transformacion de la educacion
superior, a partir de una revision bibliografica sistematica y de la integracion de

aportes académicos contemporaneos.

El Capitulo 1 establece los fundamentos conceptuales, historicos y
epistemologicos del enfoque STEAM, analizando su origen, evolucion y
pertinencia en el contexto de los cambios educativos del siglo XXI. Este capitulo

proporciona el marco teorico que sustenta el desarrollo posterior del libro.

El Capitulo 2 aborda la transformacion de las préacticas pedagogicas y el rol
del docente en entornos STEAM, destacando al profesorado como mediador del

aprendizaje, disenador de experiencias formativas y agente clave de la innovacion
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educativa. Asimismo, se analizan las competencias docentes y las metodologias

activas requeridas para la implementacion efectiva del enfoque.

El Capitulo 3 se centra en el disefio curricular y la integracion
interdisciplinaria del enfoque STEAM, examinando la articulacion entre

asignaturas, areas de conocimiento y proyectos integradores.

El Capitulo 4 analiza la implementacion institucional del enfoque STEAM,
abordando aspectos estratégicos como la planificacion institucional, la gestion
curricular, la infraestructura y los recursos, la vinculacion con el entorno, la
investigacion y la transferencia de conocimiento, asi como los sistemas de

aseguramiento de la calidad.

El Capitulo 5 examina el impacto del enfoque STEAM en la educacion
superior, identifica los principales desafios para su implementacion sostenible y
analiza las proyecciones futuras del modelo, en articulacion con la transformacion

digital, la internacionalizacion y el desarrollo sostenible.

El Capitulo 6 propone un modelo institucional y un conjunto de lineamientos
para la implementacion del enfoque STEAM en la universidad, integrando
principios orientadores, fases de implementacion, roles de autoridades y docentes,

asi como indicadores de seguimiento y mejora continua.

Finalmente, esta obra posiciona el enfoque STEAM como un eje estratégico
para la innovacidon educativa, la calidad académica y la formacion integral de
profesionales criticos, creativos y socialmente comprometidos. El libro busca
contribuir al debate académico y ofrecer a docentes, directivos y responsables de
politicas educativas un marco de referencia tedrico-practico para la transformacion

de la educacion superior en el siglo XXI.
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CAPITULO L.
1 FUNDAMENTOS DEL ENFOQUE STEAM EN LA
EDUCACION SUPERIOR

La educacion superior enfrenta en el siglo XXI un escenario caracterizado
por transformaciones aceleradas en los &mbitos cientifico, tecnoldgico, econdmico
y social, las cuales demandan nuevos enfoques formativos orientados al desarrollo
integral de competencias, la interdisciplinariedad y la capacidad de adaptacion al
cambio. En este contexto, los modelos educativos tradicionales, centrados en la
transmision fragmentada de contenidos, resultan insuficientes para responder a las
exigencias de sociedades cada vez mas complejas, interconectadas y basadas en el

conocimiento (Torres, E. A., & Mosquera, J. A., 2022).

La literatura especializada coincide en que la formacion universitaria debe
orientarse hacia el desarrollo de competencias cognitivas, digitales,
socioemocionales y éticas, que permitan a los futuros profesionales enfrentar
problematicas reales, tomar decisiones informadas y participar activamente en
procesos de innovacion y transformacion social (Delors, 1996; UNESCO, 2015;
OCDE, 2019). Estas demandas han impulsado la busqueda de enfoques
pedagdgicos que integren saberes, promuevan el aprendizaje activo y fortalezcan

la articulacion entre teoria y practica.

Mellado Silva, R. A., Flores Suarez, A. A., & Robles Ramirez, A. J., 2026
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D Guerra Fria Preocupacion por la Consolidacion del término " Integracién interdisciplinaria |
innovacion STEM 4
) 1 1 Fomenta la resolucion de
Fortaleci6 la educacion con el Necesidad de reforzar la problemas reales, el

Se orientada a integrar

objetivo de mejorar su formacion en areas cientificas disciplinas como ejes aprendizaje basado en
competitividad tecnoldgica y y tecnolégicas para sostener | estratégicos para el desarrollo | proyectos y el desarrollode |
cientifica. ‘ la innovacion. competencias.

cientifico y productivo.

1950 1980 1990 2000

Transicion hacia STEAM Inclusion, equidad y diversidad
i )
Reconoce que la innovacion requiere Incorpora politicas de equidad,
tanto competencias tecnicas como diversidad e inclusion para ampliar

habilidades creativas y humanisticas. el acceso y reducir brechas

educativas y laborales..

Actualidad 2010

Figura 1 Evolucion historica del enfoque STEM

La Figura 1 ilustra la evolucion historica del enfoque STEM y su posterior
transicion hacia el enfoque STEAM, evidenciando como los cambios geopoliticos,
economicos y sociales han influido en la configuracion de los modelos educativos
orientados a la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas. En sus
primeras etapas, el énfasis estuvo puesto en el fortalecimiento de la formacion
cientifica y tecnologica como respuesta a los desafios de competitividad

internacional, particularmente durante el periodo de la Guerra Fria.

Posteriormente, la consolidacion del término STEM vy su integracion en las
politicas educativas reflejan un cambio hacia modelos formativos orientados a la
innovacion, el desarrollo productivo y la resolucion de problemas reales. La figura
muestra como, a partir de la década de 2000, la integracion interdisciplinaria se
consolida como un eje central, promoviendo el aprendizaje basado en proyectos y

el desarrollo de competencias transversales.
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Asimismo, la transicion hacia el enfoque STEAM incorpora de manera
explicita las artes, la creatividad y las dimensiones humanisticas, reconociendo que
la innovacion requiere no solo competencias técnicas, sino también habilidades
creativas, comunicativas y sociales. Finalmente, la inclusion de principios de
equidad, diversidad e inclusion en la década de 2010 evidencia una ampliacion del
enfoque, orientada a garantizar el acceso, la participacion y la reduccion de brechas

educativas y laborales.

En este marco, el enfoque STEAM (Science, Technology, Engineering,
Arts and Mathematics) emerge como una propuesta pedagdgica y curricular
orientada a la integracion interdisciplinaria, el desarrollo de competencias del siglo
XXI y la promocion de experiencias de aprendizaje contextualizadas vy
significativas. Este enfoque propone la articulacion de areas tradicionalmente
separadas, incorporando la creatividad, el pensamiento critico y la innovacion

como componentes esenciales del proceso formativo.

El presente capitulo tiene como proposito establecer los fundamentos
conceptuales, historicos y tedricos del enfoque STEAM en la educacion superior,
proporcionando un marco de referencia que permita comprender su origen,
evolucion y pertinencia en el contexto contemporaneo. A partir de una revision
sistematica de la literatura, el capitulo analiza los principales aportes tedricos que
sustentan el enfoque, asi como su relacion con los cambios en los modelos
educativos, las demandas del mercado laboral y los desafios de la sociedad del

conocimiento.

De este modo, el capitulo sienta las bases conceptuales para el desarrollo
de los capitulos posteriores, en los cuales se profundiza en la transformacion de las

précticas pedagogicas, el disefio curricular, la implementacion institucional y las

Mellado Silva, R. A., Flores Suarez, A. A., & Robles Ramirez, A. J., 2026
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proyecciones futuras del enfoque STEAM. Esta introduccién permite situar al
lector en el contexto general del libro y comprender la relevancia del enfoque
STEAM como un eje estratégico para la innovacion y la calidad en la educacion

superior del siglo XXI.

1.1 Origen y evolucion del enfoque STEM

El enfoque STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics)
surge a finales del siglo XX como una estrategia educativa orientada a fortalecer
la formacion en areas cientifico-tecnoldgicas, en respuesta a las demandas de
competitividad, innovacion y desarrollo econémico de los paises industrializados
(OCDE, 2019). Inicialmente, este enfoque fue impulsado por politicas publicas y
organismos internacionales que identificaron una brecha creciente entre las
necesidades del mercado laboral y las competencias cientificas y tecnoldgicas de

los sistemas educativos.

El modelo STEM se consolidé como una respuesta a la necesidad de formar
profesionales capaces de desenvolverse en entornos altamente tecnificados,
promoviendo el pensamiento logico, la resolucion de problemas y el dominio de
competencias técnicas (Kelley & Knowles, 2016). No obstante, con el paso del
tiempo, diversos investigadores comenzaron a sefialar que este enfoque, centrado
principalmente en lo técnico, resultaba limitado para enfrentar los desafios

complejos, sociales y culturales del siglo XXI (Henriksen, 2014).

En este contexto, surge la propuesta de integrar las Artes al enfoque STEM,
dando origen al modelo STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and
Mathematics). Esta incorporacion reconoce el valor de la creatividad, el

pensamiento divergente, la comunicaciéon y la sensibilidad cultural como
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componentes esenciales del proceso de innovacioén (Sousa & Pilecki, 2013). La
inclusion de las artes amplia el enfoque hacia una formacién mas integral, donde
el pensamiento logico se complementa con la imaginacién y la capacidad de

generar soluciones con impacto social.

Yakman (2008) sostiene que STEAM representa un modelo de educacion
integradora que articula disciplinas tradicionalmente separadas, promoviendo una
comprension holistica del conocimiento. Desde esta perspectiva, el aprendizaje
deja de organizarse en compartimentos estancos y se orienta hacia la resolucion de
problemas reales, los cuales requieren la combinacion de multiples saberes y

enfoques.

La evolucion de STEM hacia STEAM también responde a una
transformacion en la concepcion del conocimiento y del aprendizaje. Mientras que
los modelos tradicionales privilegiaban la acumulacion de contenidos, el enfoque
STEAM pone ¢énfasis en la construccion activa del conocimiento, la
experimentacion, el disefio de soluciones y la reflexion critica sobre los procesos y

resultados (Meza & Duarte, 2020).

En el ambito de la educacidon superior, esta transicion adquiere especial
relevancia. Las universidades ya no pueden limitarse a formar profesionales con
altas competencias técnicas, sino que deben preparar a graduados capaces de
adaptarse a entornos cambiantes, trabajar en equipos interdisciplinarios,
comunicarse eficazmente y abordar problemas complejos con una vision sistémica

(UNESCO, 2023).

Asimismo, la literatura reciente destaca que STEAM favorece el desarrollo

de capacidades metacognitivas, al incentivar a los estudiantes a reflexionar sobre

Mellado Silva, R. A., Flores Suarez, A. A., & Robles Ramirez, A. J., 2026




STEAM en la Universidad Innovacidn Educativa para la Formacion Profesional del
Siglo XXI ISBN: 978-9942-7472-6-6

sus propios procesos de aprendizaje, comprender los fundamentos de las
herramientas tecnoldgicas y analizar el impacto de la ciencia y la tecnologia en la
sociedad (Cuevas Espinoza, 2025). Esta orientacién contribuye a superar una
vision instrumental de la tecnologia, promoviendo una formacidon mas critica y

reflexiva.

De este modo, la evolucion de STEM hacia STEAM no constituye un
simple ajuste terminoldgico, sino un cambio paradigmatico en la forma de concebir
la educacion, el conocimiento y la formacion profesional. STEAM se consolida
como un enfoque que integra ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas
en un marco interdisciplinario, orientado al desarrollo de competencias, la
innovacion y la formacion de profesionales capaces de enfrentar los retos del siglo
XXI desde una perspectiva integral, creativa y socialmente responsable (Cobo &

Moravec, 2023).

Tabla 1 Evolucion conceptual del enfoque STEM hacia STEAM

- Aportes de
Enf Enfasis principal Limitaci
nfoque Componentes nfasis principa imitaciones STEAM
C1en<:1a,’ . Enfoque limitado en
Tecnologia, Formacion i
STEM . . . creatividad y aspectos —
Ingenieria, técnico-cientifica . .
L. socioemocionales
Matematicas
Ciencia, Integracion
STEAM Tecnologia, Formacion integral Mayor complejidad creatividad,
Ingenieria, Artes, e interdisciplinaria curricular innovacion y
Matematicas pensamiento critico
Enfoque Disciplinas Transmision de Fragmentacion del o
tradicional aisladas contenidos conocimiento
., ., . ., Aprendizaje
Enfoque Integracion Resolucion de Requiere formacion AP 74
Lo significativo y
STEAM disciplinar problemas reales docente .
contextualizado

La Tabla 1 sintetiza de manera comparativa la evolucion conceptual desde
el enfoque STEM hacia el enfoque STEAM, evidenciando un transito desde una

formacion predominantemente técnico-cientifica hacia un modelo educativo de
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cardcter integral, interdisciplinario y orientado al desarrollo de competencias
complejas. Esta evolucion refleja un cambio paradigmatico en la concepcion de la
educacion, en el cual la integracion de las artes y de enfoques creativos deja de ser
un componente accesorio para convertirse en un eje estratégico de los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, el cuadro permite observar que el enfoque STEAM no se limita
auna ampliacion nominal del modelo STEM, sino que implica una reconfiguracion
profunda del curriculo, de las metodologias y de los propositos formativos. La
incorporacion de dimensiones creativas, comunicativas y socioemocionales
fortalece la capacidad de los estudiantes para enfrentar problemas reales desde

multiples perspectivas, promoviendo soluciones innovadoras y contextualizadas.

En el contexto de la educacion superior, esta transicion adquiere particular
relevancia, ya que contribuye a la formacion de profesionales con una vision
sistémica, capaces de articular conocimientos técnicos con competencias
transversales, pensamiento critico y sensibilidad social. De este modo, el enfoque
STEAM se consolida como un marco formativo que responde de manera mas
pertinente a las demandas del siglo XXI, superando las limitaciones de modelos
educativos fragmentados y promoviendo una educacion orientada a la innovacion,

la integracion disciplinar y la responsabilidad social.

1.2 Principios epistemoldgicos y pedagogicos del enfoque STEAM

El enfoque STEAM se sustenta en una concepcion epistemologica que
entiende el conocimiento como una construccion dindmica, situada y relacional.
Desde esta perspectiva, el saber no se concibe como un conjunto de verdades

absolutas y fragmentadas, sino como un proceso de construccioén continua que se
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produce a partir de la interaccion entre el sujeto, el contexto y los sistemas de
conocimiento. Esta vision reconoce la naturaleza compleja de los fenomenos
educativos y la necesidad de integrar multiples disciplinas para lograr una

comprension mas profunda de la realidad.

En este marco, el enfoque STEAM se distancia de modelos tradicionales de
ensefianza centrados en la transmision lineal de contenidos, para privilegiar
procesos de aprendizaje basados en la exploracion, la indagacion y la resolucion
de problemas reales. Esta orientacion epistemoldgica promueve una comprension
activa del conocimiento, donde los estudiantes no solo adquieren informacion, sino
que desarrollan la capacidad de analizar, interpretar y aplicar saberes en contextos

diversos y cambiantes.

Desde el punto de vista pedagdgico, el enfoque STEAM se articula con
corrientes contemporaneas como el constructivismo, el aprendizaje significativo y
el aprendizaje experiencial, las cuales destacan el papel protagonico del estudiante
en la construccidn de su propio aprendizaje (Mora, 2019). Bajo esta perspectiva, el
estudiante se configura como un agente activo que construye conocimiento a partir
de sus experiencias previas, de la interaccion con sus pares y del acompafiamiento

pedagdgico del docente.

El enfoque STEAM también enfatiza la importancia de generar
experiencias educativas contextualizadas, orientadas a la resolucion de problemas
auténticos que demandan la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes.
Esta caracteristica favorece el desarrollo de procesos cognitivos de orden superior,
tales como el analisis, la sintesis, la evaluacion y la metacognicion, los cuales
resultan fundamentales para la formacion de profesionales capaces de enfrentar

situaciones complejas en entornos académicos y laborales.
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Desde wuna perspectiva epistemologica, STEAM promueve la
interdisciplinariedad como principio organizador del conocimiento, reconociendo
que los problemas del mundo real no se ajustan a los limites de una sola disciplina.
Esta concepcion favorece la articulacion entre ciencias, tecnologia, ingenieria,
artes y matematicas, generando espacios de convergencia que enriquecen la
comprension de los fendmenos y potencian la transferencia de aprendizajes a

distintos contextos.

El enfoque también incorpora una vision critica del uso de la tecnologia,
superando una concepcidn instrumental centrada exclusivamente en el dominio
técnico de herramientas digitales. En este sentido, se promueve una comprension
profunda de los principios, sistemas y contextos que sustentan el funcionamiento
de la tecnologia, favoreciendo el desarrollo de una ciudadania digital critica y
responsable (Cuevas Espinoza, 2025). Esta orientacion contribuye a formar
profesionales que no solo utilizan tecnologias, sino que comprenden su logica,

evaluan su impacto y toman decisiones informadas sobre su aplicacion.

En el plano pedagogico, el enfoque STEAM se apoya en metodologias
activas que favorecen la participacion, el trabajo colaborativo y la construccion
colectiva del conocimiento. Estas metodologias generan entornos de aprendizaje
donde el error se concibe como una oportunidad para el aprendizaje, la
experimentacion se valora como estrategia formativa y la reflexiéon sobre los

procesos adquiere un lugar central en la experiencia educativa.
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Figura 2 Dimensiones integrales de la formacion universitaria en STEAM

Finalmente, los principios epistemologicos y pedagdgicos del enfoque
STEAM se alinean con una concepcion integral de la formacion universitaria, en
la cual el desarrollo de competencias técnicas se articula con dimensiones éticas,
sociales y culturales. Esta integracion favorece la formacion de profesionales con
una vision critica, creativa y comprometida con la transformacion de su entorno,
fortaleciendo el papel de la educacion superior como agente de innovacion,

desarrollo y responsabilidad social.

Tabla 2 Enfoques pedagogicos que sustentan el modelo STEAM

Enfoque pedagdgico Principio central Relaciéon con STEAM Autor
Constructivismo Aprendizaje activo . Pr.oy.e ct.os . Mora (2019)
interdisciplinarios
Aprendizaje significativo Conexion con saberes Problemas reales Cobo & Moravec
previos (2011)
oo . Construccion social del . . Collazos et al.
Aprendizaje colaborativo conocimiento Trabajo en equipo (2001)
Aprendizaje basado en Resolucion de problemas Metodologia STEAM Estruch & Silva
proyectos reales (2006)

El Tabla 2 permite identificar los principales enfoques pedagogicos que
sustentan el modelo STEAM, evidenciando que este enfoque no se construye sobre

una Unica teoria del aprendizaje, sino que integra aportes complementarios que
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fortalecen su coherencia pedagogica. La convergencia entre constructivismo,
aprendizaje significativo, aprendizaje colaborativo, aprendizaje basado en
proyectos y aprendizaje experiencial configura un marco metodologico robusto,
orientado a la participacion del estudiante y a la construccion contextualizada del

conocimiento.

Esta articulacion de enfoques pedagogicos favorece el desarrollo de
entornos de aprendizaje dindmicos, en los cuales el estudiante asume un rol
protagonico y el docente actua como mediador, facilitador y disefiador de
experiencias formativas. De esta manera, el proceso educativo se orienta hacia la
resolucion de problemas reales, el trabajo interdisciplinario y la reflexion critica

sobre los procesos de aprendizaje.

La integracion de estos enfoques también fortalece la coherencia entre los
principios epistemologicos y las practicas pedagogicas del enfoque STEAM,
asegurando que la interdisciplinariedad, la innovacion y la contextualizacion no se
limiten a declaraciones tedricas, sino que se traduzcan en estrategias didacticas
concretas. Esta coherencia contribuye a consolidar el enfoque STEAM como un
modelo pedagogico integral, pertinente para la formacion universitaria y alineado

con las demandas de la educacion superior contemporanea.

1.3 Interdisciplinariedad y pensamiento sistémico en la universidad

La interdisciplinariedad constituye uno de los pilares estructurales del
enfoque STEAM y representa un cambio sustantivo frente a los modelos
tradicionales de organizacion del conocimiento en la educacion superior,
caracterizados por la fragmentacion disciplinar. Desde una perspectiva

interdisciplinaria, el conocimiento se construye mediante la articulacion de saberes
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provenientes de diferentes campos, lo que permite abordar fenomenos complejos

de manera integral y superar las limitaciones de enfoques reduccionistas.

En el contexto universitario, esta orientaciéon resulta especialmente
relevante, dado que los problemas profesionales contemporaneos como la
transformacion digital, la sostenibilidad, la innovacion tecnoldgica, la gestion del
conocimiento y la competitividad organizacional demandan soluciones que
integren dimensiones técnicas, sociales, éticas y culturales. La formacion basada
exclusivamente en disciplinas aisladas dificulta el desarrollo de una comprension
profunda de estos fendmenos y limita la capacidad de los futuros profesionales para

actuar de manera eficaz en entornos complejos.

El enfoque STEAM promueve el desarrollo del pensamiento sistémico,
entendido como la capacidad de analizar los fendémenos como sistemas
interrelacionados, donde los elementos no pueden ser comprendidos de manera
aislada, sino en funcion de sus relaciones, interacciones y efectos reciprocos. Este
tipo de pensamiento favorece una comprension mas profunda de la realidad,
permitiendo identificar patrones, relaciones causales y dindmicas de cambio que
resultan fundamentales para la toma de decisiones informadas y la resolucion de

problemas complejos.

Desde una perspectiva pedagogica, la interdisciplinariedad se materializa
mediante el disefio de experiencias de aprendizaje que integran contenidos,
métodos y objetivos de distintas areas del conocimiento. Estas experiencias
permiten que los estudiantes movilicen saberes diversos para analizar una misma
problematica, fortaleciendo la transferencia de aprendizajes y el desarrollo de
competencias cognitivas de orden superior, tales como el andlisis, la sintesis, la

evaluacion y la argumentacion.
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En este sentido, el enfoque STEAM favorece la creacion de proyectos
interdisciplinarios que articulan ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas
en torno a desafios reales y contextualizados. Este tipo de proyectos contribuye a
que los estudiantes comprendan la naturaleza multifacética de los problemas
contemporaneos y desarrollen la capacidad de integrar perspectivas diversas para

generar soluciones innovadoras y pertinentes.

El pensamiento sistémico también fortalece la capacidad de los estudiantes
para anticipar consecuencias, evaluar impactos y comprender la interdependencia
entre factores técnicos, sociales y ambientales. Esta competencia resulta
especialmente relevante en el contexto de la educacion superior, donde se espera
que los futuros profesionales no solo resuelvan problemas técnicos, sino que

consideren las implicaciones éticas, sociales y sostenibles de sus decisiones.

Desde wuna perspectiva institucional, la implementacion de la
interdisciplinariedad implica transformaciones en la organizacion curricular, en las
practicas docentes y en los modelos de evaluacion. La adopcion del enfoque
STEAM requiere promover espacios de colaboracion entre docentes de diferentes
areas, disefiar estructuras curriculares mas flexibles y generar mecanismos de
evaluacion que reconozcan el aprendizaje integrado y la resolucion de problemas

complejos.

En sintesis, la interdisciplinariedad y el pensamiento sistémico constituyen
elementos centrales del enfoque STEAM en la universidad, al favorecer una
formacion orientada a la integracion del conocimiento, la comprension de la
complejidad y el desarrollo de competencias necesarias para enfrentar los desafios

profesionales del siglo XXI. Esta orientacién contribuye a consolidar un modelo
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de formacion universitaria mas pertinente, coherente con las demandas del entorno

y alineado con los principios de innovacion educativa y responsabilidad social.

1.4 STEAMy el desarrollo de competencias del siglo XXI

El enfoque STEAM se encuentra estrechamente vinculado con el desarrollo
de las competencias del siglo XXI, entendidas como un conjunto integrado de
habilidades, conocimientos, actitudes y valores que permiten a las personas
desenvolverse de manera efectiva en contextos personales, profesionales y sociales
caracterizados por la complejidad, la incertidumbre y el cambio constante. Estas
competencias trascienden el dominio de contenidos disciplinares especificos y se
orientan hacia la capacidad de aprender de manera autoénoma, adaptarse a nuevos

escenarios y participar activamente en la sociedad del conocimiento.

Diversos organismos internacionales han destacado la importancia de estas
competencias como elementos clave para la empleabilidad, la innovacion y el
desarrollo sostenible. En este marco, el enfoque STEAM se configura como una
estrategia pedagogica que favorece el desarrollo de habilidades cognitivas,
socioemocionales y digitales, integrando la formacion técnica con dimensiones

transversales esenciales para el desempefio profesional contemporaneo.
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+ Pensamiento critico y analitico . Disefio y prototipado. . Alfabetizacién digital
. Resolucion de problemas + Programacién y pensamiento
complejos computacional
. Toma de decisiones . Uso de herramientas
fundamentadas. digitales.

STEAMY EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS DEL SIGLO XXI

COMPETENCIAS PARA LA
EMPLEABILIDAD

» Comunicacién efectiva
. Trabajo en equipo
* Liderazgo colaborativo.

» Adaptabilidad al cambio
+ Innovacion profesional
. Emprendimiento.

Figura 3 Enfoque STEAM y desarrollo de competencias del siglo XXI

La Figura 3 representa la relacion entre el enfoque STEAM vy el desarrollo
integral de competencias clave para el siglo XXI, evidenciando coémo este modelo
formativo articula dimensiones cognitivas, creativas, digitales, socioemocionales y
orientadas a la empleabilidad. Esta integracion permite comprender que el enfoque
STEAM no se limita al fortalecimiento de habilidades técnicas, sino que promueve

una formacion integral orientada al desarrollo de capacidades transversales.

Entre las competencias mas relevantes asociadas al enfoque STEAM se
encuentra el pensamiento critico, entendido como la capacidad de analizar
informacion, evaluar evidencias, identificar supuestos y formular juicios
fundamentados. A través de proyectos interdisciplinarios y la resolucion de

problemas reales, los estudiantes desarrollan la capacidad de cuestionar,

Mellado Silva, R. A., Flores Suarez, A. A., & Robles Ramirez, A. J., 2026




STEAM en la Universidad Innovacidn Educativa para la Formacion Profesional del
Siglo XXI ISBN: 978-9942-7472-6-6

argumentar y tomar decisiones informadas, fortaleciendo su autonomia intelectual

y su capacidad de enfrentar situaciones complejas.

La creatividad constituye otra competencia central promovida por el
enfoque STEAM. La integracion de las artes y de enfoques basados en el disefio
favorece la generacion de ideas originales, la exploracion de multiples alternativas
y la construccion de soluciones innovadoras. Esta competencia resulta fundamental
para la innovacidn, ya que permite a los futuros profesionales trascender esquemas

tradicionales y proponer respuestas novedosas a los desafios del entorno.

El trabajo colaborativo y la comunicacion efectiva también ocupan un lugar
central en el desarrollo de competencias dentro del enfoque STEAM. Los
proyectos interdisciplinarios requieren la interaccion constante entre estudiantes
con diferentes perfiles, promoviendo el intercambio de ideas, la negociacion de
significados y la construccion colectiva del conocimiento. Estas dinamicas
fortalecen habilidades sociales, liderazgo, empatia y capacidad de trabajo en

equipo, competencias altamente valoradas en el &mbito profesional.

La competencia digital se configura como un componente transversal del
enfoque STEAM, no solo en términos del uso de herramientas tecnoldgicas, sino
también en relacion con la comprension critica de los sistemas digitales, la gestion
de la informacion y la evaluacion del impacto de la tecnologia en la sociedad. Esta
competencia permite a los estudiantes desenvolverse de manera responsable y
estratégica en entornos digitales, fortaleciendo su capacidad de adaptacion a

contextos tecnologicos en constante evolucion.

La resolucion de problemas complejos representa una competencia

integradora que articula multiples habilidades promovidas por el enfoque STEAM.
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A través de situaciones problematicas auténticas, los estudiantes desarrollan la
capacidad de identificar problemas, analizar variables, disefiar estrategias, evaluar
alternativas y proponer soluciones contextualizadas. Este proceso fortalece el
pensamiento analitico, la toma de decisiones y la capacidad de transferir

aprendizajes a nuevos contextos (Torres, E. A., & Mosquera, J. A., 2022).

Desde una perspectiva formativa, el enfoque STEAM también contribuye
al desarrollo de competencias metacognitivas, al promover la reflexion sobre los
propios procesos de aprendizaje, la autoevaluacion y la regulacion del desempefio.
Estas competencias fortalecen la autonomia del estudiante y favorecen el
aprendizaje a lo largo de la vida, un componente esencial para el desarrollo
profesional en un entorno caracterizado por la rapida obsolescencia del

conocimiento.

En el contexto de la educacion superior, el desarrollo de competencias del
siglo XXI mediante el enfoque STEAM fortalece la pertinencia de la formacion
universitaria, al alinear los procesos formativos con las demandas del mercado
laboral, las expectativas sociales y los desafios globales. Esta orientacion
contribuye a la formacion de profesionales capaces de integrarse de manera
efectiva en entornos complejos, generar valor en sus organizaciones y participar

activamente en procesos de innovacion y transformacion social.

En sintesis, el enfoque STEAM se consolida como una estrategia
pedagdgica integral para el desarrollo de competencias del siglo XXI, al articular
formacion técnica, habilidades transversales y capacidades socioemocionales. Esta
integracion favorece la preparacion de profesionales con perfiles flexibles, criticos,
creativos y colaborativos, capaces de enfrentar los retos del mundo contemporaneo

con una vision integral y orientada a la innovacion.
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Siglo XXI

Tabla 3 Competencias del siglo XXI asociadas al enfoque STEAM

Competencia Descripcion Relacion con STEAM Fuente
. ree Anahsm, eV aluacién de Resolucion de problemas UNESCO
Pensamiento critico informacion y toma de . -
. interdisciplinarios (2023)
decisiones fundamentadas
- Generacion de ideas originales  Integracion de artes, disefio Henriksen
Creatividad . . . .
y soluciones innovadoras y pensamiento divergente (2014)
Trabajo Cooperacion y construccion Proyectos STEAM
. . . . SN Delors (1996)
colaborativo colectiva del conocimiento interdisciplinarios
Comunicacion Expresién clara Qe l.d cas en Presentacion de proyectos y UNESCO
. contextos académicos y . :
efectiva . trabajo en equipo (2015)
profesionales
Competencia digital Uso critico y estratégico de Integracion de herramientas ~ Morales-Loor
P g tecnologias y sistemas digitales et al. (2025)

Resolucion de

Identificacion, analisis y Aprendizaje basado en

problen.las solucion de situaciones reales proyectos OCDE (2019)
complejos
c s Reflexion y autorregulacion del Evaluacion formativa y Cobo &
Metacognicion oS . Moravec
aprendizaje portafolios 2011)

La Tabla 3 sintetiza las principales competencias del siglo XXI asociadas
al enfoque STEAM, evidenciando que este modelo pedagdgico no se limita al
desarrollo de habilidades técnicas, sino que promueve un conjunto amplio de
competencias cognitivas, socioemocionales y digitales. Esta integracion refuerza
el caracter formativo del enfoque STEAM, al articular saberes disciplinares con
capacidades transversales necesarias para el

desempefio  profesional

contemporaneo.

La relacion entre estas competencias y las metodologias propias del
enfoque STEAM permite comprender como los proyectos interdisciplinarios, el
trabajo colaborativo y el uso critico de la tecnologia contribuyen de manera directa
al desarrollo integral de los estudiantes. De este modo, el enfoque STEAM se
configura como una estrategia formativa coherente con los marcos internacionales

sobre educacion y competencias, fortaleciendo la pertinencia de la educacion
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superior frente a las demandas del mercado laboral y de la sociedad del

conocimiento.

La sistematizacion de estas competencias facilita, ademas, la planificacion
curricular y la evaluacion de los aprendizajes, al proporcionar un marco de
referencia que orienta el disefio de experiencias educativas centradas en el
desarrollo integral del estudiante. Esta orientacion contribuye a consolidar una
formacion universitaria alineada con los desafios del siglo XXI y con los principios

de innovacion, calidad y responsabilidad social.

1.5 Aportes del enfoque STEAM a la formacion profesional universitaria
La implementacion del enfoque STEAM en la educacion superior aporta de
manera significativa a la calidad, pertinencia y proyeccion de la formacion
profesional universitaria. Este enfoque fortalece la articulacion entre teoria y
practica, permitiendo que los estudiantes movilicen conocimientos disciplinares en
contextos reales y problemadticas auténticas, lo que favorece un aprendizaje mas

profundo, significativo y transferible a escenarios profesionales diversos.

Uno de los principales aportes del enfoque STEAM radica en el
fortalecimiento de la cultura de innovacion dentro de las instituciones de educacion
superior. A través del diseno y desarrollo de proyectos interdisciplinarios, los
estudiantes son expuestos a procesos de ideacion, prototipado, evaluacion y mejora
continua, lo que promueve una mentalidad orientada a la innovacién, la
experimentaciéon y la busqueda de soluciones creativas. Esta cultura resulta
fundamental para la formacion de profesionales capaces de generar valor en

entornos organizacionales complejos y altamente competitivos.
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Desde una perspectiva formativa, el enfoque STEAM contribuye al
desarrollo integral del perfil profesional, al articular competencias técnicas con
habilidades transversales tales como el pensamiento critico, la creatividad, la
comunicacion efectiva y el trabajo colaborativo. Esta integracion favorece la
construccion de perfiles profesionales mas flexibles, adaptables y preparados para
enfrentar los cambios constantes del entorno laboral, en coherencia con los marcos

internacionales sobre educacion y competencias para el siglo XXI (UNESCO,

2023).

El enfoque STEAM también promueve una comprension mas profunda del
papel de la tecnologia en la formacion profesional, superando una vision
instrumental centrada unicamente en el uso de herramientas. A través de la
reflexion sobre los principios, sistemas y contextos que sustentan el
funcionamiento de la tecnologia, los estudiantes desarrollan una relacidon mas
critica, estratégica y responsable con los entornos digitales, lo que fortalece su
capacidad para tomar decisiones informadas y éticamente fundamentadas en el

ejercicio profesional (Cuevas Espinoza, 2025; Cobo & Moravec, 2011).

Otro aporte relevante del enfoque STEAM se relaciona con el
fortalecimiento de la empleabilidad y la insercion laboral de los egresados. La
literatura destaca que los profesionales con competencias integradas, capacidad de
resolucion de problemas complejos y experiencia en trabajo interdisciplinario
presentan mayores niveles de adaptabilidad y desempefio en contextos laborales
diversos. En este sentido, el enfoque STEAM contribuye a alinear la formacion
universitaria con las demandas del mercado laboral y con los perfiles profesionales

requeridos en economias basadas en el conocimiento y la innovacion.
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Desde una perspectiva institucional, la adopcion del enfoque STEAM
favorece procesos de transformacion curricular y organizacional, al promover
estructuras mas flexibles, espacios de colaboracion interdisciplinaria y modelos de
evaluacion centrados en el desempefio y el desarrollo de competencias. Estas
transformaciones fortalecen la capacidad de las universidades para responder de
manera pertinente a los desafios sociales, tecnolégicos y productivos, consolidando

su rol como agentes de innovacion y desarrollo.

El enfoque STEAM también aporta a la formacion de profesionales con una
vision ética y socialmente responsable, al integrar la reflexion sobre el impacto de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la sociedad. Esta orientacion favorece
el desarrollo de una conciencia critica sobre los efectos sociales, culturales y
ambientales de las decisiones profesionales, fortaleciendo el compromiso con el

desarrollo sostenible y el bienestar colectivo (UNESCO, 2015; Delors, 1996).

En sintesis, los aportes del enfoque STEAM a la formacion profesional
universitaria se manifiestan en el fortalecimiento de la calidad educativa, la
pertinencia curricular, la innovacién pedagdgica y el desarrollo integral de
competencias. Este enfoque se consolida como un marco formativo que prepara a
los estudiantes no solo para desempefarse técnicamente en sus campos
profesionales, sino también para liderar procesos de cambio, innovacion y

transformacion social en el contexto del siglo XXI.

1.6 Conclusiones del capitulo
El andlisis desarrollado en este capitulo permite concluir que el enfoque
STEAM se sustenta en un conjunto de transformaciones estructurales de la

educacion superior, derivadas de los cambios cientificos, tecnoldgicos y sociales
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propios del siglo XXI. Estos cambios han generado nuevas demandas formativas
que trascienden la transmision de contenidos, orientando los procesos educativos
hacia el desarrollo integral de competencias, la interdisciplinariedad y la capacidad

de adaptacion al cambio.

La revision de los fundamentos conceptuales e histéricos del enfoque
STEAM evidencia que su emergencia responde a la necesidad de articular areas
tradicionalmente separadas, promoviendo una vision integrada del conocimiento.
Esta integracion favorece la construccion de aprendizajes holisticos, fortalece el
pensamiento sistémico y contribuye al desarrollo de habilidades clave, como el

pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de problemas complejos.

El capitulo pone de relieve que el enfoque STEAM se encuentra
estrechamente vinculado con los modelos educativos orientados por competencias,
el aprendizaje activo y la innovacion pedagdgica. Esta articulacion refuerza la
pertinencia del enfoque como una respuesta a las demandas del mercado laboral,
la sociedad del conocimiento y los procesos de transformacion digital,

fortaleciendo la relacion entre formacion académica y desempefio profesional.

Asimismo, se evidencia que la incorporacion del componente artistico y
creativo en el enfoque STEAM amplia la comprension de la formacion
universitaria, al integrar dimensiones estéticas, éticas y culturales en los procesos
formativos. Esta ampliacion contribuye a una formacién mas integral, que no solo
enfatiza el dominio técnico, sino también el desarrollo de capacidades reflexivas,

comunicativas y creativas.

Por lo tanto, los aportes analizados en este capitulo permiten afirmar que el

enfoque STEAM constituye un marco teorico y pedagogico solido para la
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innovacion en la educacion superior. Su fundamentacién conceptual proporciona
una base robusta para los capitulos posteriores, en los cuales se profundiza en la
transformacion de las practicas pedagogicas, el disefio curricular, la
implementacion institucional y las proyecciones futuras del enfoque STEAM como

eje estratégico para la formacion profesional en el siglo XXI.
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CAPITULO II.
2 TRANSFORMACION PEDAGOGICA Y ROL DEL
DOCENTE UNIVERSITARIO

La incorporacion del enfoque STEAM en la educacion superior no solo
implica transformaciones en el curriculo y en las metodologias de ensefianza, sino
también un cambio profundo en el rol del docente y en las practicas pedagogicas
tradicionales. En el contexto de la sociedad del conocimiento, el profesorado
universitario enfrenta el desafio de transitar desde modelos centrados en la
transmision de contenidos hacia enfoques pedagogicos orientados al aprendizaje

activo, el desarrollo de competencias y la integracion interdisciplinaria.

La literatura especializada destaca que el docente desempefia un papel
estratégico en los procesos de innovacion educativa, al actuar como mediador,
disefiador de experiencias de aprendizaje y facilitador de procesos colaborativos.
Este cambio de rol exige el fortalecimiento de competencias pedagodgicas,
didacticas y digitales, asi como una disposicion permanente hacia la reflexion sobre

la practica y la actualizacion profesional (Mora, 2019).

En este marco, el enfoque STEAM demanda que los docentes adopten
metodologias activas, promuevan la resolucion de problemas reales y fomenten el
desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y la colaboracion. Estas
exigencias implican no solo cambios metodologicos, sino también
transformaciones en las concepciones pedagogicas, en los modelos de evaluacion

y en la relacion entre docentes y estudiantes.
El presente capitulo tiene como proposito analizar la transformacion de las

précticas pedagdgicas y el rol del docente en contextos STEAM, abordando los
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desafios, oportunidades y competencias requeridas para la implementacion
efectiva del enfoque en la educacion superior. A partir de una revision critica de la
literatura, el capitulo examina los principales enfoques pedagogicos, las
competencias docentes y las estrategias metodologicas que sustentan la innovacion

educativa en el marco del enfoque STEAM.

De este modo, el capitulo sienta las bases para comprender la centralidad
del profesorado en los procesos de transformacion pedagdgica y su papel como
agente clave para la consolidacion del enfoque STEAM, estableciendo un puente
entre los fundamentos tedéricos del capitulo anterior y el andlisis del disefio

curricular y las metodologias activas que se desarrollan en los capitulos posteriores.

2.1 Cirisis del modelo tradicional de ensefianza universitaria

El modelo tradicional de ensefianza universitaria, caracterizado por clases
magistrales, transmision unidireccional de contenidos y evaluacion centrada en la
memorizacion, ha sido objeto de multiples criticas en las Gltimas décadas. Diversos
estudios sefialan que este modelo resulta insuficiente para desarrollar competencias
complejas, fomentar el pensamiento critico y preparar a los estudiantes para
enfrentar problematicas reales en contextos profesionales dinamicos (Delors, 1996;

Cobo & Moravec, 2011).
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Figura 4 Crisis del modelo tradicional de ensefianza universitaria

La Figura 4 sintetiza los principales factores que explican la crisis del
modelo tradicional de ensefianza universitaria, evidenciando un conjunto de
limitaciones estructurales que afectan la calidad, pertinencia y efectividad de los
procesos formativos. Entre estos factores se destacan el enfoque centrado en el
docente, la predominancia de metodologias expositivas, la rigidez curricular y la
fragmentacion de los contenidos, elementos que dificultan la integracion

interdisciplinaria y el desarrollo de competencias.
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La creciente complejidad de los entornos laborales y sociales ha puesto en
evidencia las limitaciones de una formacion basada exclusivamente en la
acumulacion de conocimientos disciplinares. En este contexto, se demanda una
educacion superior orientada al desarrollo de habilidades transversales, la
integracion de saberes y la capacidad de aplicar el conocimiento en situaciones

reales y cambiantes (UNESCO, 2023).

La crisis del modelo tradicional también se manifiesta en la desconexion
entre los contenidos académicos y las demandas del entorno profesional. Esta
brecha afecta la motivacion estudiantil, limita la transferencia de aprendizajes y
reduce la pertinencia de la formacion universitaria. Desde esta perspectiva, la
necesidad de transformar las practicas pedagogicas se configura como un
imperativo institucional para garantizar la calidad y relevancia de la educacion

superior (OCDE, 2019).

El enfoque STEAM emerge como una respuesta a estas limitaciones, al
promover metodologias activas, aprendizaje basado en proyectos y resolucion de
problemas auténticos, lo que permite superar la 16gica transmisiva y avanzar hacia
modelos centrados en el aprendizaje y el desarrollo de competencias (Meza &

Duarte, 2020; Cuevas Espinoza, 2025).

2.2 Aprendizaje centrado en el estudiante y educacion activa

El aprendizaje centrado en el estudiante constituye uno de los ejes
fundamentales de la transformacion pedagogica en la educacion superior. Este
enfoque desplaza el énfasis desde la ensefianza hacia el aprendizaje, reconociendo
al estudiante como protagonista de su proceso formativo y como agente activo en

la construccion del conocimiento (Mora, 2019).
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Desde esta perspectiva, el estudiante participa activamente en la toma de
decisiones sobre su aprendizaje, reflexiona sobre sus procesos cognitivos y
desarrolla la capacidad de autorregular su desempefio académico. Este modelo
favorece el desarrollo de competencias metacognitivas, aprendizaje autdbnomo y
pensamiento critico, elementos esenciales para el aprendizaje a lo largo de la vida

(Cobo & Moravec, 2011; UNESCO, 2023).

La educacién activa, como componente del aprendizaje centrado en el
estudiante, se materializa a través de metodologias que promueven la participacion,
la experimentacion y la resolucion de problemas reales. Estrategias como el
aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje
experiencial permiten que los estudiantes integren conocimientos, desarrollen
habilidades y construyan significados a partir de experiencias auténticas (Estruch

& Silva, 2006; Collazos et al., 2001).

En el marco del enfoque STEAM, el aprendizaje centrado en el estudiante
adquiere una dimension particular, al integrar la resolucion de problemas
interdisciplinarios, el trabajo colaborativo y el uso critico de la tecnologia. Estas
dindmicas favorecen una mayor implicacion del estudiante en su proceso formativo
y fortalecen la conexion entre el aprendizaje académico y los contextos

profesionales reales (Cuevas Espinoza, 2025; UNESCO, 2015).

2.3 El docente universitario como mediador, innovador y disefiador de
experiencias de aprendizaje
La transformacion pedagdgica en la educacion superior implica una
redefinicion profunda del rol del docente universitario. En los modelos

tradicionales, el docente ha sido concebido principalmente como transmisor de
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contenidos y autoridad central del proceso de ensefianza. Sin embargo, en el
contexto de enfoques contemporaneos como STEAM, este rol se amplia y se
reconfigura hacia funciones de mediacion pedagdgica, innovacion didéactica y
disefio de experiencias de aprendizaje centradas en el desarrollo de competencias

(Camacho-Tamayo, E., & Bernal-Ballén, A., 2024).

Desde esta perspectiva, el docente universitario asume el papel de mediador
del aprendizaje, facilitando la construccion del conocimiento a través de la
interaccion, el dialogo académico y el acompanamiento pedagogico. Esta funcion
reconoce al estudiante como sujeto activo del aprendizaje y al docente como guia
que orienta, retroalimenta y promueve procesos de reflexion critica, favoreciendo
el desarrollo de habilidades cognitivas de orden superior (Mora, 2019; Cobo &

Moravec, 2011).

El rol del docente como innovador implica la capacidad de incorporar
metodologias activas, recursos tecnoldgicos y estrategias pedagogicas creativas en
el disefio de sus asignaturas. La innovacion docente no se limita al uso de
herramientas digitales, sino que se relaciona con la transformacion de las practicas
de ensefianza, la experimentacion con nuevas metodologias y la adaptacion de los
procesos educativos a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y del

contexto institucional (UNESCO, 2023).

En el marco del enfoque STEAM, el docente también se configura como
disefiador de experiencias de aprendizaje, responsable de crear entornos formativos
que integren ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas en torno a
problemas reales y proyectos interdisciplinarios. Este disefio implica una

planificacion pedagdgica intencional, orientada a la integracion curricular, la
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articulacion entre teoria y practica y el desarrollo de competencias transversales

(Meza & Duarte, 2020; Cuevas Espinoza, 2025).

Facilita el aprendizaje auténomo y
autorregulado.
Promueve la interaccién significativa
2 entre estudi y cor id

Adapta estrategias pedagdgicas a la
diversidad de estilos y ritmos de
aprendizaje.

~

EL DOCENTE COMO MEDIADOR
DEL APRENDIZAJE

Genera ambientes de aprendizaje
colaborativos e inclusivos.

Actua como guia y facilitador, mas que como
5 expositor tradicional.

Figura 5 El docente como mediador del aprendizaje en entornos STEAM

La Figura 5 sintetiza el rol del docente como mediador del aprendizaje en
entornos STEAM, destacando su funcion central en la facilitacion de procesos
formativos centrados en el estudiante. La figura evidencia que el docente deja de
ocupar un rol exclusivamente transmisor para asumir una posicion estratégica
como guia, orientador y facilitador de experiencias de aprendizaje activo y

significativo.

El disefio de experiencias STEAM requiere que el docente articule
objetivos de aprendizaje, contenidos, metodologias y estrategias de evaluacion de
manera coherente. Esta articulacion favorece la creacion de escenarios de

aprendizaje auténticos, donde los estudiantes pueden aplicar conocimientos,
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desarrollar habilidades y reflexionar sobre su propio proceso formativo. De este
modo, el docente deja de ser unicamente un expositor de contenidos para
convertirse en un arquitecto pedagdgico que estructura experiencias orientadas al

aprendizaje profundo.

Desde una perspectiva institucional, el fortalecimiento del rol del docente
como mediador, innovador y disefiador de experiencias demanda procesos de
formacidn continua, acompafiamiento pedagdgico y reconocimiento académico de
la innovacion docente. Estas condiciones favorecen la consolidacion de una cultura
institucional orientada a la mejora continua, la experimentacion pedagdgica y el

desarrollo profesional docente (Cuevas Espinoza, 2025).

La literatura también destaca que este nuevo rol docente implica el
desarrollo de competencias pedagogicas, digitales y socioemocionales, que
permitan al profesor gestionar entornos de aprendizaje colaborativos, integrar
tecnologias de manera critica y promover la participacion de los estudiantes. Estas
competencias fortalecen la capacidad del docente para responder a los desafios de
la educacion superior contemporanea y para implementar de manera efectiva el

enfoque STEAM en sus practicas pedagdgicas ( Morales-Loor et al., 2025).

En sintesis, el docente universitario en contextos STEAM se configura
como un agente clave de la transformacion pedagogica, al asumir funciones de
mediacion, innovacion y disefio de experiencias de aprendizaje. Este rol fortalece
la calidad de los procesos formativos, promueve el desarrollo de competencias y
contribuye a la consolidacion de modelos educativos mas pertinentes, flexibles y

orientados a la formacion integral del estudiante.
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Tabla 4 Roles del docente universitario en el enfoque STEAM

Rol docente Caracteristicas Implicaciones Fuente
principales pedagdgicas
Mediador del Acompafia, orienta y Promueve reflexion, Mora (2019);
aprendizaje retroalimenta el proceso dialogo académico y Cobo & Moravec (2011)
formativo aprendizaje activo
Innovador Incorpora metodologias Transf Aot
pedagodgico activas y estrategias ranstorma practicas UNESCO (2023)

creativas

tradicionales de ensenanza

Disenador de

Planifica proyectos y

Meza & Duarte

experiencias L Integra teoria, practica . ;
entornos de aprendizaje & 2, practica y (2020); Cuevas Espinoza
. T competencias
interdisciplinarios (2025)

ili Int logi . Morales-L
Fac111tyadlor ntegra tecnorqglas de Uso estratégico de TIC en orales-Loor et
tecnologico manera critica y .

. procesos formativos al. (2025)
pedagogica
Evaluador Disciia estrategias de Retroalimentacion
formativo -, g1as continua y evaluacién por OCDE (2019)
evaluacion auténtica .
competencias

La Tabla 4 sintetiza los principales roles que asume el docente universitario

en el marco del enfoque STEAM, evidenciando una ampliacion significativa de sus
funciones tradicionales. La transicién desde un rol centrado en la transmision de
contenidos hacia funciones de mediacidn, innovacion y disefio pedagogico refleja

un cambio estructural en la concepcion de la docencia universitaria.

Esta redefinicion del rol docente fortalece la coherencia entre los principios
pedagogicos del enfoque STEAM Yy las practicas educativas, al promover entornos
de aprendizaje centrados en el estudiante, orientados al desarrollo de competencias
y basados en la integracion interdisciplinaria. De este modo, el docente se
consolida como un actor estratégico en los procesos de innovacion educativa y en

la mejora continua de la calidad de la educacion superior.

2.4 Cultura institucional y liderazgo académico para la innovacion
La transformacion pedagogica en la educacion superior no depende

exclusivamente de las practicas individuales de los docentes, sino que requiere el
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desarrollo de una cultura institucional orientada a la innovacion, el aprendizaje
organizacional y la mejora continua. La literatura especializada sefiala que las
instituciones que logran consolidar procesos sostenidos de innovacion educativa
son aquellas que promueven valores, estructuras y practicas que favorecen la
experimentacion pedagdgica, la colaboraciéon académica y el liderazgo

transformacional (Yakman, G., & Lee, H., 2012).

La cultura institucional para la innovacion se caracteriza por la apertura al
cambio, el reconocimiento de la diversidad de enfoques pedagdgicos y la
disposicion a revisar criticamente los modelos tradicionales de ensefianza. En este
marco, las universidades deben generar condiciones que faciliten la
implementacion de metodologias activas, la integracion de tecnologias educativas
y el desarrollo de proyectos interdisciplinarios, elementos centrales del enfoque

STEAM (Meza & Duarte, 2020).

El liderazgo académico desempefia un papel estratégico en la construccion
de esta cultura institucional. Los directivos, coordinadores académicos y lideres de
unidades académicas influyen de manera significativa en la orientacién pedagogica
de las instituciones, al definir prioridades, asignar recursos y promover politicas
internas que incentiven la innovacidon educativa. Un liderazgo académico
comprometido con la transformacion pedagogica favorece la alineacion entre los
objetivos institucionales, el desarrollo profesional docente y la mejora de los

procesos de ensefianza y aprendizaje (OCDE, 2019).

Desde esta perspectiva, el liderazgo académico no se limita a funciones
administrativas, sino que implica una vision pedagodgica compartida, orientada al
desarrollo de competencias, la integracion curricular y la mejora de la calidad

educativa. Este tipo de liderazgo promueve espacios de didlogo académico,
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comunidades de practica docente y procesos de acompafiamiento pedagogico, que
fortalecen la implementaciéon del enfoque STEAM en la educacion superior

(UNESCO, 2015).

La construccion de una cultura institucional innovadora también requiere
mecanismos de reconocimiento y valoracion de la innovacion docente. La literatura
destaca que el reconocimiento académico, los incentivos institucionales y la
visibilizacion de buenas practicas contribuyen a fortalecer la motivacion del
profesorado y a consolidar procesos sostenidos de cambio pedagogico (Yakman,

G., & Lee, H., 2012)

La integracion del enfoque STEAM en la cultura institucional implica,
ademas, la articulacion entre docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.
Esta articulacién favorece el desarrollo de proyectos con impacto real, la
transferencia de conocimiento y la generacion de soluciones innovadoras a
problematicas del entorno, fortaleciendo el rol social de la universidad como agente

de desarrollo (Delors, 1996).

En sintesis, la cultura institucional y el liderazgo académico constituyen
factores clave para la sostenibilidad de los procesos de innovacion educativa. La
implementacién efectiva del enfoque STEAM requiere no solo cambios
metodoldgicos en el aula, sino también transformaciones organizacionales que
promuevan la colaboracion, el aprendizaje institucional y el compromiso con la

mejora continua de la calidad de la educacion superior.
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Tabla 5 Factores institucionales que favorecen la innovacion educativa con
enfoque STEAM

Impacto en la innovacién

Factor institucional Descripcién . Fuente
educativa
. _—_ Direccion con vision Orientacion estratégica hacia OCDE
Liderazgo académico - . .S
pedagogica la innovacion (2019)
Cultura de Trabajo interdisciplinario Integracion curricular y UNESCO
colaboraciéon entre docentes proyectos STEAM (2015)
Incentivos a la Reconocimiento a Motivacion docente y UNESCO
innovaciéon practicas innovadoras sostenibilidad del cambio (2023)
U Programas de capacitacion Desarrollo de competencias UNESCO
Formacion institucional , .
pedagdgica docentes (2015)
Infraestructura y Acceso a tecnologia y Implementacion efectiva de OCDE
recursos espacios flexibles metodologias activas (2019)
Articulacion docencia- . Transferencia de conocimiento Delors
. s Proyectos integrados . -, .
investigacion y vinculacion social (1996)

La Tabla 5 sistematiza los principales factores institucionales que favorecen
la innovacion educativa con enfoque STEAM, evidenciando que la transformacion
pedagbgica requiere condiciones organizacionales que trascienden el aula. La
presencia de un liderazgo académico con vision pedagogica, junto con una cultura
de colaboracion y mecanismos de reconocimiento, contribuye a crear un entorno

institucional propicio para la implementacion sostenida de practicas innovadoras.

Esta sistematizacion permite comprender que la innovacion educativa no
puede depender unicamente de iniciativas individuales, sino que debe ser asumida
como un proceso institucional, respaldado por politicas internas, asignacion de
recursos y estrategias de formacion docente. De este modo, la cultura institucional
y el liderazgo académico se consolidan como pilares fundamentales para garantizar

la sostenibilidad y el impacto del enfoque STEAM en la educacion superior.

2.5 Formacion y desarrollo profesional docente en contextos STEAM
La implementacion efectiva del enfoque STEAM en la educacion superior

requiere procesos sistematicos de formacion y desarrollo profesional docente. La
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literatura especializada coincide en que la innovacién pedagégica solo puede
consolidarse cuando los docentes cuentan con competencias pedagogicas,
tecnologicas y didacticas que les permitan disefiar, implementar y evaluar
experiencias de aprendizaje alineadas con los principios del enfoque STEAM

(Meza & Duarte, 2020).

La formacion docente en contextos STEAM debe trascender modelos
tradicionales de capacitacion centrados en cursos aislados o en el uso instrumental
de herramientas tecnoldgicas. En su lugar, se requiere un enfoque integral que
articule el desarrollo de competencias pedagodgicas, el fortalecimiento de la
integracion curricular, la incorporacion critica de tecnologias y la promocion de
metodologias activas orientadas al aprendizaje basado en proyectos, la resolucion
de problemas y el trabajo colaborativo (Meza & Duarte, 2020; Cuevas Espinoza,

2025).

Desde esta perspectiva, el desarrollo profesional docente se concibe como
un proceso continuo y situado, vinculado directamente con las practicas de aula, la
reflexion pedagogica y la colaboracion entre pares. Los modelos de formacion
basados en comunidades de practica, mentorias académicas y acompafiamiento
pedagogico favorecen la construccion colectiva de conocimiento docente y el
intercambio de experiencias, fortaleciendo la coherencia entre los principios del

enfoque STEAM y su implementacion en contextos reales (UNESCO, 2023).
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Figura 6 Tecnologia, innovacion y entornos digitales para el enfoque STEAM

La Figura 6 sintetiza el papel de la tecnologia, la innovacion y los entornos
digitales en la implementacion del enfoque STEAM, evidenciando como las
herramientas tecnologicas y las aplicaciones basadas en inteligencia artificial
contribuyen a transformar los procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacion
superior. La figura muestra que estas tecnologias no solo optimizan los procesos
administrativos y evaluativos, sino que también fortalecen la personalizacion, la

interaccion y la retroalimentacion en los entornos formativos.

El desarrollo de competencias digitales constituye un componente central
de la formacion docente en entornos STEAM. No se trata inicamente de adquirir
habilidades técnicas para el uso de plataformas o recursos tecnologicos, sino de

desarrollar una comprension critica de los sistemas digitales, su potencial
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pedagdgico y sus implicaciones éticas y sociales. Esta competencia fortalece la
capacidad del docente para integrar tecnologias de manera estratégica, alineada con
los objetivos formativos y con el desarrollo de competencias del siglo XXI

(Morales-Loor et al., 2025; Cobo & Moravec, 2011).

La formacion docente en contextos STEAM también debe contemplar el
desarrollo de competencias para la evaluacion formativa y auténtica, orientadas al
seguimiento del aprendizaje, la retroalimentacidon continua y la valoracion del
desempefio en contextos reales. Estas competencias permiten al docente disefiar
estrategias de evaluacion coherentes con el enfoque por competencias,
fortaleciendo la calidad de los procesos formativos y la toma de decisiones

pedagogicas informadas (OCDE, 2019).

Desde una perspectiva institucional, el desarrollo profesional docente
requiere el respaldo de politicas claras, recursos adecuados y mecanismos de
reconocimiento académico. La literatura destaca que las instituciones que
promueven planes sistematicos de formacion docente, alineados con sus objetivos
pedagdgicos, logran mayores niveles de coherencia, sostenibilidad e impacto en

los procesos de innovacion educativa (Castro Zubizarreta, A., et al., 2024).

En sintesis, la formacion y el desarrollo profesional docente en contextos
STEAM se configuran como ejes estratégicos para la transformacion pedagogica
en la educacion superior. Estos procesos fortalecen la capacidad de los docentes
para actuar como mediadores, innovadores y disefadores de experiencias de
aprendizaje, consolidando la implementaciéon del enfoque STEAM 'y

contribuyendo a la mejora continua de la calidad educativa.

Mellado Silva, R. A., Flores Suarez, A. A., & Robles Ramirez, A. J., 2026




STEAM en la Universidad Innovacidn Educativa para la Formacion Profesional del
Siglo XXI ISBN: 978-9942-7472-6-6

Tabla 6 Areas clave para la formacién y desarrollo profesional docente en el
enfoque STEAM

Area de formacién Descripcion Aporte al enfoque STEAM Fuente
. Dominio de metodologias L Lo UNESCO
Competencias . luacid Diseflo de experiencias .
edagogicas activas y evaluacion centradas en el estudiante (2015); OCDE
p formativa (2019)
Integracién Articulacion interdisciplinaria ~ Implementacion coherente Meza & Duarte
curricular de contenidos de proyectos STEAM (2020)
Competencias Uso critico y pedagogico de Integracion estratégica de Morales-Loor et
digitales tecnologias TIC en STEAM al. (2025)
Innovacion Disefio de estrategias Transformacion de précticas
didactica creativas y flexibles tradicionales UNESCO (2023)
Evaluacion por Disefio de’ms.trumentos Seguimiento .del dese;t:npeno OCDE (2019)
competencias autenticos y retroalimentacion
Trabajo Comunidades de practica Construccion colectiva del
colaborativo °p Y Ay .. UNESCO (2015)
docente mentorias conocimiento pedagdgico

La Tabla 6 sistematiza las principales areas que deben ser consideradas en
los procesos de formacion y desarrollo profesional docente en contextos STEAM,
evidenciando que la innovacion educativa requiere un enfoque integral y sostenido
de capacitacion. La articulacion entre competencias pedagdgicas, integracion
curricular, competencias digitales e innovacion didactica fortalece la coherencia
entre los principios del enfoque STEAM y su implementacion efectiva en el aula

universitaria.

Esta sistematizacion permite comprender que el desarrollo profesional
docente no debe concebirse como una accion puntual, sino como un proceso
estratégico vinculado a la mejora continua, la calidad educativa y la transformacion
institucional. De este modo, la formacién docente se consolida como un factor
clave para garantizar la sostenibilidad, el impacto y la pertinencia del enfoque

STEAM en la educacion superior.
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2.6 Conclusiones del capitulo

El anélisis desarrollado en este capitulo pone de manifiesto que la
transformacion pedagogica en la educacion superior constituye un proceso
estructural y necesario para responder a los desafios del siglo XXI. La crisis del
modelo tradicional de ensefianza universitaria evidencia la necesidad de superar
enfoques centrados en la transmision de contenidos, avanzando hacia modelos
educativos orientados al aprendizaje activo, el desarrollo de competencias y la

integracion de saberes en contextos reales y complejos.

El aprendizaje centrado en el estudiante y la adopcion de metodologias
activas se consolidan como pilares fundamentales de esta transformacion, al
promover la participacion, la autonomia y el desarrollo de procesos cognitivos de
orden superior. En este marco, el enfoque STEAM se configura como un modelo
pedagdgico que articula interdisciplinariedad, innovacion y desarrollo de
competencias, fortaleciendo la pertinencia de la formacion universitaria frente a las

demandas sociales y laborales contemporaneas.

El capitulo ha evidenciado que el rol del docente universitario se redefine
de manera significativa, transitando desde funciones tradicionales de transmision
de contenidos hacia roles de mediacion pedagogica, innovacion didéctica y disefio
de experiencias de aprendizaje. Esta redefinicion posiciona al docente como un
agente estratégico de la transformacion educativa, responsable de crear entornos
formativos que favorezcan el aprendizaje profundo, la integracion

interdisciplinaria y el desarrollo de competencias transversales.

Asimismo, se ha destacado la importancia de la cultura institucional y del
liderazgo académico como factores determinantes para la sostenibilidad de los

procesos de innovacion educativa. La consolidacion de entornos organizacionales
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que promuevan la colaboracidn, el reconocimiento de la innovacion docente y la
asignacion estratégica de recursos resulta fundamental para garantizar que los
cambios pedagogicos trasciendan iniciativas aisladas y se institucionalicen como

practicas sistematicas.

La articulacion entre practicas pedagdgicas renovadas, liderazgo académico
y desarrollo profesional docente se configura como un marco integral para la
implementacion del enfoque STEAM y para la construccion de modelos de
formacion universitaria mas flexibles, pertinentes y orientados al desarrollo

integral de los estudiantes.

Finalmente, el capitulo subraya el papel central de la formacion y el
desarrollo profesional docente como ejes estratégicos para la implementacion
efectiva del enfoque STEAM. La capacitaciéon continua, el acompafiamiento
pedagogico y el fortalecimiento de competencias pedagogicas, digitales e
interdisciplinarias constituyen condiciones indispensables para consolidar
procesos de innovacion sostenidos y para asegurar la calidad y pertinencia de la

educacion superior.
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CAPITULO II1.
3 DISENO CURRICULAR Y METODOLOGIAS ACTIVAS
CON ENFOQUE STEAM

El disefio curricular en la educacion superior constituye un componente
estratégico para garantizar la coherencia, pertinencia y calidad de los procesos
formativos. En el contexto del enfoque STEAM, el curriculo deja de concebirse
como una estructura rigida de asignaturas aisladas, para transformarse en un marco
flexible e integrador, orientado al desarrollo de competencias, la
interdisciplinariedad y la articulacion entre teoria y practica (Castro Zubizarreta,

A., etal., 2024).

La incorporacién del enfoque STEAM en el disefio curricular implica una
revision profunda de los objetivos formativos, los contenidos, las metodologias y
los sistemas de evaluacion, con el fin de alinearlos con las demandas del siglo XXI
y con los perfiles profesionales requeridos por el entorno social y productivo.
Desde esta perspectiva, el curriculo se configura como un instrumento dindmico
que orienta la formacion integral de los estudiantes y favorece la implementacion

de metodologias activas y proyectos interdisciplinarios (UNESCO, 2023).

Este capitulo analiza los principales fundamentos del disefio curricular con
enfoque STEAM vy examina las estrategias metodoldgicas que permiten
operacionalizar este enfoque en la educacion superior, destacando la importancia
de la coherencia curricular, la integracion interdisciplinaria y el aprendizaje basado

en competencias.
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3.1 Curriculo universitario basado en competencias

El curriculo basado en competencias se ha consolidado como uno de los
enfoques predominantes en la educacion superior contemporanea, en respuesta a la
necesidad de formar profesionales capaces de movilizar conocimientos,
habilidades y actitudes en contextos reales y complejos. Este enfoque desplaza el
énfasis desde la acumulacion de contenidos hacia el desarrollo de capacidades
integradas que permitan al estudiante desempefiarse de manera efectiva en el

ambito académico, profesional y social.

Desde esta perspectiva, las competencias se conciben como estructuras
complejas que integran saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales,
orientadas a la resolucion de problemas, la toma de decisiones y la adaptacion a
entornos cambiantes. El enfoque STEAM se articula de manera natural con el
curriculo por competencias, al promover la integracion interdisciplinaria, el
aprendizaje basado en proyectos y la aplicacion del conocimiento en situaciones

auténticas (Meza & Duarte, 2020).

El disefio curricular basado en competencias en contextos STEAM implica
la definicion clara de resultados de aprendizaje, alineados con los perfiles
profesionales y con las demandas del entorno laboral. Estos resultados orientan la
seleccion de contenidos, metodologias y estrategias de evaluacion, garantizando la
coherencia entre los objetivos formativos y las experiencias de aprendizaje

propuestas (UNESCO, 2023).

La literatura destaca que un curriculo por competencias favorece el
desarrollo de habilidades transversales, tales como el pensamiento critico, la

creatividad, la comunicacion efectiva y el trabajo colaborativo, competencias
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estrechamente vinculadas con el enfoque STEAM y con los marcos internacionales

de educacion para el siglo XXI.

Tabla 7 Caracteristicas del curriculo universitario basado en competencias en
contextos STEAM

Caracteristica Descripcién Relacién con STEAM Fuente

Resultados de Definicion clara de Orientacion a desempefio en UNESCO
aprendizaje competencias a desarrollar proyectos STEAM (2015)

Integracion de Articulacion de conocimientos, Enfoque interdisciplinario Meza &

saberes habilidades y actitudes Duarte (2020)

Enfoque en .Eva.h’laci()n basad.a en Resolucion de problemas OCDE (2019)
desempeiio aplicacion del conocimiento reales

Competencias Desarrollo de habilidades del Pensamiento critico

tranSVersales siglo XXI creatividad Y Delors (1996)
Coherencia Alineacion entre objetivos, Implementacion efectiva de UNESCO
curricular contenidos y evaluacion STEAM (2023)

La Tabla 7 sintetiza las principales caracteristicas del curriculo
universitario basado en competencias en contextos STEAM, evidenciando la
coherencia entre este enfoque curricular y los principios pedagdgicos del modelo
STEAM. La orientacion a resultados de aprendizaje, la integracion de saberes y el
énfasis en el desempeiio permiten articular de manera efectiva los objetivos

formativos con experiencias de aprendizaje interdisciplinarias y contextualizadas.

Esta sistematizacion facilita la planificacion curricular y la toma de
decisiones pedagdgicas, al proporcionar un marco de referencia para el disefio de
programas académicos alineados con las demandas del siglo XXI. De este modo,
el curriculo por competencias se consolida como una estructura clave para la

implementacion efectiva del enfoque STEAM en la educacion superior.

3.2 Integracion curricular e interdisciplinaria del enfoque STEAM
La integracion curricular e interdisciplinaria constituye uno de los

principios centrales del enfoque STEAM y representa un desafio significativo para
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las estructuras tradicionales de la educacion superior, caracterizadas por la
organizacion disciplinar del conocimiento. La implementacion del enfoque
STEAM requiere avanzar hacia modelos curriculares que favorezcan la
articulacion entre asignaturas, areas de conocimiento y experiencias formativas,

promoviendo una vision holistica del aprendizaje.

s N [ N N N
AREAS DE PROYECTOS RESULTADOS DE
SSCRA s [ CONOCIMIENTO j ( INTEGRADORES U APRENDIZAJE )
Esta articulacion Esta integracion Favorecen el ABP Permite alinear las
favorece la coherencia fortalece el pensamiento fortaleciendo la experiencias formativas
interna del curriculo y sistémico y la transferencia de saberes | |con los perfiles de egreso,
facilito el desorrotto de comprensién integral de y el desarrollo de fortaleciendo la
aprendizajes los fenémenos competencias evaluacién por
significativos. estudiados. profesionales. competencias.
\- AN J o\ /.

Figura 7 Integracion curricular STEAM

Desde esta perspectiva, la integracion curricular implica el disefio de
trayectorias formativas que permitan a los estudiantes abordar problematicas
complejas desde multiples disciplinas, favoreciendo la transferencia de
aprendizajes y el desarrollo del pensamiento sistémico. Esta orientacion contribuye
a superar la fragmentacion del curriculo y a fortalecer la coherencia entre los

objetivos formativos y las demandas del entorno profesional (OCDE, 2019).

El enfoque STEAM promueve la creacion de espacios curriculares
flexibles, tales como modulos interdisciplinarios, proyectos integradores y
asignaturas articuladas, que permiten la convergencia de contenidos y

metodologias. Estas estrategias favorecen la construccion de aprendizajes
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significativos y fortalecen la capacidad de los estudiantes para integrar saberes y

generar soluciones innovadoras (Meza & Duarte, 2020; Cuevas Espinoza, 2025).

La literatura destaca que la integracion curricular con enfoque STEAM
también contribuye al fortalecimiento de la motivacion estudiantil, al permitir que
los estudiantes comprendan la relevancia y aplicabilidad de los contenidos
académicos en contextos reales. Esta conexion entre curriculo y realidad
profesional favorece el aprendizaje profundo y el desarrollo de competencias

transferibles (UNESCO, 2023).

Tabla 8 Estrategias de integracion curricular con enfoque STEAM

Estrategia Descripcion Aporte al enfoque Fuente
STEAM
Proyectos Desarrollo de proyectos Integracion de areas Meza & Duarte
integradores interdisciplinarios STEAM (2020)
Modulos Asignaturas articuladas entre Vision holistica del UNESCO
interdisciplinarios areas aprendizaje (2015)
Problemas reales Uso de situaciones auténticas Aprendizaje OCDE (2019)
contextualizado
Articulacion Integracion entre asignaturas Coherencia curricular Yakman (2008)
horizontal del mismo nivel
Articulacion vertical Secuenciacion progresiva de Desarrollo gradual de UNESCO
competencias competencias (2023)

La Tabla 8 presenta las principales estrategias de integracion curricular con
enfoque STEAM, evidenciando que la interdisciplinariedad no se limita a una
declaracion teorica, sino que se operacionaliza mediante estructuras curriculares y
metodoldgicas concretas. Estas estrategias permiten articular contenidos,
metodologias y competencias, favoreciendo una implementacién coherente y

sistematica del enfoque STEAM en la educacion superior.

La sistematizacion de estas estrategias contribuye a fortalecer la
planificacion curricular y a facilitar la toma de decisiones institucionales orientadas

a la integracion interdisciplinaria. De este modo, la integracion curricular se
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consolida como un componente clave para garantizar la pertinencia, coherencia y

sostenibilidad del enfoque STEAM en los programas universitarios.

3.3 Aprendizaje Basado en Proyectos y Aprendizaje Basado en Problemas
en contextos STEAM

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABPBL/PBL, por sus siglas en inglés) se han consolidado como
metodologias activas fundamentales para la implementacion del enfoque STEAM
en la educacion superior. Ambas estrategias comparten el énfasis en la resolucion
de situaciones auténticas, el aprendizaje activo y la integracion de conocimientos,
aunque presentan diferencias en su estructura, proposito y nivel de complejidad

(Estruch & Silva, 20006).

El Aprendizaje Basado en Proyectos se caracteriza por el desarrollo de
proyectos de mediana o larga duracion, en los cuales los estudiantes deben disear,
planificar, ejecutar y evaluar soluciones a problematicas reales o simuladas. Esta
metodologia favorece la integracion interdisciplinaria, el trabajo colaborativo y el
desarrollo de competencias transversales, tales como la planificacion, la

comunicacion, la creatividad y la gestion del tiempo (Meza & Duarte, 2020).

Por su parte, el Aprendizaje Basado en Problemas se centra en el analisis y
la resolucion de problemas especificos, generalmente de corta o mediana duracion,
que actian como detonantes del aprendizaje. En este enfoque, el problema precede
a la instruccion formal, promoviendo la indagacidn, la bisqueda de informacion y
el razonamiento critico. Esta metodologia favorece el desarrollo de habilidades
analiticas, la toma de decisiones y la transferencia de conocimientos a nuevos

contextos (Meza & Duarte, 2020).
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En el marco del enfoque STEAM, ambas metodologias adquieren una
relevancia particular, ya que permiten articular ciencia, tecnologia, ingenieria, artes
y matematicas en torno a desafios reales que requieren soluciones
interdisciplinarias. Esta articulacion favorece la comprension profunda de los
fenomenos, el desarrollo del pensamiento sistémico y la aplicacion practica del

conocimiento en contextos profesionales (Yakman, 2008; Cuevas Espinoza, 2025).

La literatura destaca que el uso del ABP y del ABPBL contribuye al
fortalecimiento de la motivacion estudiantil, al permitir que los estudiantes
perciban la relevancia de los contenidos académicos y su aplicabilidad en

situaciones reales (Marin-Rios, A., et al., 2023).

Integracion de Trabaj?
Saboras colaborativo
interdisciplinarios
\ 4
Evaluacion
Uso de TIC y Caracteristicas formativa y
recursos digitales clave del ABP continua

Vinculacion con
contextos reales

Desarrollo de
competencias
profesionales

Figura 8 Caracteristicas clave del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en
contextos STEAM
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La Figura 8 sintetiza las principales caracteristicas del Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) como estrategia pedagogica central en la implementacion del

enfoque STEAM en la educacion superior.

Desde una perspectiva pedagogica, la implementacion efectiva de estas
metodologias requiere una planificacién cuidadosa por parte del docente, quien
debe definir claramente los objetivos de aprendizaje, disefiar problemas o
proyectos alineados con las competencias a desarrollar y establecer criterios de

evaluacion coherentes con el enfoque por competencias (OCDE, 2019).

En sintesis, el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje Basado
en Problemas se consolidan como metodologias clave para la operacionalizacion
del enfoque STEAM en la educacion superior, al promover el aprendizaje activo,
la integracion interdisciplinaria y el desarrollo de competencias del siglo XXI.

Tabla 9 Comparacion entre Aprendizaje Basado en Proyectos y Aprendizaje
Basado en Problemas en contextos STEAM

Criterio Aprendizaje Aprendizaje Basado Aporte al enfoque Fuente
Basado en en Problemas STEAM
Proyectos (ABP) (ABPBL/PBL)
Enfoque Desarrollo de Resolucion de Integracion Estruch &
principal proyectos problemas especificos interdisciplinaria Silva (2006)
integradores
Duracién Mediana o larga Corta o mediana Flexibilidad UNESCO
metodologica (2015)
Producto final Proyecto o Solucion al problema  Aplicacion practica Meza &
prototipo del conocimiento Duarte
(2020)
Rol del Planificador y Analista e Aprendizaje activo OCDE
estudiante ejecutor investigador (2019)
Rol del docente Facilitador y Tutor y mediador Mediacion Cuevas
diseniador pedagogica Espinoza
(2025)
Competencias Gestion de Pensamiento critico, Desarrollo integral UNESCO
desarrolladas proyectos, analisis, toma de de competencias (2023)
creatividad, decisiones
colaboracion
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La Tabla 9 permite visualizar las principales diferencias y
complementariedades entre el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje
Basado en Problemas, evidenciando que ambas metodologias ofrecen aportes
relevantes para la implementacion del enfoque STEAM en la educacion superior.
La combinacidn estratégica de estas metodologias favorece la diversificacion de
las experiencias de aprendizaje y fortalece el desarrollo de competencias

cognitivas, procedimentales y socioemocionales.

Esta sistematizacion contribuye a orientar la toma de decisiones
pedagogicas, al facilitar la seleccion de metodologias en funcion de los objetivos
formativos, el perfil de los estudiantes y las caracteristicas del contexto
institucional. De este modo, el ABP y el ABPBL se consolidan como herramientas
metodoldgicas clave para la implementacion coherente y efectiva del enfoque

STEAM en los programas universitarios.

3.4 Design Thinking y pensamiento creativo en la educacion superior

El Design Thinking se ha consolidado como una metodologia orientada a
la innovacion y a la resolucion creativa de problemas, ampliamente utilizada en
contextos educativos y organizacionales. En la educacion superior, esta
metodologia adquiere especial relevancia en el marco del enfoque STEAM, al
promover procesos centrados en el usuario, el pensamiento divergente y la
generacion de soluciones innovadoras a problemadticas complejas (Brown, 2009;

Henriksen, 2014).

Desde una perspectiva pedagogica, el Design Thinking se configura como
un enfoque que integra empatia, creatividad, experimentacion y reflexion,

favoreciendo el desarrollo de competencias clave para el siglo XXI. Esta
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metodologia permite a los estudiantes abordar problemas reales desde una
perspectiva centrada en las personas, integrando conocimientos técnicos con
dimensiones sociales, culturales y éticas, lo que fortalece la pertinencia de las

soluciones propuestas (UNESCO, 2015; OCDE, 2019).

El enfoque STEAM encuentra en el Design Thinking un marco
metodoldgico que facilita la articulacion entre ciencia, tecnologia, ingenieria, artes
y matematicas, al estructurar procesos de aprendizaje basados en la identificacion
de necesidades, la generacion de ideas, el disefio de prototipos y la evaluacion
iterativa de soluciones. Esta estructura favorece el aprendizaje experiencial y el
desarrollo del pensamiento creativo, promoviendo una cultura de innovacion en el

aula universitaria (Torres, E. A., & Mosquera, J. A., 2022).

La literatura destaca que el uso del Design Thinking en contextos
educativos contribuye al fortalecimiento de la motivacion estudiantil, al permitir
que los estudiantes participen activamente en procesos de ideacion y
experimentacion. Esta participacion favorece el desarrollo de la creatividad, la
tolerancia al error y la capacidad de iterar soluciones, competencias fundamentales

para la innovacién y el aprendizaje profundo (Henriksen, 2014).

Desde una perspectiva formativa, el Design Thinking también favorece el
desarrollo de habilidades de comunicacion, trabajo colaborativo y liderazgo, al
promover dindmicas de trabajo en equipo orientadas a la construccion colectiva de
soluciones. Estas dindmicas fortalecen la capacidad de los estudiantes para
interactuar en entornos interdisciplinarios y para integrar diversas perspectivas en

la resolucion de problemas complejos.
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La implementacion del Design Thinking en la educacion superior requiere
una planificacion pedagodgica intencional, orientada a la definicion clara de
problemas, la facilitacion de procesos creativos y la integracion de mecanismos de
retroalimentacion continua. El rol del docente resulta clave en este proceso, al
actuar como facilitador del pensamiento creativo y mediador de los procesos de
disefo, favoreciendo la reflexion critica y el aprendizaje significativo (Mora, 2019;

Cuevas Espinoza, 2025).

En sintesis, el Design Thinking se configura como una metodologia
estratégica para el desarrollo del pensamiento creativo y la innovacion en la
educacion superior, al articular procesos de empatia, ideacion, prototipado y
evaluacion iterativa. Su integracion en el enfoque STEAM fortalece la formacion
de profesionales con capacidad para generar soluciones innovadoras, centradas en

las personas y orientadas a la transformacion de contextos sociales y productivos.

Tabla 10 Fases del Design Thinking y su aplicacion en el enfoque STEAM

Fase Descripcion Aplicaciéon en STEAM Fuente
Empatizar Comprension profunda de las Analisis de problemas reales Brown (2009)
necesidades
Definir Delimitacion clara del problema Enfoque en retos OCDE (2019)
interdisciplinarios
Idear Generacion de multiples Pensamiento divergente y Henriksen (2014)
soluciones creativo
Prototipar Disefio de soluciones Integracion de tecnologia y Cuevas Espinoza
preliminares disefio (2025)
Evaluar Prueba y mejora continua Retroalimentacion y aprendizaje UNESCO (2023)
iterativo

La Tabla 10 sistematiza las principales fases del Design Thinking y su
aplicacion en el enfoque STEAM, evidenciando la coherencia entre esta
metodologia y los principios pedagdgicos de la educacion superior orientada a la

innovacion. La secuenciacion de fases permite estructurar procesos de aprendizaje
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que integran empatia, creatividad y experimentacion, favoreciendo el desarrollo de

soluciones contextualizadas y centradas en las personas.

Esta sistematizacion facilita la planificacion de experiencias de aprendizaje
basadas en Design Thinking, al proporcionar un marco de referencia claro para la
implementacion de procesos creativos en el aula universitaria. De este modo, el
Design Thinking se consolida como una metodologia clave para el fortalecimiento

del pensamiento creativo y la innovacion en contextos STEAM.

3.5 [Evaluacion formativa y auténtica en entornos STEAM

La evaluacion constituye un componente central del proceso educativo y
desempefia un papel estratégico en la implementacion efectiva del enfoque
STEAM en la educacion superior. En los modelos tradicionales, la evaluacion ha
estado centrada principalmente en la medicion de contenidos y en la aplicacion de
pruebas sumativas, lo que limita su potencial formativo y reduce su contribucién
al desarrollo integral de competencias. En contraste, los entornos STEAM
demandan modelos de evaluacion formativa y auténtica, orientados al seguimiento
continuo del aprendizaje y a la valoracion del desempefio en contextos reales

(OCDE, 2019).

La evaluacion formativa se caracteriza por su funcidon orientadora y
retroalimentadora, al proporcionar informacion constante sobre el progreso del
estudiante y al permitir ajustes oportunos en los procesos de ensefanza y
aprendizaje. Este tipo de evaluacion favorece la autorregulacion, la reflexion sobre
el desempeno y la mejora continua, elementos esenciales para el desarrollo de
competencias complejas y para el aprendizaje a lo largo de la vida (UNESCO,

2023).
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En el marco del enfoque STEAM, la evaluacion auténtica adquiere
particular relevancia, al centrarse en la valoracion de desempefios reales y
productos significativos, tales como proyectos, prototipos, presentaciones,
portafolios y estudios de caso. Estas estrategias permiten evaluar no solo el
dominio conceptual, sino también la aplicacion del conocimiento, el trabajo
colaborativo, la creatividad y la capacidad de resolucion de problemas,
competencias estrechamente vinculadas con los objetivos formativos del enfoque

STEAM (Meza & Duarte, 2020; Cuevas Espinoza, 2025).

La literatura destaca que la evaluacion auténtica favorece una mayor
coherencia entre curriculo, metodologia y evaluacion, al alinear los criterios de
evaluacion con los resultados de aprendizaje y con las experiencias formativas
propuestas. Esta coherencia contribuye a fortalecer la transparencia del proceso
evaluativo y a promover una comprension compartida de los criterios de calidad

entre docentes y estudiantes (Meza & Duarte, 2020).

Desde una perspectiva pedagogica, la implementacion de la evaluacion
formativa y auténtica requiere el disefio de instrumentos e indicadores claros,
orientados al seguimiento del desarrollo de competencias. Rubricas, listas de
cotejo, diarios reflexivos y portafolios constituyen herramientas ampliamente
utilizadas en entornos STEAM, al facilitar la valoracion del desempefio y la

retroalimentacion continua.

La retroalimentacion oportuna y significativa se configura como un
componente esencial de la evaluacion en contextos STEAM. A través de procesos
sistematicos de retroalimentacion, los estudiantes pueden identificar fortalezas,
reconocer areas de mejora y ajustar sus estrategias de aprendizaje, fortaleciendo su

autonomia y su capacidad de autorregulacion (Yakman, G., & Lee, H., 2012).
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La evaluacion en entornos STEAM también debe contemplar procesos de
coevaluacion y autoevaluacion, que promueven la participacion activa de los
estudiantes en la valoracion de su propio aprendizaje y en el de sus pares. Estas
estrategias favorecen el desarrollo de habilidades metacognitivas, la
responsabilidad compartida y la construcciéon de una cultura de aprendizaje

colaborativo (Cobo & Moravec, 2011; Mora, 2019).

En sintesis, la evaluacion formativa y auténtica se consolida como un
componente estratégico para la implementacion efectiva del enfoque STEAM en
la educacion superior. Este tipo de evaluacion fortalece el desarrollo de
competencias, promueve el aprendizaje profundo y contribuye a la coherencia entre
los objetivos formativos, las metodologias activas y los procesos de valoracion del
desempefio. De este modo, la evaluacion deja de ser un mecanismo meramente
certificador para convertirse en una herramienta pedagogica fundamental para la

mejora continua y la formacion integral de los estudiantes.

3.6 Conclusiones del capitulo

El analisis desarrollado en este capitulo pone de relieve que el disefio
curricular y la implementacion de metodologias activas constituyen ejes
estratégicos para la operacionalizacion efectiva del enfoque STEAM en la
educacion superior. La transicion desde curriculos tradicionales hacia modelos
basados en competencias representa un cambio estructural que permite articular
objetivos formativos, experiencias de aprendizaje y procesos de evaluacién en

funcién del desarrollo integral del estudiante.

La integracion curricular e interdisciplinaria se configura como un

componente central del enfoque STEAM, al favorecer la superacion de la
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fragmentacion disciplinar y promover la construccion de aprendizajes holisticos y
contextualizados. Esta orientacion fortalece la coherencia curricular y contribuye
a que los estudiantes comprendan la aplicabilidad de los conocimientos en la

resolucion de problematicas complejas del entorno social y profesional.

El Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje Basado en Problemas
se consolidan como metodologias clave para el desarrollo de competencias en
contextos STEAM, al promover el aprendizaje activo, la integracion de saberes y
la participacion del estudiante en procesos auténticos de resolucion de problemas.
Estas metodologias fortalecen el pensamiento critico, la creatividad, el trabajo

colaborativo y la capacidad de transferencia del aprendizaje a nuevos contextos.

La incorporacion del Design Thinking como metodologia orientada a la
innovacion refuerza el desarrollo del pensamiento creativo y la generacion de
soluciones centradas en las personas. Este enfoque favorece procesos de empatia,
ideacion y prototipado, contribuyendo a la formacion de profesionales con
capacidad para enfrentar desafios complejos desde perspectivas innovadoras e

interdisciplinarias.

La evaluacion formativa y auténtica se configura como un componente
esencial para garantizar la coherencia entre curriculo, metodologia y resultados de
aprendizaje en entornos STEAM. La orientacion hacia la valoracion de
desempefios reales y el uso sistematico de la retroalimentacion fortalecen el
aprendizaje profundo, la autorregulacion y el desarrollo de competencias

transferibles.

Finalmente, los elementos analizados en este capitulo permiten concluir que

el diseno curricular, las metodologias activas y los modelos de evaluacion
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constituyen dimensiones interdependientes de un mismo proceso de
transformacion pedagdgica. La articulacion coherente de estos componentes
resulta fundamental para consolidar el enfoque STEAM como un modelo
formativo pertinente, flexible y orientado al desarrollo integral de los estudiantes,
fortaleciendo el papel de la educacion superior como motor de innovacioén y

transformacion social.
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CAPITULO V.
4 IMPLEMENTACION INSTITUCIONAL DEL ENFOQUE
STEAM EN LA EDUCACION SUPERIOR

La implementacion del enfoque STEAM en la educacion superior
trasciende el ambito del aula y requiere transformaciones a nivel institucional,
curricular, organizacional y cultural. La literatura especializada sefiala que los
procesos de innovacion educativa solo logran sostenibilidad cuando son asumidos
como politicas institucionales, articuladas con la planificacion estratégica, la
gestion académica y el desarrollo profesional docente (Guanotuia Balladares, G.

E., etal., 2024).

En este sentido, el enfoque STEAM debe ser comprendido como un modelo
institucional que implica la alineacion entre vision estratégica, curriculo, practicas
pedagdgicas, infraestructura, liderazgo académico y sistemas de evaluacion. La
adopcion aislada de metodologias activas o proyectos interdisciplinarios resulta
insuficiente si no se encuentra respaldada por estructuras organizacionales y

politicas internas que favorezcan la innovacién educativa (UNESCO, 2023).

Este capitulo analiza los principales componentes institucionales necesarios
para la implementacion efectiva del enfoque STEAM en la universidad, destacando
la planificacion estratégica, la gestion curricular, la infraestructura, la articulacion

con el entorno y los sistemas de aseguramiento de la calidad.

4.1 Planificacion estratégica institucional con enfoque STEAM
La planificacion estratégica institucional constituye un pilar fundamental

para la implementacion sostenible del enfoque STEAM en la educacion superior,
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al permitir la alineacion entre la vision institucional, los objetivos académicos y las
préacticas pedagogicas orientadas a la innovacion. La literatura especializada
destaca que los procesos de transformacion educativa requieren ser integrados de
manera explicita en los instrumentos de planificaciéon, a fin de garantizar
coherencia, continuidad y respaldo organizacional (Guanotuna Balladares, G. E.,

et al., 2024).

Desde esta perspectiva, la incorporacion del enfoque STEAM en los planes
estratégicos institucionales implica reconocer la innovacion pedagogica y la
interdisciplinariedad como ejes prioritarios del desarrollo universitario. Esta
inclusion permite orientar la toma de decisiones estratégicas, la asignacion de
recursos y la definicién de politicas internas hacia la consolidacion de modelos
educativos centrados en el desarrollo de competencias, la integracion curricular y

el aprendizaje activo (UNESCO, 2023).

La planificacion estratégica con enfoque STEAM también requiere la
definicion clara de metas, indicadores y lineas de accidon que permitan
operacionalizar el enfoque en los distintos niveles institucionales. Estas metas
deben estar alineadas con los perfiles de egreso, los resultados de aprendizaje y las
demandas del entorno social y productivo, garantizando que el enfoque STEAM
contribuya de manera efectiva a la pertinencia y calidad de la formacion

universitaria.

Un componente clave de la planificacion estratégica consiste en la
identificacion de actores institucionales responsables de liderar los procesos de
implementacion del enfoque STEAM. La conformacion de comités académicos,
unidades de innovacion educativa o instancias de coordinacion interdisciplinaria

favorece la articulacién entre facultades, carreras y unidades administrativas,
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fortaleciendo la gobernanza institucional de la innovacién educativa (UNESCO,

2015).

La literatura también destaca la importancia de integrar la planificacion
estratégica con procesos de gestion del cambio, reconociendo que la
implementacion del enfoque STEAM implica transformaciones culturales,
organizacionales y pedagodgicas. En este sentido, la planificacion debe contemplar
estrategias de comunicacion interna, sensibilizacion académica y participacion de
la comunidad universitaria, con el fin de promover la apropiacion institucional del

enfoque STEAM vy reducir resistencias al cambio (UNESCO, 2023).

Desde una perspectiva de sostenibilidad, la planificacion estratégica con
enfoque STEAM debe considerar la asignacion de recursos financieros,
tecnologicos y humanos que permitan la implementacion efectiva de proyectos
interdisciplinarios, la adecuacion de infraestructura y el fortalecimiento del
desarrollo profesional docente. La literatura sefala que la ausencia de respaldo
presupuestario constituye una de las principales limitaciones para la sostenibilidad

de los procesos de innovacion educativa (OCDE, 2019).

La planificacion estratégica también debe articularse con los sistemas de
aseguramiento de la calidad institucional, integrando el enfoque STEAM como un
componente evaluable dentro de los procesos de autoevaluacion, acreditacion y
mejora continua. Esta articulacion permite monitorear el impacto de las
innovaciones pedagogicas, generar evidencia para la toma de decisiones y
fortalecer la cultura institucional orientada a la calidad (UNESCO, 2015;
UNESCO, 2023).
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En sintesis, la planificacion estratégica institucional con enfoque STEAM
se configura como un proceso integral que articula vision, politicas, recursos,
gobernanza y evaluacion, orientado a garantizar la sostenibilidad y el impacto de
la innovacién educativa. Esta planificacion permite consolidar al enfoque STEAM
no solo como una estrategia pedagdgica, sino como un eje estructural del desarrollo
institucional, fortaleciendo la capacidad de la universidad para responder de

manera pertinente a los desafios del siglo XXI.

4.2 Gestion curricular y articulacion institucional

La gestion curricular constituye un eje estratégico para la implementacion
efectiva del enfoque STEAM en la educacion superior, al permitir la articulacion
entre los distintos niveles formativos, programas académicos y experiencias de
aprendizaje interdisciplinarias. La literatura especializada destaca que los procesos
de innovacion educativa requieren estructuras curriculares flexibles, mecanismos
de coordinacion interfacultades y modelos de gestion que favorezcan la integracion

de saberes y el desarrollo de competencias (Meza & Duarte, 2020).

Desde esta perspectiva, la gestion curricular con enfoque STEAM implica
superar modelos de administracion curricular centrados exclusivamente en la
organizacion de asignaturas, para avanzar hacia una concepcion sistémica del
curriculo como un entramado de experiencias formativas articuladas. Esta
concepcion favorece la coherencia entre perfiles de egreso, resultados de
aprendizaje, contenidos, metodologias y sistemas de evaluacion, fortaleciendo la

calidad y pertinencia de la formacion universitaria (UNESCO, 2023).

Un componente clave de la gestion curricular consiste en la creacion de

instancias formales de coordinacion académica que faciliten el disefio,
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implementacion y seguimiento de proyectos interdisciplinarios. Estas instancias
permiten articular a docentes de diferentes areas, promover la planificacion
conjunta y fortalecer la integracion curricular, elementos fundamentales para la

operacionalizacion del enfoque STEAM (OCDE, 2019).

La articulacion institucional también implica la alineacién entre los
distintos niveles de planificacion curricular, incluyendo planes de estudio, silabos,
proyectos integradores y actividades extracurriculares. Esta alineacion favorece la
continuidad formativa y permite que los estudiantes desarrollen progresivamente
las competencias definidas en los perfiles de egreso, fortaleciendo la coherencia

vertical y horizontal del curriculo (UNESCO, 2015).

Desde una perspectiva organizacional, la gestion curricular con enfoque
STEAM requiere mecanismos de flexibilizacion curricular que permitan la
incorporacion de modulos interdisciplinarios, asignaturas electivas, proyectos
integradores y experiencias de aprendizaje basadas en problemas reales. Esta
flexibilizacion contribuye a diversificar las trayectorias formativas y a fortalecer la
capacidad de adaptacion del curriculo a las demandas del entorno social y

productivo (UNESCO, 2023).

La literatura también destaca la importancia de integrar la gestion curricular
con los sistemas de evaluacidon y aseguramiento de la calidad, a fin de monitorear
el impacto de las innovaciones curriculares y fortalecer los procesos de mejora
continua. La incorporaciéon de indicadores relacionados con la integracion
interdisciplinaria, el desarrollo de competencias y la satisfaccion estudiantil
permite generar evidencia para la toma de decisiones y fortalecer la gestion basada

en resultados (OCDE, 2019).
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La articulacion institucional en la gestion curricular implica, ademas, la
vinculacion entre docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. Esta
articulacion favorece la incorporacion de problematicas reales del entorno en los
procesos formativos, fortaleciendo la pertinencia del curriculo y promoviendo la

transferencia de conocimiento y tecnologia (UNESCO, 2015; Delors, 1996).

En sintesis, la gestion curricular y la articulacion institucional con enfoque
STEAM se configuran como procesos estratégicos que permiten consolidar
modelos formativos integrados, flexibles y orientados al desarrollo de
competencias. Esta gestion fortalece la coherencia del curriculo, promueve la
interdisciplinariedad y contribuye a posicionar a la universidad como una
institucion capaz de responder de manera pertinente e innovadora a los desafios del

siglo XXI.

4.3 Infraestructura, recursos y entornos de aprendizaje

La infraestructura y los recursos institucionales constituyen componentes
esenciales para la implementacion efectiva del enfoque STEAM en la educacion
superior, al proporcionar las condiciones materiales, tecnologicas y pedagdgicas
necesarias para el desarrollo de metodologias activas, proyectos interdisciplinarios
y procesos de aprendizaje experiencial. La literatura especializada destaca que los
entornos fisicos y virtuales influyen de manera significativa en las practicas
pedagogicas, la colaboracion académica y el desarrollo de competencias

(Guanotuiia Balladares, G. E., et al., 2024).

Desde esta perspectiva, los espacios de aprendizaje deben ser concebidos
como entornos flexibles, adaptables y orientados al trabajo colaborativo, capaces

de facilitar dindmicas de experimentacion, prototipado y resolucion de problemas.
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Aulas moviles, laboratorios interdisciplinarios, makerspaces y entornos hibridos
constituyen ejemplos de infraestructura que favorecen la implementacion del
enfoque STEAM, al permitir la integracion de actividades practicas, tecnoldgicas

y creativas en los procesos formativos (UNESCO, 2023).

La disponibilidad de recursos tecnologicos representa otro componente
estratégico para la operacionalizacion del enfoque STEAM. Plataformas de gestion
del aprendizaje, software especializado, herramientas de simulacidn, recursos de
prototipado y dispositivos digitales permiten ampliar las posibilidades pedagogicas
y fortalecer el aprendizaje activo. No obstante, la literatura subraya que el valor
pedagdgico de estos recursos depende de su integracion intencional en el disefio de
las experiencias de aprendizaje, evitando una concepcion meramente instrumental

de la tecnologia (Cobo & Moravec, 2011).

Los entornos virtuales de aprendizaje también desempeilan un papel
relevante en la implementacion del enfoque STEAM, al facilitar el acceso a
contenidos, la colaboracion en linea y el desarrollo de proyectos interdisciplinarios
en modalidades hibridas o virtuales. Estas modalidades amplian las oportunidades
de aprendizaje, fortalecen la inclusion educativa y favorecen la articulacion entre
estudiantes y docentes de diferentes contextos, contribuyendo a la

internacionalizacion de la experiencia formativa (UNESCO, 2023).

Desde una perspectiva institucional, la gestion de la infraestructura y los
recursos debe estar alineada con la planificacion estratégica y con los objetivos
pedagogicos definidos para la implementacion del enfoque STEAM. Esta
alineacion favorece la asignacién eficiente de recursos, la priorizacion de
inversiones y la sostenibilidad de los procesos de innovacion educativa. La

literatura destaca que la ausencia de planificacién en materia de infraestructura
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constituye una de las principales barreras para la implementacion efectiva de

metodologias activas y proyectos interdisciplinarios (OCDE, 2019).

Adaptaciones
Accesibilidad curriculares Participacion libre de

universal todos los estudiantes

Diseio Universal para el
Aprendizaje (DUA)

Clima de respeto y

Eliminacién de barreras

fisicas, digitales y fekirnenoc

pedagégicas

Figura 9 Diserio de entornos de aprendizaje en la educacion superior.

La Figura 9 representa los principales componentes del disefio de entornos
de aprendizaje, evidenciando la necesidad de adoptar un enfoque integral orientado
a garantizar la participacion, el acceso y la permanencia de todos los estudiantes

en la educacion superior

La adecuacion de los entornos de aprendizaje también debe considerar
criterios de accesibilidad, inclusion y sostenibilidad, garantizando que los espacios
fisicos y virtuales respondan a las necesidades de una poblacion estudiantil diversa.
La incorporacion de principios de disefio universal, accesibilidad digital y

sostenibilidad ambiental fortalece la coherencia entre el enfoque STEAM vy los
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compromisos institucionales con la equidad, la responsabilidad social y el

desarrollo sostenible (UNESCO, 2015; UNESCO, 2023).

La literatura también destaca la importancia de contar con equipos técnicos
y pedagogicos especializados que brinden soporte en el uso de recursos
tecnologicos, el disefio de entornos de aprendizaje y la implementacion de
proyectos interdisciplinarios. Este soporte fortalece la capacidad institucional para
acompaiiar a docentes y estudiantes en los procesos de innovacion pedagogica,
reduciendo barreras técnicas y promoviendo una integraciéon mas efectiva de los

recursos disponibles (OCDE, 2019).

La infraestructura, los recursos y los entornos de aprendizaje se configuran
como dimensiones estratégicas para la implementacion sostenible del enfoque
STEAM en la educacion superior. La concepcion de espacios flexibles, la
integracion pedagogica de tecnologias, la planificacion institucional y la atencion
a criterios de inclusion y sostenibilidad fortalecen la capacidad de las universidades
para consolidar modelos educativos innovadores, orientados al desarrollo de
competencias y alineados con las demandas del siglo XXI.

Tabla 11 Componentes institucionales para la implementacion del enfoque
STEAM

Componente Descripcion Aporte a la Fuente
implementacion STEAM
Planificacion Integracion de STEAM en Sostenibilidad de la OCDE
estratégica planes institucionales innovacion (2019)
Gestién curricular Coordinacion interdisciplinaria ~ Coherencia entre programas UNESCO
académicos (2015)
Infraestructura Espacios flexibles y laboratorios Aprendizaje activo y OCDE
experimental (2019)
Recursos Plataformas y herramientas Integracion pedagogica de UNESCO
tecnolégicos digitales TIC (2023)
Apoyo institucional Politicas y financiamiento Escalabilidad del enfoque UNESCO
STEAM (2015)
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La Tabla 11 sintetiza los principales componentes institucionales
necesarios para la implementacion efectiva del enfoque STEAM, evidenciando que
la innovacion educativa requiere una articulacion entre planificacion estratégica,
gestion curricular, infraestructura y apoyo institucional. Esta sistematizacion
permite comprender que el enfoque STEAM debe ser asumido como un modelo
organizacional integral, mas alla de la adopcion de metodologias aisladas en el

aula.

La articulacion de estos componentes fortalece la sostenibilidad de los
procesos de innovacion y contribuye a consolidar una cultura institucional
orientada a la mejora continua, la interdisciplinariedad y el desarrollo de

competencias.

4.4 Vinculacion con el entorno, investigacion y transferencia de

conocimiento

La vinculacion con el entorno, la investigacion y la transferencia de
conocimiento constituyen dimensiones estratégicas para la implementacion
integral del enfoque STEAM en la educacion superior. La literatura especializada
destaca que las universidades contemporaneas deben fortalecer su rol como agentes
de desarrollo, innovacién y transformacion social, articulando los procesos de
docencia con la investigacion aplicada y la vinculacion con los sectores

productivos, sociales y comunitarios (Guanotuiia Balladares, G. E., et al., 2024).

Desde esta perspectiva, el enfoque STEAM favorece la integracion de
problematicas reales del entorno en los procesos formativos, permitiendo que los
estudiantes participen en proyectos con impacto social, tecnolégico y productivo.

Esta integracion fortalece el aprendizaje experiencial, promueve el compromiso

Mellado Silva, R. A., Flores Suarez, A. A., & Robles Ramirez, A. J., 2026




STEAM en la Universidad Innovacidn Educativa para la Formacion Profesional del
Siglo XXI ISBN: 978-9942-7472-6-6

social y contribuye al desarrollo de competencias profesionales alineadas con las
necesidades del contexto, fortaleciendo la pertinencia de la formacion universitaria

(UNESCO, 2023).

1. Pensamiento

2. Creatividad
* Anélisis légico y reflexivo
de la informacién -0 v [ ¢ Pensamiento divergente

i6 i i o ; =  Generacién de ideas

s Evaluacién de evidencias _ - (
y fuentes confiables - - ‘InlnlovadorasA )

¢ Resolucidn de problemas * Flexibilidad cognitiva

complejos

N\ J Y,

3. Innovacion
( profesional )

e Aplicacion practica de -+
ideas creativas
. Mejora continua de
procesos
. Implementacién de <+
soluciones innovadoras
g _/

Figura 10 Pensamiento critico, creatividad e innovacion profesional en el
enfoque STEAM

La Figura 10 presenta la articulacién entre el pensamiento critico, la
creatividad y la innovacién profesional como competencias fundamentales en el
marco del enfoque STEAM. La figura evidencia que estos tres componentes se
configuran como dimensiones interrelacionadas que fortalecen la capacidad de los
estudiantes para analizar, generar y aplicar soluciones en contextos académicos y

profesionales.

La articulacion entre docencia e investigacion en contextos STEAM
permite que los estudiantes se involucren en procesos de generacion de

conocimiento, experimentacion y validacion de soluciones, fortaleciendo su
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formacion cientifica y su capacidad para abordar problemas complejos. La
literatura sefala que la participacion estudiantil en proyectos de investigacion
aplicada favorece el desarrollo del pensamiento critico, la capacidad de analisis y
la comprension de los métodos cientificos, competencias fundamentales para la

formacion profesional contemporanea.

La transferencia de conocimiento y tecnologia constituye otro componente
central de la vinculacion institucional en el marco del enfoque STEAM. A través
de alianzas con empresas, instituciones publicas, organizaciones sociales y
comunidades, las universidades pueden facilitar la aplicacion de los resultados de
investigacion y de los proyectos interdisciplinarios en contextos reales. Esta
transferencia fortalece el impacto social de la educacion superior y contribuye a la
generacion de valor econdmico, social y cultural (Guanotufia Balladares, G. E., et

al., 2024).

Desde una perspectiva institucional, la vinculacion con el entorno requiere
estructuras organizacionales que faciliten la gestion de proyectos, la formalizacion
de convenios y la articulacion entre actores internos y externos. La literatura
destaca que la existencia de oficinas de transferencia, unidades de vinculacion y
mecanismos de coordinacion interinstitucional favorece la sostenibilidad de los
procesos de vinculacion y fortalece la capacidad de las universidades para gestionar

proyectos con impacto real (OCDE, 2019).

El enfoque STEAM también favorece la incorporacion de metodologias de
aprendizaje-servicio y proyectos comunitarios, que permiten a los estudiantes
aplicar sus conocimientos en la atencion de problematicas sociales, ambientales y

educativas. Estas experiencias fortalecen el compromiso ético y social de los
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futuros profesionales, promoviendo una formacion integral orientada al desarrollo

sostenible y al bienestar colectivo.

La vinculacién con el entorno, en el marco del enfoque STEAM, contribuye
ademas a la retroalimentacion del curriculo y de los procesos formativos, al
permitir que las demandas del entorno social y productivo sean incorporadas en el
disefio curricular y en la definicion de perfiles profesionales. Esta
retroalimentacion fortalece la pertinencia de la oferta académica y contribuye a la
actualizacion permanente de los programas de estudio (UNESCO, 2023; OCDE,
2019).

En sintesis, la vinculacion con el entorno, la investigacion y la transferencia
de conocimiento se configuran como dimensiones estratégicas para la
consolidacion del enfoque STEAM en la educacion superior. La articulacion entre
estos procesos fortalece el impacto social de la universidad, promueve la
generacion de conocimiento aplicado y contribuye a la formacion de profesionales
comprometidos con la innovacion, el desarrollo sostenible y la transformacion de

su entorno

4.5 Aseguramiento de la calidad y evaluacion institucional del enfoque
STEAM
El aseguramiento de la calidad constituye un componente estratégico para
la consolidacion del enfoque STEAM en la educacion superior, al permitir la
evaluacion sistematica de los procesos formativos, el monitoreo del impacto de las
innovaciones pedagdgicas y la toma de decisiones basada en evidencia. La
literatura especializada destaca que los sistemas de calidad institucional

desempefian un papel fundamental en la sostenibilidad de los procesos de
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transformacion educativa, al proporcionar marcos de referencia para la mejora

continua y la rendicion de cuentas.

Desde esta perspectiva, la evaluacion institucional del enfoque STEAM
debe integrarse en los sistemas de autoevaluacion, acreditacion y planificacion
institucional, incorporando indicadores especificos relacionados con la integracion
curricular, el desarrollo de competencias, la innovacidon pedagdgica y el impacto
de los proyectos interdisciplinarios. Esta integracion favorece la coherencia entre
las politicas de calidad y los objetivos estratégicos de la institucion, fortaleciendo

la alineacion entre evaluacion y mejora continua (UNESCO, 2023).

La literatura subraya la importancia de disefiar sistemas de evaluacion que
permitan valorar tanto los procesos como los resultados de la implementacién del
enfoque STEAM. La evaluacion de procesos incluye el analisis de la planificacion
curricular, la formacion docente, la disponibilidad de infraestructura y la
implementacion de metodologias activas. La evaluacion de resultados, por su parte,
se orienta al analisis del desarrollo de competencias, el desempefio estudiantil, la
satisfaccion de los actores involucrados y el impacto de los proyectos en el entorno

(OCDE, 2019).

El uso de indicadores cualitativos y cuantitativos constituye un componente
central de los sistemas de aseguramiento de la calidad en contextos STEAM.
Indicadores relacionados con el logro de resultados de aprendizaje, la participacion
estudiantil, la integracion interdisciplinaria y la innovacion docente permiten
generar evidencia sistematica para la toma de decisiones y el fortalecimiento de los

procesos formativos (UNESCO, 2015; UNESCO, 2023).
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Desde una perspectiva pedagogica, el aseguramiento de la calidad también
debe considerar la evaluacién de las practicas docentes y el impacto de las
metodologias activas en el aprendizaje. La literatura destaca que los procesos de
observacion de aula, retroalimentacion docente y evaluacion por pares constituyen
estrategias relevantes para fortalecer la calidad de la ensefianza y promover la

mejora continua en contextos de innovacion educativa (OCDE, 2019).

La evaluacion institucional del enfoque STEAM también debe integrar la
participacion de los distintos actores de la comunidad universitaria, incluyendo
estudiantes, docentes, directivos y actores externos. Esta participacion favorece la
construccion de una vision compartida sobre la calidad educativa y fortalece la
legitimidad de los procesos de evaluacién, contribuyendo a una cultura

institucional orientada a la mejora continua.

La literatura también destaca la importancia de utilizar los resultados de la
evaluacion como insumos para la planificacion estratégica y la toma de decisiones
institucionales. La retroalimentacion sistematica permite identificar fortalezas,
areas de mejora y oportunidades de innovacion, fortaleciendo la capacidad de la
institucion para adaptar sus practicas pedagodgicas y organizacionales a las

demandas del entorno (Mora, 2019).

En sintesis, el aseguramiento de la calidad y la evaluacion institucional del
enfoque STEAM se configuran como procesos estratégicos que permiten
consolidar la innovacién educativa, fortalecer la rendicion de cuentas y promover
la mejora continua. La integracion de estos procesos en los sistemas institucionales
de calidad contribuye a garantizar la sostenibilidad, pertinencia e impacto del
enfoque STEAM en la educacion superior, fortaleciendo el compromiso

institucional con la excelencia académica y el desarrollo integral de los estudiantes.

Mellado Silva, R. A., Flores Suarez, A. A., & Robles Ramirez, A. J., 2026

I s [




STEAM en la Universidad Innovacidn Educativa para la Formacion Profesional del
Siglo XXI ISBN: 978-9942-7472-6-6

4.6 Conclusiones del capitulo

El andlisis desarrollado en este capitulo evidencia que la implementacion
institucional del enfoque STEAM constituye un proceso integral que trasciende el
ambito del aula y requiere transformaciones estructurales en los niveles estratégico,
curricular, organizacional y cultural de las instituciones de educacion superior. La
adopcion efectiva de este enfoque demanda una alineacion coherente entre
planificacion estratégica, gestion curricular, infraestructura, vinculacién con el

entorno y sistemas de aseguramiento de la calidad.

La planificacion estratégica institucional se consolida como un eje
fundamental para garantizar la sostenibilidad del enfoque STEAM, al permitir la
integracion de la innovacion educativa en la vision, misidon y objetivos estratégicos
de la universidad. Esta alineacion fortalece la asignacion de recursos, la definicion
de prioridades y la gobernanza institucional de los procesos de transformacion

pedagdgica (Meza & Duarte, 2020).

La gestion curricular y la articulacion institucional desempenan un papel
clave en la operacionalizacién del enfoque STEAM, al facilitar la integracion
interdisciplinaria, la coherencia entre niveles formativos y la flexibilizacion del
curriculo. Estos procesos contribuyen a superar la fragmentacion disciplinar y a
consolidar trayectorias formativas orientadas al desarrollo de competencias y a la

resolucion de problematicas reales.

La infraestructura, los recursos y los entornos de aprendizaje se configuran
como condiciones habilitantes para la implementacion de metodologias activas y
proyectos interdisciplinarios. La concepcion de espacios flexibles, la integracion

pedagdgica de tecnologias y la atencion a criterios de inclusion y sostenibilidad
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fortalecen la capacidad institucional para ofrecer experiencias formativas alineadas

con los principios del enfoque STEAM.

La vinculacion con el entorno, la investigacion y la transferencia de
conocimiento fortalecen la pertinencia social de la formacién universitaria, al
integrar problematicas reales del contexto en los procesos formativos y promover
la generacion de soluciones con impacto social, tecnoldgico y productivo. Esta
articulacion contribuye a consolidar el rol de la universidad como agente de

innovacion y desarrollo.

Finalmente, el aseguramiento de la calidad y la evaluacion institucional se
configuran como mecanismos estratégicos para monitorear el impacto del enfoque
STEAM, fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia y promover procesos
sostenidos de mejora continua. La integraciéon de estos sistemas garantiza la
coherencia, sostenibilidad y pertinencia de la implementacion del enfoque STEAM

en la educacion superior.

Por ultimo, los elementos analizados en este capitulo permiten concluir que
la implementacion institucional del enfoque STEAM requiere una vision sistémica,
liderazgo académico y compromiso organizacional, orientados a consolidar
modelos educativos innovadores, flexibles y centrados en el desarrollo integral de
competencias. Esta orientacion fortalece la capacidad de las universidades para
responder de manera pertinente a los desafios del siglo XXI y para consolidarse

como actores estratégicos en los procesos de transformacion social y productiva.
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CAPITULO V.
5 IMPACTO, DESAFIOS Y PROYECCIONES DEL
ENFOQUE STEAM EN LA EDUCACION SUPERIOR

La consolidacion del enfoque STEAM en la educacion superior ha
generado un impacto significativo en los procesos formativos, en las précticas
pedagogicas y en la relacion entre la universidad y su entorno social y productivo.
No obstante, la implementacion de este enfoque también plantea desafios
institucionales, pedagdgicos y culturales que deben ser analizados de manera

critica para garantizar su sostenibilidad y efectividad a largo plazo.

La literatura especializada sefiala que los procesos de innovacion educativa
requieren evaluaciones sistematicas de impacto, asi como el reconocimiento de
barreras estructurales, organizacionales y formativas que pueden limitar la
implementaciéon de modelos interdisciplinarios y centrados en competencias
(OCDE, 2019). En este sentido, el enfoque STEAM debe ser comprendido no solo
como una propuesta metodologica, sino como un proceso de transformacion

continua que demanda ajustes, evaluacion y proyeccion estratégica.

Este capitulo analiza el impacto del enfoque STEAM en la formacion
universitaria, identifica los principales desafios para su implementacion y examina
las proyecciones futuras del modelo, destacando su potencial para fortalecer la

innovacion educativa, la pertinencia social y la calidad de la educacion superior.

5.1 Impacto del enfoque STEAM en la formacion universitaria
El enfoque STEAM ha demostrado un impacto relevante en el

fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos en la educacion superior,
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al promover modelos pedagogicos centrados en el desarrollo de competencias, la
interdisciplinariedad y el aprendizaje activo. La literatura coincide en que la
implementacion de este enfoque contribuye al desarrollo de habilidades cognitivas,
socioemocionales y digitales, fortaleciendo la formacion integral de los estudiantes

(Cobo & Moravec, 2011).

Uno de los principales impactos del enfoque STEAM se evidencia en el
fortalecimiento del aprendizaje significativo, al permitir que los estudiantes
integren conocimientos de diferentes disciplinas y los apliquen en contextos reales.
Esta integracion favorece la transferencia del aprendizaje y el desarrollo del
pensamiento sistémico, competencias esenciales para el desempefio profesional en

entornos complejos y cambiantes.

El enfoque STEAM también contribuye al fortalecimiento de la motivacion
estudiantil, al promover experiencias de aprendizaje contextualizadas, proyectos
interdisciplinarios y metodologias activas. Estas estrategias favorecen una mayor
implicacion de los estudiantes en su proceso formativo y fortalecen el sentido de

pertinencia y relevancia de los contenidos académicos (Henriksen, 2014).

Desde una perspectiva institucional, la implementacion del enfoque
STEAM ha favorecido la innovacién curricular y la transformacion de las practicas
docentes, promoviendo modelos mas flexibles, colaborativos y orientados al
desarrollo de competencias. Esta transformacion contribuye a fortalecer la
pertinencia de la formacion universitaria frente a las demandas del mercado laboral

y de la sociedad del conocimiento.
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Tabla 12 Principales impactos del enfoque STEAM en la educacion superior

Dimension Impacto observado Relacion con STEAM Fuente
Aprendizaje Mayor aprendizaje Integracion UNESCO (2015)
significativo interdisciplinaria
Motivacién Mayor participacion e Metodologias activas Henriksen (2014)
estudiantil implicacion
Desarrollo de Fortalecimiento de Proyectos y resolucion de OCDE (2019)
competencias habilidades del siglo XXI problemas
Innovacion Flexibilizacion e integracion ~ Enfoque por competencias  UNESCO (2023)
curricular del curriculo
Pertinencia Mejor alineacion con Aplicacion practica del Cobo & Moravec
profesional demandas laborales conocimiento (2011)

La Tabla 12 sintetiza los principales impactos del enfoque STEAM en la
educacion superior, evidenciando que este modelo pedagdgico contribuye de
manera significativa al fortalecimiento de la calidad, pertinencia y relevancia de la
formacion universitaria. La integracion interdisciplinaria, el aprendizaje activo y el
desarrollo de competencias permiten consolidar experiencias formativas mas

alineadas con las demandas del siglo XXI.

Esta sistematizacion permite comprender que el impacto del enfoque
STEAM no se limita al aula, sino que se proyecta hacia la innovacién curricular,
la transformacion institucional y la mejora de la empleabilidad de los egresados.
De este modo, el enfoque STEAM se consolida como un modelo con alto potencial
para fortalecer la calidad educativa y la formacion integral en la educacion

superior.

5.2 Desafios para la implementacion sostenible del enfoque STEAM

A pesar de los impactos positivos asociados al enfoque STEAM, la
literatura especializada identifica diversos desafios que pueden limitar su
implementacion sostenible en la educacion superior. Estos desafios se relacionan

con factores pedagodgicos, organizacionales, culturales y estructurales, que
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requieren ser abordados de manera sistematica para garantizar la consolidacion del

modelo.

Uno de los principales desafios se vincula con la resistencia al cambio por
parte de algunos actores institucionales, especialmente en contextos donde
predominan modelos tradicionales de ensefianza. La adopcion del enfoque STEAM
implica transformaciones en las practicas docentes, en la organizacion curricular y
en los sistemas de evaluacion, lo que puede generar tensiones y requerir procesos

de sensibilizacion, formacion y acompanamiento pedagogico.

Otro desafio relevante se relaciona con la formacion docente insuficiente
para el disefio e implementacion de experiencias interdisciplinarias y metodologias
activas. La literatura destaca que la falta de competencias pedagogicas y digitales
especificas puede limitar la calidad de las experiencias STEAM, afectando la

coherencia entre los principios del enfoque y su aplicacion en el aula.

Las limitaciones en infraestructura, recursos tecnologicos y financiamiento
también constituyen barreras significativas para la implementacion sostenible del
enfoque  STEAM. La ausencia de espacios flexibles, laboratorios
interdisciplinarios y soporte técnico adecuado puede restringir la posibilidad de
desarrollar proyectos, prototipos y experiencias de aprendizaje experiencial

(UNESCO, 2015).

Desde una perspectiva organizacional, la fragmentacion institucional y la
falta de mecanismos de coordinacion interfacultades representan desafios
adicionales para la integracion curricular y la interdisciplinariedad. La literatura
subraya que la ausencia de estructuras formales de coordinacion dificulta la

planificacion conjunta y la sostenibilidad de los proyectos STEAM (OCDE, 2019).
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5.3 Proyecciones futuras del enfoque STEAM en la educacion superior

Las proyecciones futuras del enfoque STEAM en la educacion superior se
encuentran estrechamente vinculadas con los procesos de transformacion digital,
la evolucion del mercado laboral y las demandas sociales asociadas al desarrollo
sostenible, la innovacion y la economia del conocimiento. La literatura
especializada sefiala que el enfoque STEAM continuara consolidandose como un
marco estratégico para la formacion de profesionales capaces de adaptarse a
entornos complejos, caracterizados por el cambio acelerado, la interconexion

global y la emergencia de nuevas tecnologias (OCDE, 2019).

Una de las principales proyecciones del enfoque STEAM se relaciona con
su integracion progresiva en los modelos curriculares institucionales, pasando de
experiencias piloto o proyectos aislados hacia una adopcion mas sistematica y
transversal en los programas académicos. Esta integracion permitird fortalecer la
coherencia curricular, ampliar el alcance del enfoque y consolidar trayectorias
formativas orientadas al desarrollo de competencias interdisciplinarias (UNESCO,

2015).

La literatura también destaca que el enfoque STEAM tendera a articularse
de manera mas estrecha con procesos de transformacion digital, incorporando
tecnologias emergentes como inteligencia artificial, analitica de datos, realidad
aumentada, simulacion y entornos virtuales. Estas tecnologias ampliaran las
posibilidades pedagdgicas y permitiran el disefio de experiencias de aprendizaje
mas personalizadas, inmersivas y orientadas a la resoluciéon de problemas

complejos (OCDE, 2019).
Otra proyeccion relevante se relaciona con el fortalecimiento de la

internacionalizacion de las experiencias STEAM, a través de proyectos
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colaborativos interinstitucionales, redes académicas y programas de movilidad
virtual. Estas iniciativas permitirdn ampliar las oportunidades de aprendizaje,
promover el intercambio de buenas practicas y fortalecer la formacién intercultural
de los estudiantes, alineandose con las tendencias globales de la educacion superior

(UNESCO, 2015).

El enfoque STEAM también se proyecta como un marco estratégico para
la formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible y la
responsabilidad social. La integracion de problematicas relacionadas con el cambio
climatico, la sostenibilidad ambiental, la equidad social y el desarrollo comunitario
permitird fortalecer la pertinencia social de la formacion universitaria y promover

una educacidn orientada al bienestar colectivo.

Desde una perspectiva institucional, las proyecciones del enfoque STEAM
incluyen el fortalecimiento de politicas de innovacion educativa, el desarrollo de
capacidades organizacionales y la consolidacion de sistemas de aseguramiento de
la calidad orientados a evaluar el impacto de las experiencias STEAM. Estas
proyecciones permitirdn garantizar la sostenibilidad del enfoque y fortalecer la

toma de decisiones basada en evidencia (OCDE, 2019).

En sintesis, las proyecciones futuras del enfoque STEAM en la educacion
superior evidencian su potencial para consolidarse como un modelo formativo
estratégico, orientado a la innovacion, la transformacion digital, la
internacionalizacion y el desarrollo sostenible. Esta proyeccion refuerza el papel
del enfoque STEAM como un eje estructural para la formacioén de profesionales
capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI con una vision integral, critica e

innovadora.
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5.4 STEAM, transformacion digital y sostenibilidad

La articulacion entre el enfoque STEAM, la transformacion digital y la
sostenibilidad se configura como una de las principales tendencias en la educacion
superior contemporanea. La literatura especializada sefiala que la convergencia
entre estos ejes permite fortalecer la pertinencia de la formacion universitaria, al
integrar innovacion tecnoldgica, responsabilidad social y desarrollo sostenible en

los procesos formativos.

Desde esta perspectiva, el enfoque STEAM se proyecta como un marco
pedagogico que facilita la incorporacion critica de tecnologias digitales en la
educacion superior, promoviendo no solo el dominio técnico, sino también la
comprension de los impactos sociales, éticos y ambientales asociados al desarrollo
tecnologico. Esta orientacion contribuye a la formacion de profesionales con
capacidad para tomar decisiones informadas y responsables en contextos
caracterizados por la aceleracion tecnoldgica y la complejidad social (OCDE,

2019).

La transformacién digital, entendida como un proceso integral de cambio
organizacional, pedagdgico y cultural, encuentra en el enfoque STEAM un aliado
estratégico para la innovacion educativa. La integracion de tecnologias
emergentes, plataformas digitales y entornos virtuales permite ampliar las
posibilidades pedagogicas, fortalecer el aprendizaje personalizado y promover

experiencias formativas mas flexibles e inclusivas (UNESCO, 2023).

Desde una perspectiva de sostenibilidad, el enfoque STEAM favorece la
incorporacion de problematicas ambientales, sociales y econdmicas en los procesos
formativos, promoviendo una educacion orientada al desarrollo sostenible. La

integracion de desafios relacionados con el cambio climatico, la eficiencia
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energética, la gestion de recursos y la innovacion social permite que los estudiantes
desarrollen competencias para abordar problematicas globales desde enfoques

interdisciplinarios y orientados a soluciones.

La literatura también destaca que la convergencia entre STEAM,
transformacion digital y sostenibilidad fortalece el rol de la universidad como
agente de desarrollo sostenible, al promover proyectos de investigacion aplicada,
innovacion tecnoldgica y vinculacion con el entorno orientados al impacto social
y ambiental. Esta orientacion contribuye a posicionar a la educacion superior como
un actor clave en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

y en la construccion de sociedades mds equitativas y resilientes.

Desde una perspectiva institucional, la integracion de estos ejes requiere
politicas claras, inversion en infraestructura tecnologica, formacion docente y
sistemas de evaluacion que permitan monitorear el impacto de las iniciativas
STEAM en términos de transformacion digital y sostenibilidad. Esta integracion
fortalece la coherencia entre los objetivos institucionales, las practicas pedagdgicas

y los compromisos con el desarrollo sostenible (OCDE, 2019).

En sintesis, la articulacion entre el enfoque STEAM, la transformacion
digital y la sostenibilidad se configura como una proyeccion estratégica para la
educacion superior del siglo XXI. Esta convergencia permite fortalecer la
innovacion educativa, promover una formacion integral y consolidar el
compromiso de la universidad con el desarrollo sostenible, la responsabilidad

social y la transformacién de los entornos sociales y productivos.
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5.5 Conclusiones del capitulo

El anélisis desarrollado en este capitulo pone de manifiesto que el enfoque
STEAM ha generado un impacto significativo en la educacion superior, al
fortalecer el desarrollo de competencias, la integracion interdisciplinaria y la
pertinencia de la formacion universitaria frente a las demandas del entorno social
y productivo. La implementacion de este enfoque contribuye a consolidar modelos
pedagdgicos centrados en el aprendizaje activo, la resolucion de problemas y el

desarrollo integral de los estudiantes.

El capitulo ha evidenciado que, junto con los impactos positivos, la
implementacion del enfoque STEAM enfrenta desafios relevantes, vinculados con
la resistencia al cambio, la formacion docente insuficiente, las limitaciones en
infraestructura y recursos, y las dificultades para la coordinacion interdisciplinaria.
Estos desafios ponen de relieve la necesidad de abordar la innovacion educativa
desde una perspectiva sistémica, que integre politicas institucionales, liderazgo

académico y procesos sostenidos de desarrollo profesional docente.

Las proyecciones futuras del enfoque STEAM evidencian su potencial para
consolidarse como un eje estructural de los modelos formativos universitarios,
especialmente en articulacion con la transformacion digital, la internacionalizacion
y el desarrollo sostenible. La integraciéon de tecnologias emergentes, el
fortalecimiento de redes académicas y la incorporacion de problematicas globales
permitiran ampliar el alcance y el impacto del enfoque STEAM en la educacion

superior.

La articulacion entre STEAM, transformacion digital y sostenibilidad se
configura como una tendencia estratégica que fortalece el rol de la universidad

como agente de innovacion y desarrollo. Esta convergencia permite promover una
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formacion orientada a la responsabilidad social, la ética profesional y el
compromiso con los desafios globales, alineando la educacion superior con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y con las demandas de sociedades cada vez mas

complejas e interconectadas.

Por ultimo, los elementos analizados en este capitulo permiten concluir que
el enfoque STEAM representa una oportunidad estratégica para la transformacion
de la educacion superior, siempre que su implementacion sea asumida como un
proceso institucional, planificado y evaluado de manera sistematica. Esta
orientacion resulta fundamental para garantizar la sostenibilidad, el impacto y la

pertinencia del enfoque STEAM como modelo formativo para el siglo XXI.
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CAPITULO VI
6 LINEAMIENTOS Y MODELO INSTITUCIONAL PARA
LA IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE STEAM EN LA
UNIVERSIDAD

El proceso de implementacion del enfoque STEAM en la educacion
superior requiere trascender el plano conceptual y metodologico para consolidarse
como una politica institucional integral, orientada a la transformacion sostenible
de los modelos formativos. La literatura especializada coincide en que las
innovaciones educativas alcanzan mayor impacto y sostenibilidad cuando se
apoyan en marcos institucionales sistematicos, articulados con la planificacion
estratégica, la gestion curricular, el desarrollo profesional docente y los sistemas

de aseguramiento de la calidad (Meza & Duarte, 2020).

En este contexto, la adopcion del enfoque STEAM no debe concebirse
como una iniciativa aislada ni como una experiencia piloto limitada a determinados
cursos 0 programas, sino como un proceso de cambio organizacional que implica
transformaciones en la cultura institucional, en los procesos de toma de decisiones
y en la articulacion entre docencia, investigacion y vinculacion con el entorno. Esta
perspectiva sistémica resulta fundamental para garantizar la coherencia, la
sostenibilidad y el impacto del enfoque STEAM en la educacidon superior

(UNESCO, 2023).

A partir de los andlisis desarrollados en los capitulos anteriores, este
capitulo propone un modelo institucional de implementacion del enfoque STEAM,
orientado a traducir los fundamentos teéricos, pedagdgicos y organizacionales en

lineamientos operativos concretos. El modelo integra principios, fases, roles e
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indicadores que permiten estructurar el proceso de implementacion de manera

progresiva, evaluable y adaptable a diferentes contextos universitarios.

El propésito central de este capitulo es ofrecer a autoridades académicas,
directivos, disefiadores curriculares y docentes un marco de referencia estratégico
que facilite la planificacion, ejecucion y evaluacion de iniciativas STEAM a nivel
institucional. De este modo, el capitulo contribuye a fortalecer el caracter aplicado
del libro y a posicionarlo como una herramienta util para la toma de decisiones, la
gestion académica y la mejora continua de la calidad educativa en la educacion

superior (Marin-Rios, A., et al., 2023).

6.1 Principios del modelo institucional STEAM

El modelo institucional propuesto para la implementacion del enfoque
STEAM se fundamenta en un conjunto de principios orientadores que permiten
garantizar la coherencia entre la vision estratégica de la institucion, las practicas
pedagdgicas, los procesos curriculares y los sistemas de evaluacion. Estos
principios no constituyen elementos aislados, sino dimensiones interrelacionadas
que configuran un marco sistémico para la transformacion sostenible de la

educacion superior.

1. El principio de enfoque sistémico reconoce que la implementacion del
enfoque STEAM requiere la articulacion coherente entre planificacion
estratégica, gestion curricular, formacion docente, infraestructura,
vinculacion con el entorno y aseguramiento de la calidad. Este principio
permite comprender que los cambios pedagogicos deben estar respaldados
por estructuras organizacionales, politicas institucionales y procesos de

gobernanza que garanticen su sostenibilidad y escalabilidad.
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2. La interdisciplinariedad se configura como un principio estructural del
modelo institucional STEAM, al promover la integraciéon de saberes
provenientes de diferentes &reas del conocimiento para abordar
problematicas complejas. Este principio fortalece la superacion de la
fragmentacion disciplinar, favorece la construccion de aprendizajes
holisticos y contribuye al desarrollo del pensamiento sistémico, elemento

clave para la formacion profesional contemporanea.

3. Elprincipio de aprendizaje centrado en el estudiante orienta el disefio de
experiencias formativas hacia la participacion, la autonomia y el desarrollo
de competencias. Este principio refuerza la necesidad de promover
metodologias activas, aprendizaje basado en proyectos y resolucion de
problemas, fortaleciendo el rol del estudiante como protagonista de su

proceso formativo y favoreciendo el aprendizaje significativo.

4. La innovacion pedagégica constituye otro principio fundamental del
modelo institucional, al promover la incorporacion intencional de
metodologias activas, tecnologias educativas y enfoques creativos en el
disefio curricular. Este principio no se limita al uso de herramientas
digitales, sino que implica la transformacion de las practicas pedagogicas,
la experimentacion didactica y la construccion de entornos de aprendizaje

orientados al desarrollo de competencias del siglo XXI.

5. El principio de pertinencia social orienta la implementacion del enfoque
STEAM hacia la articulacion con las necesidades del entorno social,
productivo y comunitario. Este principio fortalece la vinculacion entre

docencia, investigacion y transferencia de conocimiento, promoviendo la
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formaciéon de profesionales comprometidos con la solucion de

problematicas reales y con el desarrollo sostenible.

6. Lamejora continua se configura como un principio transversal del modelo
institucional STEAM, al promover la evaluacion sistematica de los
procesos y resultados, la retroalimentacién permanente y la toma de
decisiones basada en evidencia. Este principio fortalece la cultura
institucional de calidad y permite ajustar las estrategias de implementacion

en funcion de los resultados obtenidos y de los cambios en el entorno.

De manera complementaria, el modelo institucional se sustenta en el
principio de liderazgo académico compartido, que reconoce el papel estratégico de
autoridades, directivos, coordinadores académicos y docentes en la conduccion de
los procesos de innovacion educativa. Este principio favorece la construccion de
una vision compartida, la participacion de la comunidad universitaria y la

corresponsabilidad en la implementacion del enfoque STEAM.

Por lo tanto, estos principios configuran un marco orientador que permite
consolidar el enfoque STEAM como una politica institucional integral, mas alla de

iniciativas aisladas.

La articulacion de estos principios fortalece la coherencia entre la vision
estratégica, las practicas pedagdgicas y los sistemas de evaluacion, contribuyendo
a posicionar el enfoque STEAM como un eje estructural para la transformacion de
la educacion superior y para la formacion de profesionales capaces de enfrentar los

desafios del siglo XXI.
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6.2 Fases de implementacion del enfoque STEAM

La implementacion institucional del enfoque STEAM debe concebirse
como un proceso progresivo, planificado y evaluable, orientado a la transformacion
sostenible de los modelos formativos. La literatura especializada sefiala que los
procesos de innovacion educativa alcanzan mayores niveles de impacto cuando se
estructuran en fases claras, que permiten gestionar el cambio, reducir resistencias
organizacionales y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia (UNESCO,

2015; OCDE, 2019).

Desde esta perspectiva, el modelo institucional propuesto organiza la
implementacion del enfoque STEAM en fases secuenciales e interdependientes,
que facilitan la transicion desde el diagndstico inicial hasta la consolidacion del
enfoque como politica institucional. Estas fases no deben entenderse como etapas
rigidas, sino como ciclos dindmicos que permiten ajustes, retroalimentacion y
mejora continua en funcion de los resultados obtenidos y de las caracteristicas del

contexto institucional.

e [a fase de diagnéstico constituye el punto de partida del proceso de
implementacion. En esta etapa, la institucion debe realizar un analisis
integral de su situacion actual, considerando aspectos -curriculares,
pedagogicos, organizacionales, tecnologicos y culturales. Este diagnostico
permite identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y brechas para la
implementacion del enfoque STEAM, proporcionando una linea base que

orienta la planificacion estratégica.

e [Lafase de planificacion se orienta a la definicion de objetivos, estrategias,
responsables e indicadores, alineando el enfoque STEAM con los planes

institucionales y con los perfiles de egreso. En esta etapa, se disefan los
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planes de implementacion, se priorizan programas piloto y se asignan
recursos financieros, tecnoldgicos y humanos, garantizando coherencia

entre la vision estratégica y las acciones operativas.

e La fase de implementacion corresponde al desarrollo efectivo de
experiencias STEAM en el curriculo, mediante proyectos
interdisciplinarios, metodologias activas y procesos de formacion docente.
Esta fase implica la puesta en marcha de programas piloto, el
acompafiamiento pedagdgico a los docentes y la adecuacion de
infraestructura y recursos, fortaleciendo la operacionalizacion del modelo

en contextos reales de ensefianza y aprendizaje.

e Lafase de evaluacion y monitoreo permite analizar de manera sistematica
los procesos y resultados de la implementacion, utilizando indicadores
cualitativos y cuantitativos relacionados con el desarrollo de competencias,
la integracion curricular, la satisfaccion de los actores y el impacto
institucional. Esta fase fortalece la toma de decisiones basada en evidencia

y permite identificar dreas de mejora y buenas practicas.

Finalmente, la fase de consolidacion e institucionalizacién se orienta a
integrar el enfoque STEAM en las politicas, normativas y estructuras
organizacionales de la universidad. En esta etapa, el enfoque deja de depender de
proyectos aislados para convertirse en un componente estructural del modelo
educativo institucional, fortaleciendo su sostenibilidad, escalabilidad y coherencia

a largo plazo (UNESCO, 2023).
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Tabla 13 Fases ampliadas del modelo institucional de implementacion del
enfoque STEAM

Fase Componentes clave Acciones principales Resultado
institucional
Diagnéstico Analisis curricular, Evaluacion de brechas, Linea base institucional
pedagogico y mapeo de capacidades STEAM
organizacional
Planificacion Alineacion estratégica Definicion de metas, Plan institucional
responsables e STEAM
indicadores
Implementacion Operacionalizacion Proyectos Experiencias STEAM
pedagogica interdisciplinarios, en funcionamiento
formacion docente
Evaluacion y Seguimiento de procesosy ~ Analisis de indicadores, Informes de avance y
monitoreo resultados retroalimentacion mejora
Consolidacion Institucionalizacion Integracion en politicas y Modelo STEAM
normativas institucionalizado

La Tabla 13 sistematiza las fases ampliadas del modelo institucional de
implementacion del enfoque STEAM, evidenciando que la innovacion educativa
debe ser gestionada como un proceso ciclico y progresivo, orientado a la mejora
continua y a la sostenibilidad institucional. La estructuracion del proceso en fases
permite fortalecer la planificacion, reducir riesgos asociados al cambio

organizacional y garantizar una implementacion mas coherente y evaluable.

Esta sistematizacion contribuye a que las instituciones de educacion
superior puedan adaptar el modelo a sus contextos especificos, respetando sus
caracteristicas organizacionales, recursos disponibles y prioridades estratégicas.
De este modo, el enfoque STEAM se consolida como un proceso institucional
planificado, evaluado y orientado a resultados, fortaleciendo su impacto en la

calidad y pertinencia de la formacion universitaria.

6.3 Lineamientos para autoridades académicas
Las autoridades académicas desempefian un rol determinante en la

implementacion, sostenibilidad y escalabilidad del enfoque STEAM en la
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educacion superior. La literatura especializada coincide en que los procesos de
innovacion educativa requieren liderazgo estratégico, toma de decisiones basada
en evidencia y generacion de condiciones institucionales que favorezcan la

transformacion pedagdgica (Cobo & Moravec, 2023).

Desde esta perspectiva, las autoridades académicas deben asumir el
enfoque STEAM como un eje prioritario de la politica institucional, integrandolo
de manera explicita en la planificacion estratégica, los planes de desarrollo
académico y las normativas internas. Esta integracion fortalece la coherencia entre
vision institucional y practicas pedagogicas, garantizando que la implementacion
del enfoque STEAM cuente con respaldo politico, organizacional y financiero

(Marin-Rios, A., et al., 2023).

Un componente clave del liderazgo académico consiste en la asignacion
estratégica de recursos para el desarrollo de infraestructura, la adquisicion de
tecnologias educativas y el fortalecimiento de la formacién docente. La literatura
destaca que la disponibilidad de recursos constituye un factor critico para la
sostenibilidad de las innovaciones pedagogicas, especialmente en contextos que

demandan metodologias activas y proyectos interdisciplinarios.

Las autoridades académicas también deben promover estructuras de
gobernanza que faciliten la coordinacion interfacultades y la toma de decisiones
colaborativa. La creacion de comités institucionales STEAM, unidades de
innovacion educativa o instancias de coordinacion interdisciplinaria favorece la
articulacion entre actores académicos, fortalece la planificacion conjunta y

contribuye a la institucionalizacion del enfoque STEAM.
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Desde una perspectiva de gestion académica, resulta fundamental
establecer politicas de reconocimiento y valoracion de la innovacion docente. La
literatura sefiala que el reconocimiento institucional, los incentivos académicos y
la visibilizarian de buenas practicas contribuyen a fortalecer la motivacion del
profesorado y a consolidar una cultura institucional orientada a la innovaciéon y a

la mejora continua.

Las autoridades académicas también deben integrar el enfoque STEAM en
los sistemas de aseguramiento de la calidad, incorporando indicadores especificos
que permitan evaluar el impacto de las innovaciones pedagogicas en el desarrollo
de competencias, la integracion curricular y la satisfaccion de los actores

involucrados.

Desde una perspectiva de liderazgo transformacional, las autoridades deben
promover procesos de comunicacién interna, sensibilizacion académica y
participacion de la comunidad universitaria, con el fin de fortalecer la apropiacion
institucional del enfoque STEAM vy reducir resistencias al cambio. Estos procesos
favorecen la construccion de una vision compartida y fortalecen el compromiso
colectivo con la transformacion educativa.

Tabla 14 Lineamientos estratégicos para autoridades académicas en la
implementacion del enfoque STEAM

Area de gestion Lineamiento estratégico Impacto institucional esperado
Planificacion estratégica Integrar STEAM en planes Coherencia entre vision y
institucionales practica
Asignacion de recursos Financiar infraestructura y tecnologia Sostenibilidad de la innovacion
Gobernanza académica Crear comités y unidades STEAM Coordinacion interfacultades
Gestion docente Establecer incentivos a la innovacion Motivacioén y compromiso
docente
Aseguramiento de la Incorporar indicadores STEAM Evaluacion basada en evidencia
calidad
Comunicacion Promover sensibilizacion y Apropiacion institucional del
institucional participacion modelo
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El Tabla 14 sistematiza los principales lineamientos estratégicos para
autoridades académicas en la implementacion del enfoque STEAM, evidenciando
que el liderazgo institucional constituye un factor critico para la sostenibilidad y el
impacto del modelo. La articulacién entre planificacion, recursos, gobernanza,
reconocimiento docente y evaluacion permite consolidar un entorno institucional

favorable para la innovacion educativa.

Esta sistematizacion refuerza la idea de que la implementacion del enfoque
STEAM no depende tnicamente de iniciativas pedagdgicas aisladas, sino de
decisiones estratégicas y politicas institucionales que configuran el marco
organizacional en el cual se desarrollan las practicas educativas. De este modo, las
autoridades académicas se posicionan como actores clave en la consolidacion del

enfoque STEAM como politica institucional integral.

6.4 Lineamientos para docentes

Los docentes constituyen actores clave en la implementacion efectiva del
enfoque STEAM, al ser responsables directos del disefo, desarrollo y evaluacion
de las experiencias de aprendizaje interdisciplinarias. La literatura especializada
destaca que la transformacion de las précticas pedagogicas requiere del
compromiso activo del profesorado, asi como del fortalecimiento continuo de sus

competencias pedagogicas, didacticas y digitales.

Desde esta perspectiva, los docentes deben asumir un rol ampliado como
disefiadores de experiencias de aprendizaje, facilitadores del trabajo colaborativo
y mediadores de procesos de construcciéon de conocimiento. Este rol implica

trascender modelos tradicionales centrados en la transmision de contenidos, para
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promover entornos de aprendizaje activos, centrados en el estudiante y orientados

al desarrollo de competencias interdisciplinarias (UNESCO, 2023).

Un componente fundamental de los lineamientos para docentes consiste en
el diseno de proyectos integradores alineados con los resultados de aprendizaje y
con los perfiles de egreso. Estos proyectos deben articular contenidos de diferentes
disciplinas, incorporar problematicas reales del entorno y promover la aplicacion
practica del conocimiento, fortaleciendo el aprendizaje significativo y la

transferencia de saberes.

La incorporacion sistematica de metodologias activas, como el Aprendizaje
Basado en Proyectos, el Aprendizaje Basado en Problemas y el Design Thinking,
constituye otro lineamiento central para el profesorado en contextos STEAM. Estas
metodologias favorecen el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la
colaboracion y la resolucion de problemas, competencias clave para la formacion

profesional contemporanea (Henriksen, 2014).

La integracion pedagogica de tecnologias educativas representa un
componente estratégico de los lineamientos para docentes. La literatura subraya
que el uso de tecnologias debe estar orientado al fortalecimiento de los procesos de
aprendizaje, evitando enfoques meramente instrumentales. La seleccion y uso de
herramientas digitales deben responder a criterios pedagogicos, favoreciendo la
personalizacion del aprendizaje, la simulacion, la experimentacion y la

colaboracion en entornos virtuales (Cobo & Moravec, 2023).

Desde una perspectiva evaluativa, los docentes deben promover estrategias
de evaluacion formativa y auténtica, orientadas a valorar el desempefio de los

estudiantes en contextos reales y la aplicacion integrada de conocimientos y
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competencias. Estas estrategias incluyen el uso de rtbricas, portafolios, proyectos,
presentaciones y procesos de retroalimentacion continua, fortaleciendo la

autorregulacion y el aprendizaje profundo.

La reflexion pedagogica y la colaboracién entre docentes constituyen
también componentes clave de los lineamientos propuestos. La participacion en
comunidades de practica, el intercambio de experiencias y la evaluacion entre pares
favorecen la construccion colectiva de conocimiento pedagogico y fortalecen la
calidad de las experiencias STEAM, contribuyendo a una cultura institucional de

innovacién y mejora continua.

Tabla 15 Lineamientos pedagogicos para docentes en contextos STEAM

Dimension Lineamiento pedagégico Propésito formativo
Diseiio didactico Planificar proyectos interdisciplinarios Integrar saberes y
competencias
Metodologias Aplicar metodologias activas Promover aprendizaje
significativo
Tecnologia Integrar herramientas digitales con criterio Fortalecer aprendizaje
educativa pedagogico experiencial
Evaluacion Implementar evaluacion auténtica Valorar desempefio y
competencias
Trabajo Fomentar aprendizaje en equipo Desarrollar habilidades
colaborativo sociales
Desarrollo Participar en formacion continua Fortalecer competencias
profesional docentes

La Tabla 15 sintetiza los principales lineamientos pedagdgicos para
docentes en contextos STEAM, evidenciando que la calidad de la implementacion
del enfoque depende en gran medida del rol activo del profesorado como disefiador
de experiencias de aprendizaje y facilitador de procesos formativos
interdisciplinarios. La articulacion entre disefio didactico, metodologias activas,
integracion tecnoldgica y evaluacion auténtica fortalece la coherencia pedagogica

del modelo.
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Esta sistematizacion refuerza la necesidad de concebir al docente como un
agente de innovacion pedagdgica, capaz de reflexionar sobre su practica, colaborar
con otros profesionales y adaptar sus estrategias didacticas a las caracteristicas de
los estudiantes y a las demandas del entorno. De este modo, los lineamientos
propuestos contribuyen a consolidar una cultura docente orientada al aprendizaje

activo, la interdisciplinariedad y la mejora continua.

6.5 Indicadores de seguimiento y mejora continua

El seguimiento sistematico y la mejora continua constituyen componentes
estratégicos del modelo institucional STEAM, al permitir la evaluacion
permanente de los procesos formativos, la identificacion de avances y brechas, y
la toma de decisiones basada en evidencia. La literatura especializada destaca que
los sistemas de aseguramiento de la calidad desempefian un papel fundamental en
la sostenibilidad de los procesos de innovacion educativa, al proporcionar marcos

de referencia para la evaluacion, la retroalimentacion y la mejora institucional.

Desde esta perspectiva, la definicion de indicadores especificos para el
seguimiento del enfoque STEAM permite operacionalizar los principios del
modelo institucional y fortalecer la coherencia entre planificacion, implementacion
y evaluacion. Estos indicadores deben ser integrados en los sistemas institucionales
de autoevaluacion y acreditacion, garantizando que la implementacion del enfoque
STEAM sea objeto de monitoreo sistematico y de procesos formales de mejora

continua (UNESCO, 2023).

Los indicadores propuestos deben abarcar multiples dimensiones del
proceso de implementacion, incluyendo curriculo, docencia, metodologias,

infraestructura, evaluacion y vinculacion con el entorno. Esta vision
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multidimensional permite obtener una comprension integral del grado de
institucionalizaciéon del enfoque STEAM y de su impacto en la calidad y

pertinencia de la formacion universitaria (Meza & Duarte, 2020).

La utilizacion de indicadores cualitativos y cuantitativos favorece la
generacion de evidencia para la toma de decisiones, el disefio de planes de mejora
y la identificacion de buenas practicas. La literatura destaca que la
retroalimentacion basada en datos contribuye a fortalecer la cultura institucional de

evaluacion y a promover procesos sostenidos de innovacion educativa.

Desde una perspectiva de gestion académica, el seguimiento sistematico
mediante indicadores permite monitorear la progresion del modelo STEAM,
identificar areas prioritarias de intervencion y evaluar el impacto de las acciones
implementadas. Esta informacion resulta fundamental para ajustar las estrategias
de implementacion y garantizar la sostenibilidad del modelo a largo plazo (OCDE,
2019; UNESCO, 2023).

Tabla 16 Indicadores ampliados para el seguimiento y mejora continua del
modelo institucional STEAM

Dimension Indicador Tipo Uso para la mejora
Curriculo % de programas con Cuantitativo Medir
integracion STEAM institucionalizacion
Docencia % de docentes capacitados en Cuantitativo Fortalecer formacion
STEAM docente
Metodologias Numero de proyectos Cuantitativo Evaluar implementacion
interdisciplinarios activos
Infraestructura Disponibilidad de espacios Cualitativo Identificar brechas
flexibles
Evaluacién Uso de evaluacion auténtica Cualitativo Fortalecer coherencia
pedagdgica
Vinculacién Proyectos con impacto social Cuantitativo Medir pertinencia
institucional
Satisfaccion Opinioén de estudiantes y Cualitativo Retroalimentacion para
docentes mejora
Resultados Evidencia de desarrollo de Cualitativo/Cuantitativo Evaluar impacto
competencias formativo

Mellado Silva, R. A., Flores Suarez, A. A., & Robles Ramirez, A. J., 2026




STEAM en la Universidad Innovacidn Educativa para la Formacion Profesional del
Siglo XXI ISBN: 978-9942-7472-6-6

La Tabla 16 presenta un conjunto ampliado de indicadores para el
seguimiento y mejora continua del modelo institucional STEAM, evidenciando la
necesidad de contar con un sistema de monitoreo integral que abarque multiples
dimensiones del proceso de implementacion. La utilizacion sistematica de estos
indicadores permite fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia y
contribuye a consolidar una cultura institucional orientada a la calidad y la mejora

continua.

Esta sistematizacion refuerza el carécter estratégico del seguimiento y la
evaluacion en la implementacion del enfoque STEAM, permitiendo a las
instituciones identificar avances, detectar areas de mejora y ajustar sus estrategias
de manera oportuna. De este modo, los indicadores propuestos contribuyen a
garantizar la sostenibilidad, pertinencia e impacto del modelo institucional

STEAM en la educacién superior.

6.6 Conclusiones del capitulo

El andlisis desarrollado en este capitulo evidencia que la implementacion
del enfoque STEAM en la educacion superior requiere un modelo institucional
estructurado, que articule principios orientadores, fases de implementacion, roles
diferenciados y sistemas de seguimiento y mejora continua. La sistematizacion
propuesta permite trascender enfoques fragmentados o iniciativas aisladas,

consolidando el enfoque STEAM como una politica institucional integral.

Los principios del modelo institucional STEAM se configuran como un
marco orientador que garantiza la coherencia entre vision estratégica, practicas
pedagogicas, gestion curricular y sistemas de evaluacion. La integracion de

enfoques sistémicos, interdisciplinarios, centrados en el estudiante y orientados a
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la pertinencia social fortalece la capacidad institucional para responder a los

desafios contemporaneos de la educacion superior.

Las fases de implementacion propuestas permiten estructurar el proceso de
innovacion educativa como un ciclo progresivo, que integra diagnostico,
planificacion, ejecucion, evaluacion y consolidacion. Esta secuenciacion
contribuye a fortalecer la sostenibilidad del modelo, facilita la gestion del cambio

organizacional y promueve la toma de decisiones basada en evidencia.

Los lineamientos para autoridades académicas destacan el rol estratégico
del liderazgo institucional en la asignacion de recursos, la gobernanza académica
y la consolidacion de una cultura organizacional orientada a la innovacioén. De
manera complementaria, los lineamientos para docentes refuerzan la centralidad
del profesorado como agentes de transformacion pedagogica, responsables del
disefio de experiencias interdisciplinarias, la integracion de metodologias activas y

la aplicacion de estrategias de evaluacion auténtica.

Finalmente, el sistema de indicadores propuesto se configura como un
componente clave para el seguimiento y la mejora continua del modelo
institucional STEAM. La definicion de indicadores multidimensionales fortalece
la capacidad institucional para monitorear el impacto del enfoque, identificar areas

de mejora y consolidar procesos sostenidos de aseguramiento de la calidad.
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