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RESUMEN 

El presente libro aborda el enfoque STEAM (Science, Technology, 

Engineering, Arts and Mathematics) como una propuesta pedagógica y curricular 

orientada a la transformación de la educación superior en el contexto del siglo XXI. 

A partir de una revisión bibliográfica sistemática, la obra analiza los fundamentos 

teóricos, epistemológicos y pedagógicos del enfoque STEAM, así como su 

evolución histórica y su relación con los desafíos contemporáneos de la formación 

profesional, la transformación digital y el desarrollo de competencias. 

El libro examina la transformación de las prácticas pedagógicas, el rol del 

docente como mediador del aprendizaje, la integración de metodologías activas y 

el uso estratégico de tecnologías digitales e inteligencia artificial en entornos 

educativos. Asimismo, se profundiza en la integración curricular e 

interdisciplinaria como eje central del enfoque STEAM, destacando su 

contribución a la construcción de aprendizajes holísticos y al desarrollo de 

competencias cognitivas, creativas, digitales, socioemocionales y orientadas a la 

empleabilidad. 

De manera complementaria, la obra propone un modelo institucional para 

la implementación del enfoque STEAM, que integra principios orientadores, fases 

de implementación, lineamientos para autoridades y docentes, así como 

indicadores de seguimiento y mejora continua.  

 

Palabras clave: STEAM; educación superior; innovación educativa; 

interdisciplinariedad; competencias del siglo XXI; transformación digital; 

metodologías activas; formación integral; modelo institucional; calidad educativa. 
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ABSTRACT 

This book addresses the STEAM approach (Science, Technology, 

Engineering, Arts and Mathematics) as a pedagogical and curricular proposal 

aimed at transforming higher education in the context of the 21st century. Based 

on a systematic literature review, the work analyzes the theoretical, 

epistemological, and pedagogical foundations of the STEAM approach, as well as 

its historical evolution and its relationship with contemporary challenges in 

professional training, digital transformation, and competency development. 

The book examines the transformation of pedagogical practices, the role of 

the teacher as a mediator of learning, the integration of active methodologies, and 

the strategic use of digital technologies and artificial intelligence in educational 

environments. Likewise, it explores curricular and interdisciplinary integration as 

a central axis of the STEAM approach, highlighting its contribution to the 

construction of holistic learning and the development of cognitive, creative, digital, 

socioemotional, and employability-oriented competencies. 

In addition, the work proposes an institutional model for the 

implementation of the STEAM approach, which integrates guiding principles, 

implementation phases, guidelines for academic authorities and teachers, as well 

as monitoring and continuous improvement indicators. 

 

Keywords: STEAM; higher education; educational innovation; 

interdisciplinarity; 21st century skills; digital transformation; active 

methodologies; comprehensive education; institutional model; educational quality.  
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INTRODUCCIÓN 

La educación superior enfrenta en el siglo XXI profundas transformaciones 

derivadas del avance científico y tecnológico, la digitalización, la globalización y 

los cambios en las demandas sociales y del mercado laboral. En este contexto, las 

instituciones universitarias se ven desafiadas a replantear sus modelos formativos, 

transitando desde enfoques tradicionales centrados en la transmisión de contenidos 

hacia modelos pedagógicos orientados al desarrollo de competencias, la 

interdisciplinariedad, la innovación y la formación integral de los estudiantes. 

El enfoque STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and 

Mathematics) surge como una respuesta estratégica a estos desafíos, al proponer la 

integración de saberes, la promoción del aprendizaje activo y el fortalecimiento de 

competencias clave para el siglo XXI, tales como el pensamiento crítico, la 

creatividad, la resolución de problemas, la colaboración y el uso crítico de la 

tecnología. Este libro tiene como propósito analizar, desde una perspectiva teórica 

y aplicada, el enfoque STEAM como eje para la transformación de la educación 

superior, a partir de una revisión bibliográfica sistemática y de la integración de 

aportes académicos contemporáneos. 

El Capítulo 1 establece los fundamentos conceptuales, históricos y 

epistemológicos del enfoque STEAM, analizando su origen, evolución y 

pertinencia en el contexto de los cambios educativos del siglo XXI. Este capítulo 

proporciona el marco teórico que sustenta el desarrollo posterior del libro. 

El Capítulo 2 aborda la transformación de las prácticas pedagógicas y el rol 

del docente en entornos STEAM, destacando al profesorado como mediador del 

aprendizaje, diseñador de experiencias formativas y agente clave de la innovación 
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educativa. Asimismo, se analizan las competencias docentes y las metodologías 

activas requeridas para la implementación efectiva del enfoque. 

El Capítulo 3 se centra en el diseño curricular y la integración 

interdisciplinaria del enfoque STEAM, examinando la articulación entre 

asignaturas, áreas de conocimiento y proyectos integradores. 

El Capítulo 4 analiza la implementación institucional del enfoque STEAM, 

abordando aspectos estratégicos como la planificación institucional, la gestión 

curricular, la infraestructura y los recursos, la vinculación con el entorno, la 

investigación y la transferencia de conocimiento, así como los sistemas de 

aseguramiento de la calidad. 

El Capítulo 5 examina el impacto del enfoque STEAM en la educación 

superior, identifica los principales desafíos para su implementación sostenible y 

analiza las proyecciones futuras del modelo, en articulación con la transformación 

digital, la internacionalización y el desarrollo sostenible. 

El Capítulo 6 propone un modelo institucional y un conjunto de lineamientos 

para la implementación del enfoque STEAM en la universidad, integrando 

principios orientadores, fases de implementación, roles de autoridades y docentes, 

así como indicadores de seguimiento y mejora continua.  

Finalmente, esta obra posiciona el enfoque STEAM como un eje estratégico 

para la innovación educativa, la calidad académica y la formación integral de 

profesionales críticos, creativos y socialmente comprometidos. El libro busca 

contribuir al debate académico y ofrecer a docentes, directivos y responsables de 

políticas educativas un marco de referencia teórico-práctico para la transformación 

de la educación superior en el siglo XXI.  
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CAPÍTULO I. 

1 FUNDAMENTOS DEL ENFOQUE STEAM EN LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR 

La educación superior enfrenta en el siglo XXI un escenario caracterizado 

por transformaciones aceleradas en los ámbitos científico, tecnológico, económico 

y social, las cuales demandan nuevos enfoques formativos orientados al desarrollo 

integral de competencias, la interdisciplinariedad y la capacidad de adaptación al 

cambio. En este contexto, los modelos educativos tradicionales, centrados en la 

transmisión fragmentada de contenidos, resultan insuficientes para responder a las 

exigencias de sociedades cada vez más complejas, interconectadas y basadas en el 

conocimiento (Torres, E. A., & Mosquera, J. A., 2022). 

La literatura especializada coincide en que la formación universitaria debe 

orientarse hacia el desarrollo de competencias cognitivas, digitales, 

socioemocionales y éticas, que permitan a los futuros profesionales enfrentar 

problemáticas reales, tomar decisiones informadas y participar activamente en 

procesos de innovación y transformación social (Delors, 1996; UNESCO, 2015; 

OCDE, 2019). Estas demandas han impulsado la búsqueda de enfoques 

pedagógicos que integren saberes, promuevan el aprendizaje activo y fortalezcan 

la articulación entre teoría y práctica. 
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La Figura 1 ilustra la evolución histórica del enfoque STEM y su posterior 

transición hacia el enfoque STEAM, evidenciando cómo los cambios geopolíticos, 

económicos y sociales han influido en la configuración de los modelos educativos 

orientados a la ciencia, la tecnología, la ingeniería y las matemáticas. En sus 

primeras etapas, el énfasis estuvo puesto en el fortalecimiento de la formación 

científica y tecnológica como respuesta a los desafíos de competitividad 

internacional, particularmente durante el período de la Guerra Fría. 

Posteriormente, la consolidación del término STEM y su integración en las 

políticas educativas reflejan un cambio hacia modelos formativos orientados a la 

innovación, el desarrollo productivo y la resolución de problemas reales. La figura 

muestra cómo, a partir de la década de 2000, la integración interdisciplinaria se 

consolida como un eje central, promoviendo el aprendizaje basado en proyectos y 

el desarrollo de competencias transversales. 

Figura  1 Evolución histórica del enfoque STEM 
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Asimismo, la transición hacia el enfoque STEAM incorpora de manera 

explícita las artes, la creatividad y las dimensiones humanísticas, reconociendo que 

la innovación requiere no solo competencias técnicas, sino también habilidades 

creativas, comunicativas y sociales. Finalmente, la inclusión de principios de 

equidad, diversidad e inclusión en la década de 2010 evidencia una ampliación del 

enfoque, orientada a garantizar el acceso, la participación y la reducción de brechas 

educativas y laborales. 

En este marco, el enfoque STEAM (Science, Technology, Engineering, 

Arts and Mathematics) emerge como una propuesta pedagógica y curricular 

orientada a la integración interdisciplinaria, el desarrollo de competencias del siglo 

XXI y la promoción de experiencias de aprendizaje contextualizadas y 

significativas. Este enfoque propone la articulación de áreas tradicionalmente 

separadas, incorporando la creatividad, el pensamiento crítico y la innovación 

como componentes esenciales del proceso formativo. 

El presente capítulo tiene como propósito establecer los fundamentos 

conceptuales, históricos y teóricos del enfoque STEAM en la educación superior, 

proporcionando un marco de referencia que permita comprender su origen, 

evolución y pertinencia en el contexto contemporáneo. A partir de una revisión 

sistemática de la literatura, el capítulo analiza los principales aportes teóricos que 

sustentan el enfoque, así como su relación con los cambios en los modelos 

educativos, las demandas del mercado laboral y los desafíos de la sociedad del 

conocimiento. 

De este modo, el capítulo sienta las bases conceptuales para el desarrollo 

de los capítulos posteriores, en los cuales se profundiza en la transformación de las 

prácticas pedagógicas, el diseño curricular, la implementación institucional y las 
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proyecciones futuras del enfoque STEAM. Esta introducción permite situar al 

lector en el contexto general del libro y comprender la relevancia del enfoque 

STEAM como un eje estratégico para la innovación y la calidad en la educación 

superior del siglo XXI. 

1.1 Origen y evolución del enfoque STEM  

El enfoque STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) 

surge a finales del siglo XX como una estrategia educativa orientada a fortalecer 

la formación en áreas científico-tecnológicas, en respuesta a las demandas de 

competitividad, innovación y desarrollo económico de los países industrializados 

(OCDE, 2019). Inicialmente, este enfoque fue impulsado por políticas públicas y 

organismos internacionales que identificaron una brecha creciente entre las 

necesidades del mercado laboral y las competencias científicas y tecnológicas de 

los sistemas educativos. 

El modelo STEM se consolidó como una respuesta a la necesidad de formar 

profesionales capaces de desenvolverse en entornos altamente tecnificados, 

promoviendo el pensamiento lógico, la resolución de problemas y el dominio de 

competencias técnicas (Kelley & Knowles, 2016). No obstante, con el paso del 

tiempo, diversos investigadores comenzaron a señalar que este enfoque, centrado 

principalmente en lo técnico, resultaba limitado para enfrentar los desafíos 

complejos, sociales y culturales del siglo XXI (Henriksen, 2014). 

En este contexto, surge la propuesta de integrar las Artes al enfoque STEM, 

dando origen al modelo STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and 

Mathematics). Esta incorporación reconoce el valor de la creatividad, el 

pensamiento divergente, la comunicación y la sensibilidad cultural como 
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componentes esenciales del proceso de innovación (Sousa & Pilecki, 2013). La 

inclusión de las artes amplía el enfoque hacia una formación más integral, donde 

el pensamiento lógico se complementa con la imaginación y la capacidad de 

generar soluciones con impacto social. 

Yakman (2008) sostiene que STEAM representa un modelo de educación 

integradora que articula disciplinas tradicionalmente separadas, promoviendo una 

comprensión holística del conocimiento. Desde esta perspectiva, el aprendizaje 

deja de organizarse en compartimentos estancos y se orienta hacia la resolución de 

problemas reales, los cuales requieren la combinación de múltiples saberes y 

enfoques. 

La evolución de STEM hacia STEAM también responde a una 

transformación en la concepción del conocimiento y del aprendizaje. Mientras que 

los modelos tradicionales privilegiaban la acumulación de contenidos, el enfoque 

STEAM pone énfasis en la construcción activa del conocimiento, la 

experimentación, el diseño de soluciones y la reflexión crítica sobre los procesos y 

resultados (Meza & Duarte, 2020). 

En el ámbito de la educación superior, esta transición adquiere especial 

relevancia. Las universidades ya no pueden limitarse a formar profesionales con 

altas competencias técnicas, sino que deben preparar a graduados capaces de 

adaptarse a entornos cambiantes, trabajar en equipos interdisciplinarios, 

comunicarse eficazmente y abordar problemas complejos con una visión sistémica 

(UNESCO, 2023). 

Asimismo, la literatura reciente destaca que STEAM favorece el desarrollo 

de capacidades metacognitivas, al incentivar a los estudiantes a reflexionar sobre 
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sus propios procesos de aprendizaje, comprender los fundamentos de las 

herramientas tecnológicas y analizar el impacto de la ciencia y la tecnología en la 

sociedad (Cuevas Espinoza, 2025). Esta orientación contribuye a superar una 

visión instrumental de la tecnología, promoviendo una formación más crítica y 

reflexiva. 

De este modo, la evolución de STEM hacia STEAM no constituye un 

simple ajuste terminológico, sino un cambio paradigmático en la forma de concebir 

la educación, el conocimiento y la formación profesional. STEAM se consolida 

como un enfoque que integra ciencia, tecnología, ingeniería, artes y matemáticas 

en un marco interdisciplinario, orientado al desarrollo de competencias, la 

innovación y la formación de profesionales capaces de enfrentar los retos del siglo 

XXI desde una perspectiva integral, creativa y socialmente responsable (Cobo & 

Moravec, 2023). 

Tabla 1 Evolución conceptual del enfoque STEM hacia STEAM 

Enfoque Componentes Énfasis principal Limitaciones 
Aportes de 

STEAM 

STEM 

Ciencia, 

Tecnología, 

Ingeniería, 

Matemáticas 

Formación 

técnico-científica 

Enfoque limitado en 

creatividad y aspectos 

socioemocionales 

— 

STEAM 

Ciencia, 

Tecnología, 

Ingeniería, Artes, 

Matemáticas 

Formación integral 

e interdisciplinaria 

Mayor complejidad 

curricular 

Integración 

creatividad, 

innovación y 

pensamiento crítico 

Enfoque 

tradicional 

Disciplinas 

aisladas 

Transmisión de 

contenidos 

Fragmentación del 

conocimiento 
— 

Enfoque 

STEAM 

Integración 

disciplinar 

Resolución de 

problemas reales 

Requiere formación 

docente 

Aprendizaje 

significativo y 

contextualizado 

La Tabla 1 sintetiza de manera comparativa la evolución conceptual desde 

el enfoque STEM hacia el enfoque STEAM, evidenciando un tránsito desde una 

formación predominantemente técnico-científica hacia un modelo educativo de 
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carácter integral, interdisciplinario y orientado al desarrollo de competencias 

complejas. Esta evolución refleja un cambio paradigmático en la concepción de la 

educación, en el cual la integración de las artes y de enfoques creativos deja de ser 

un componente accesorio para convertirse en un eje estratégico de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje. 

Asimismo, el cuadro permite observar que el enfoque STEAM no se limita 

a una ampliación nominal del modelo STEM, sino que implica una reconfiguración 

profunda del currículo, de las metodologías y de los propósitos formativos. La 

incorporación de dimensiones creativas, comunicativas y socioemocionales 

fortalece la capacidad de los estudiantes para enfrentar problemas reales desde 

múltiples perspectivas, promoviendo soluciones innovadoras y contextualizadas. 

En el contexto de la educación superior, esta transición adquiere particular 

relevancia, ya que contribuye a la formación de profesionales con una visión 

sistémica, capaces de articular conocimientos técnicos con competencias 

transversales, pensamiento crítico y sensibilidad social. De este modo, el enfoque 

STEAM se consolida como un marco formativo que responde de manera más 

pertinente a las demandas del siglo XXI, superando las limitaciones de modelos 

educativos fragmentados y promoviendo una educación orientada a la innovación, 

la integración disciplinar y la responsabilidad social. 

1.2 Principios epistemológicos y pedagógicos del enfoque STEAM 

El enfoque STEAM se sustenta en una concepción epistemológica que 

entiende el conocimiento como una construcción dinámica, situada y relacional. 

Desde esta perspectiva, el saber no se concibe como un conjunto de verdades 

absolutas y fragmentadas, sino como un proceso de construcción continua que se 
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produce a partir de la interacción entre el sujeto, el contexto y los sistemas de 

conocimiento. Esta visión reconoce la naturaleza compleja de los fenómenos 

educativos y la necesidad de integrar múltiples disciplinas para lograr una 

comprensión más profunda de la realidad. 

En este marco, el enfoque STEAM se distancia de modelos tradicionales de 

enseñanza centrados en la transmisión lineal de contenidos, para privilegiar 

procesos de aprendizaje basados en la exploración, la indagación y la resolución 

de problemas reales. Esta orientación epistemológica promueve una comprensión 

activa del conocimiento, donde los estudiantes no solo adquieren información, sino 

que desarrollan la capacidad de analizar, interpretar y aplicar saberes en contextos 

diversos y cambiantes. 

Desde el punto de vista pedagógico, el enfoque STEAM se articula con 

corrientes contemporáneas como el constructivismo, el aprendizaje significativo y 

el aprendizaje experiencial, las cuales destacan el papel protagónico del estudiante 

en la construcción de su propio aprendizaje (Mora, 2019). Bajo esta perspectiva, el 

estudiante se configura como un agente activo que construye conocimiento a partir 

de sus experiencias previas, de la interacción con sus pares y del acompañamiento 

pedagógico del docente. 

El enfoque STEAM también enfatiza la importancia de generar 

experiencias educativas contextualizadas, orientadas a la resolución de problemas 

auténticos que demandan la integración de conocimientos, habilidades y actitudes. 

Esta característica favorece el desarrollo de procesos cognitivos de orden superior, 

tales como el análisis, la síntesis, la evaluación y la metacognición, los cuales 

resultan fundamentales para la formación de profesionales capaces de enfrentar 

situaciones complejas en entornos académicos y laborales. 
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Desde una perspectiva epistemológica, STEAM promueve la 

interdisciplinariedad como principio organizador del conocimiento, reconociendo 

que los problemas del mundo real no se ajustan a los límites de una sola disciplina. 

Esta concepción favorece la articulación entre ciencias, tecnología, ingeniería, 

artes y matemáticas, generando espacios de convergencia que enriquecen la 

comprensión de los fenómenos y potencian la transferencia de aprendizajes a 

distintos contextos. 

El enfoque también incorpora una visión crítica del uso de la tecnología, 

superando una concepción instrumental centrada exclusivamente en el dominio 

técnico de herramientas digitales. En este sentido, se promueve una comprensión 

profunda de los principios, sistemas y contextos que sustentan el funcionamiento 

de la tecnología, favoreciendo el desarrollo de una ciudadanía digital crítica y 

responsable (Cuevas Espinoza, 2025). Esta orientación contribuye a formar 

profesionales que no solo utilizan tecnologías, sino que comprenden su lógica, 

evalúan su impacto y toman decisiones informadas sobre su aplicación. 

En el plano pedagógico, el enfoque STEAM se apoya en metodologías 

activas que favorecen la participación, el trabajo colaborativo y la construcción 

colectiva del conocimiento. Estas metodologías generan entornos de aprendizaje 

donde el error se concibe como una oportunidad para el aprendizaje, la 

experimentación se valora como estrategia formativa y la reflexión sobre los 

procesos adquiere un lugar central en la experiencia educativa. 
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Finalmente, los principios epistemológicos y pedagógicos del enfoque 

STEAM se alinean con una concepción integral de la formación universitaria, en 

la cual el desarrollo de competencias técnicas se articula con dimensiones éticas, 

sociales y culturales. Esta integración favorece la formación de profesionales con 

una visión crítica, creativa y comprometida con la transformación de su entorno, 

fortaleciendo el papel de la educación superior como agente de innovación, 

desarrollo y responsabilidad social. 

Tabla 2 Enfoques pedagógicos que sustentan el modelo STEAM 

Enfoque pedagógico Principio central Relación con STEAM Autor 

Constructivismo Aprendizaje activo 
Proyectos 

interdisciplinarios 
Mora (2019) 

Aprendizaje significativo 
Conexión con saberes 

previos 
Problemas reales 

Cobo & Moravec 

(2011) 

Aprendizaje colaborativo 
Construcción social del 

conocimiento 
Trabajo en equipo 

Collazos et al. 

(2001) 

Aprendizaje basado en 

proyectos 

Resolución de problemas 

reales 
Metodología STEAM 

Estruch & Silva 

(2006) 

El Tabla 2 permite identificar los principales enfoques pedagógicos que 

sustentan el modelo STEAM, evidenciando que este enfoque no se construye sobre 

una única teoría del aprendizaje, sino que integra aportes complementarios que 

Figura  2 Dimensiones integrales de la formación universitaria en STEAM 



STEAM en la Universidad Innovación Educativa para la Formación Profesional del 

Siglo XXI      ISBN:  978-9942-7472-6-6 

 

 

Mellado Silva, R. A., Flores Suárez, A. A., & Robles Ramírez, A. J., 2026 

16 

fortalecen su coherencia pedagógica. La convergencia entre constructivismo, 

aprendizaje significativo, aprendizaje colaborativo, aprendizaje basado en 

proyectos y aprendizaje experiencial configura un marco metodológico robusto, 

orientado a la participación del estudiante y a la construcción contextualizada del 

conocimiento. 

Esta articulación de enfoques pedagógicos favorece el desarrollo de 

entornos de aprendizaje dinámicos, en los cuales el estudiante asume un rol 

protagónico y el docente actúa como mediador, facilitador y diseñador de 

experiencias formativas. De esta manera, el proceso educativo se orienta hacia la 

resolución de problemas reales, el trabajo interdisciplinario y la reflexión crítica 

sobre los procesos de aprendizaje. 

La integración de estos enfoques también fortalece la coherencia entre los 

principios epistemológicos y las prácticas pedagógicas del enfoque STEAM, 

asegurando que la interdisciplinariedad, la innovación y la contextualización no se 

limiten a declaraciones teóricas, sino que se traduzcan en estrategias didácticas 

concretas. Esta coherencia contribuye a consolidar el enfoque STEAM como un 

modelo pedagógico integral, pertinente para la formación universitaria y alineado 

con las demandas de la educación superior contemporánea. 

1.3 Interdisciplinariedad y pensamiento sistémico en la universidad 

La interdisciplinariedad constituye uno de los pilares estructurales del 

enfoque STEAM y representa un cambio sustantivo frente a los modelos 

tradicionales de organización del conocimiento en la educación superior, 

caracterizados por la fragmentación disciplinar. Desde una perspectiva 

interdisciplinaria, el conocimiento se construye mediante la articulación de saberes 
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provenientes de diferentes campos, lo que permite abordar fenómenos complejos 

de manera integral y superar las limitaciones de enfoques reduccionistas. 

En el contexto universitario, esta orientación resulta especialmente 

relevante, dado que los problemas profesionales contemporáneos como la 

transformación digital, la sostenibilidad, la innovación tecnológica, la gestión del 

conocimiento y la competitividad organizacional demandan soluciones que 

integren dimensiones técnicas, sociales, éticas y culturales. La formación basada 

exclusivamente en disciplinas aisladas dificulta el desarrollo de una comprensión 

profunda de estos fenómenos y limita la capacidad de los futuros profesionales para 

actuar de manera eficaz en entornos complejos. 

El enfoque STEAM promueve el desarrollo del pensamiento sistémico, 

entendido como la capacidad de analizar los fenómenos como sistemas 

interrelacionados, donde los elementos no pueden ser comprendidos de manera 

aislada, sino en función de sus relaciones, interacciones y efectos recíprocos. Este 

tipo de pensamiento favorece una comprensión más profunda de la realidad, 

permitiendo identificar patrones, relaciones causales y dinámicas de cambio que 

resultan fundamentales para la toma de decisiones informadas y la resolución de 

problemas complejos. 

Desde una perspectiva pedagógica, la interdisciplinariedad se materializa 

mediante el diseño de experiencias de aprendizaje que integran contenidos, 

métodos y objetivos de distintas áreas del conocimiento. Estas experiencias 

permiten que los estudiantes movilicen saberes diversos para analizar una misma 

problemática, fortaleciendo la transferencia de aprendizajes y el desarrollo de 

competencias cognitivas de orden superior, tales como el análisis, la síntesis, la 

evaluación y la argumentación. 
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En este sentido, el enfoque STEAM favorece la creación de proyectos 

interdisciplinarios que articulan ciencia, tecnología, ingeniería, artes y matemáticas 

en torno a desafíos reales y contextualizados. Este tipo de proyectos contribuye a 

que los estudiantes comprendan la naturaleza multifacética de los problemas 

contemporáneos y desarrollen la capacidad de integrar perspectivas diversas para 

generar soluciones innovadoras y pertinentes. 

El pensamiento sistémico también fortalece la capacidad de los estudiantes 

para anticipar consecuencias, evaluar impactos y comprender la interdependencia 

entre factores técnicos, sociales y ambientales. Esta competencia resulta 

especialmente relevante en el contexto de la educación superior, donde se espera 

que los futuros profesionales no solo resuelvan problemas técnicos, sino que 

consideren las implicaciones éticas, sociales y sostenibles de sus decisiones. 

Desde una perspectiva institucional, la implementación de la 

interdisciplinariedad implica transformaciones en la organización curricular, en las 

prácticas docentes y en los modelos de evaluación. La adopción del enfoque 

STEAM requiere promover espacios de colaboración entre docentes de diferentes 

áreas, diseñar estructuras curriculares más flexibles y generar mecanismos de 

evaluación que reconozcan el aprendizaje integrado y la resolución de problemas 

complejos. 

En síntesis, la interdisciplinariedad y el pensamiento sistémico constituyen 

elementos centrales del enfoque STEAM en la universidad, al favorecer una 

formación orientada a la integración del conocimiento, la comprensión de la 

complejidad y el desarrollo de competencias necesarias para enfrentar los desafíos 

profesionales del siglo XXI. Esta orientación contribuye a consolidar un modelo 
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de formación universitaria más pertinente, coherente con las demandas del entorno 

y alineado con los principios de innovación educativa y responsabilidad social. 

1.4 STEAM y el desarrollo de competencias del siglo XXI 

El enfoque STEAM se encuentra estrechamente vinculado con el desarrollo 

de las competencias del siglo XXI, entendidas como un conjunto integrado de 

habilidades, conocimientos, actitudes y valores que permiten a las personas 

desenvolverse de manera efectiva en contextos personales, profesionales y sociales 

caracterizados por la complejidad, la incertidumbre y el cambio constante. Estas 

competencias trascienden el dominio de contenidos disciplinares específicos y se 

orientan hacia la capacidad de aprender de manera autónoma, adaptarse a nuevos 

escenarios y participar activamente en la sociedad del conocimiento. 

Diversos organismos internacionales han destacado la importancia de estas 

competencias como elementos clave para la empleabilidad, la innovación y el 

desarrollo sostenible. En este marco, el enfoque STEAM se configura como una 

estrategia pedagógica que favorece el desarrollo de habilidades cognitivas, 

socioemocionales y digitales, integrando la formación técnica con dimensiones 

transversales esenciales para el desempeño profesional contemporáneo. 
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La Figura 3 representa la relación entre el enfoque STEAM y el desarrollo 

integral de competencias clave para el siglo XXI, evidenciando cómo este modelo 

formativo articula dimensiones cognitivas, creativas, digitales, socioemocionales y 

orientadas a la empleabilidad. Esta integración permite comprender que el enfoque 

STEAM no se limita al fortalecimiento de habilidades técnicas, sino que promueve 

una formación integral orientada al desarrollo de capacidades transversales. 

Entre las competencias más relevantes asociadas al enfoque STEAM se 

encuentra el pensamiento crítico, entendido como la capacidad de analizar 

información, evaluar evidencias, identificar supuestos y formular juicios 

fundamentados. A través de proyectos interdisciplinarios y la resolución de 

problemas reales, los estudiantes desarrollan la capacidad de cuestionar, 

Figura  3 Enfoque STEAM y desarrollo de competencias del siglo XXI 
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argumentar y tomar decisiones informadas, fortaleciendo su autonomía intelectual 

y su capacidad de enfrentar situaciones complejas. 

La creatividad constituye otra competencia central promovida por el 

enfoque STEAM. La integración de las artes y de enfoques basados en el diseño 

favorece la generación de ideas originales, la exploración de múltiples alternativas 

y la construcción de soluciones innovadoras. Esta competencia resulta fundamental 

para la innovación, ya que permite a los futuros profesionales trascender esquemas 

tradicionales y proponer respuestas novedosas a los desafíos del entorno. 

El trabajo colaborativo y la comunicación efectiva también ocupan un lugar 

central en el desarrollo de competencias dentro del enfoque STEAM. Los 

proyectos interdisciplinarios requieren la interacción constante entre estudiantes 

con diferentes perfiles, promoviendo el intercambio de ideas, la negociación de 

significados y la construcción colectiva del conocimiento. Estas dinámicas 

fortalecen habilidades sociales, liderazgo, empatía y capacidad de trabajo en 

equipo, competencias altamente valoradas en el ámbito profesional. 

La competencia digital se configura como un componente transversal del 

enfoque STEAM, no solo en términos del uso de herramientas tecnológicas, sino 

también en relación con la comprensión crítica de los sistemas digitales, la gestión 

de la información y la evaluación del impacto de la tecnología en la sociedad. Esta 

competencia permite a los estudiantes desenvolverse de manera responsable y 

estratégica en entornos digitales, fortaleciendo su capacidad de adaptación a 

contextos tecnológicos en constante evolución. 

La resolución de problemas complejos representa una competencia 

integradora que articula múltiples habilidades promovidas por el enfoque STEAM. 
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A través de situaciones problemáticas auténticas, los estudiantes desarrollan la 

capacidad de identificar problemas, analizar variables, diseñar estrategias, evaluar 

alternativas y proponer soluciones contextualizadas. Este proceso fortalece el 

pensamiento analítico, la toma de decisiones y la capacidad de transferir 

aprendizajes a nuevos contextos (Torres, E. A., & Mosquera, J. A., 2022). 

Desde una perspectiva formativa, el enfoque STEAM también contribuye 

al desarrollo de competencias metacognitivas, al promover la reflexión sobre los 

propios procesos de aprendizaje, la autoevaluación y la regulación del desempeño. 

Estas competencias fortalecen la autonomía del estudiante y favorecen el 

aprendizaje a lo largo de la vida, un componente esencial para el desarrollo 

profesional en un entorno caracterizado por la rápida obsolescencia del 

conocimiento. 

En el contexto de la educación superior, el desarrollo de competencias del 

siglo XXI mediante el enfoque STEAM fortalece la pertinencia de la formación 

universitaria, al alinear los procesos formativos con las demandas del mercado 

laboral, las expectativas sociales y los desafíos globales. Esta orientación 

contribuye a la formación de profesionales capaces de integrarse de manera 

efectiva en entornos complejos, generar valor en sus organizaciones y participar 

activamente en procesos de innovación y transformación social. 

En síntesis, el enfoque STEAM se consolida como una estrategia 

pedagógica integral para el desarrollo de competencias del siglo XXI, al articular 

formación técnica, habilidades transversales y capacidades socioemocionales. Esta 

integración favorece la preparación de profesionales con perfiles flexibles, críticos, 

creativos y colaborativos, capaces de enfrentar los retos del mundo contemporáneo 

con una visión integral y orientada a la innovación. 
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Tabla 3 Competencias del siglo XXI asociadas al enfoque STEAM 

Competencia Descripción Relación con STEAM Fuente 

Pensamiento crítico 

Análisis, evaluación de 

información y toma de 

decisiones fundamentadas 

Resolución de problemas 

interdisciplinarios 

UNESCO 

(2023) 

Creatividad 
Generación de ideas originales 

y soluciones innovadoras 

Integración de artes, diseño 

y pensamiento divergente 

Henriksen 

(2014) 

Trabajo 

colaborativo 

Cooperación y construcción 

colectiva del conocimiento 

Proyectos STEAM 

interdisciplinarios 
Delors (1996) 

Comunicación 

efectiva 

Expresión clara de ideas en 

contextos académicos y 

profesionales 

Presentación de proyectos y 

trabajo en equipo 

UNESCO 

(2015) 

Competencia digital 
Uso crítico y estratégico de 

tecnologías 

Integración de herramientas 

y sistemas digitales 

Morales-Loor 

et al. (2025) 

Resolución de 

problemas 

complejos 

Identificación, análisis y 

solución de situaciones reales 

Aprendizaje basado en 

proyectos 
OCDE (2019) 

Metacognición 
Reflexión y autorregulación del 

aprendizaje 

Evaluación formativa y 

portafolios 

Cobo & 

Moravec 

(2011) 

La Tabla 3 sintetiza las principales competencias del siglo XXI asociadas 

al enfoque STEAM, evidenciando que este modelo pedagógico no se limita al 

desarrollo de habilidades técnicas, sino que promueve un conjunto amplio de 

competencias cognitivas, socioemocionales y digitales. Esta integración refuerza 

el carácter formativo del enfoque STEAM, al articular saberes disciplinares con 

capacidades transversales necesarias para el desempeño profesional 

contemporáneo. 

La relación entre estas competencias y las metodologías propias del 

enfoque STEAM permite comprender cómo los proyectos interdisciplinarios, el 

trabajo colaborativo y el uso crítico de la tecnología contribuyen de manera directa 

al desarrollo integral de los estudiantes. De este modo, el enfoque STEAM se 

configura como una estrategia formativa coherente con los marcos internacionales 

sobre educación y competencias, fortaleciendo la pertinencia de la educación 
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superior frente a las demandas del mercado laboral y de la sociedad del 

conocimiento. 

La sistematización de estas competencias facilita, además, la planificación 

curricular y la evaluación de los aprendizajes, al proporcionar un marco de 

referencia que orienta el diseño de experiencias educativas centradas en el 

desarrollo integral del estudiante. Esta orientación contribuye a consolidar una 

formación universitaria alineada con los desafíos del siglo XXI y con los principios 

de innovación, calidad y responsabilidad social. 

1.5 Aportes del enfoque STEAM a la formación profesional universitaria 

La implementación del enfoque STEAM en la educación superior aporta de 

manera significativa a la calidad, pertinencia y proyección de la formación 

profesional universitaria. Este enfoque fortalece la articulación entre teoría y 

práctica, permitiendo que los estudiantes movilicen conocimientos disciplinares en 

contextos reales y problemáticas auténticas, lo que favorece un aprendizaje más 

profundo, significativo y transferible a escenarios profesionales diversos. 

Uno de los principales aportes del enfoque STEAM radica en el 

fortalecimiento de la cultura de innovación dentro de las instituciones de educación 

superior. A través del diseño y desarrollo de proyectos interdisciplinarios, los 

estudiantes son expuestos a procesos de ideación, prototipado, evaluación y mejora 

continua, lo que promueve una mentalidad orientada a la innovación, la 

experimentación y la búsqueda de soluciones creativas. Esta cultura resulta 

fundamental para la formación de profesionales capaces de generar valor en 

entornos organizacionales complejos y altamente competitivos. 
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Desde una perspectiva formativa, el enfoque STEAM contribuye al 

desarrollo integral del perfil profesional, al articular competencias técnicas con 

habilidades transversales tales como el pensamiento crítico, la creatividad, la 

comunicación efectiva y el trabajo colaborativo. Esta integración favorece la 

construcción de perfiles profesionales más flexibles, adaptables y preparados para 

enfrentar los cambios constantes del entorno laboral, en coherencia con los marcos 

internacionales sobre educación y competencias para el siglo XXI (UNESCO, 

2023). 

El enfoque STEAM también promueve una comprensión más profunda del 

papel de la tecnología en la formación profesional, superando una visión 

instrumental centrada únicamente en el uso de herramientas. A través de la 

reflexión sobre los principios, sistemas y contextos que sustentan el 

funcionamiento de la tecnología, los estudiantes desarrollan una relación más 

crítica, estratégica y responsable con los entornos digitales, lo que fortalece su 

capacidad para tomar decisiones informadas y éticamente fundamentadas en el 

ejercicio profesional (Cuevas Espinoza, 2025; Cobo & Moravec, 2011). 

Otro aporte relevante del enfoque STEAM se relaciona con el 

fortalecimiento de la empleabilidad y la inserción laboral de los egresados. La 

literatura destaca que los profesionales con competencias integradas, capacidad de 

resolución de problemas complejos y experiencia en trabajo interdisciplinario 

presentan mayores niveles de adaptabilidad y desempeño en contextos laborales 

diversos. En este sentido, el enfoque STEAM contribuye a alinear la formación 

universitaria con las demandas del mercado laboral y con los perfiles profesionales 

requeridos en economías basadas en el conocimiento y la innovación. 
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Desde una perspectiva institucional, la adopción del enfoque STEAM 

favorece procesos de transformación curricular y organizacional, al promover 

estructuras más flexibles, espacios de colaboración interdisciplinaria y modelos de 

evaluación centrados en el desempeño y el desarrollo de competencias. Estas 

transformaciones fortalecen la capacidad de las universidades para responder de 

manera pertinente a los desafíos sociales, tecnológicos y productivos, consolidando 

su rol como agentes de innovación y desarrollo. 

El enfoque STEAM también aporta a la formación de profesionales con una 

visión ética y socialmente responsable, al integrar la reflexión sobre el impacto de 

la ciencia, la tecnología y la innovación en la sociedad. Esta orientación favorece 

el desarrollo de una conciencia crítica sobre los efectos sociales, culturales y 

ambientales de las decisiones profesionales, fortaleciendo el compromiso con el 

desarrollo sostenible y el bienestar colectivo (UNESCO, 2015; Delors, 1996). 

En síntesis, los aportes del enfoque STEAM a la formación profesional 

universitaria se manifiestan en el fortalecimiento de la calidad educativa, la 

pertinencia curricular, la innovación pedagógica y el desarrollo integral de 

competencias. Este enfoque se consolida como un marco formativo que prepara a 

los estudiantes no solo para desempeñarse técnicamente en sus campos 

profesionales, sino también para liderar procesos de cambio, innovación y 

transformación social en el contexto del siglo XXI. 

1.6 Conclusiones del capítulo  

El análisis desarrollado en este capítulo permite concluir que el enfoque 

STEAM se sustenta en un conjunto de transformaciones estructurales de la 

educación superior, derivadas de los cambios científicos, tecnológicos y sociales 



STEAM en la Universidad Innovación Educativa para la Formación Profesional del 

Siglo XXI      ISBN:  978-9942-7472-6-6 

 

 

Mellado Silva, R. A., Flores Suárez, A. A., & Robles Ramírez, A. J., 2026 

27 

propios del siglo XXI. Estos cambios han generado nuevas demandas formativas 

que trascienden la transmisión de contenidos, orientando los procesos educativos 

hacia el desarrollo integral de competencias, la interdisciplinariedad y la capacidad 

de adaptación al cambio. 

La revisión de los fundamentos conceptuales e históricos del enfoque 

STEAM evidencia que su emergencia responde a la necesidad de articular áreas 

tradicionalmente separadas, promoviendo una visión integrada del conocimiento. 

Esta integración favorece la construcción de aprendizajes holísticos, fortalece el 

pensamiento sistémico y contribuye al desarrollo de habilidades clave, como el 

pensamiento crítico, la creatividad y la resolución de problemas complejos. 

El capítulo pone de relieve que el enfoque STEAM se encuentra 

estrechamente vinculado con los modelos educativos orientados por competencias, 

el aprendizaje activo y la innovación pedagógica. Esta articulación refuerza la 

pertinencia del enfoque como una respuesta a las demandas del mercado laboral, 

la sociedad del conocimiento y los procesos de transformación digital, 

fortaleciendo la relación entre formación académica y desempeño profesional. 

Asimismo, se evidencia que la incorporación del componente artístico y 

creativo en el enfoque STEAM amplía la comprensión de la formación 

universitaria, al integrar dimensiones estéticas, éticas y culturales en los procesos 

formativos. Esta ampliación contribuye a una formación más integral, que no solo 

enfatiza el dominio técnico, sino también el desarrollo de capacidades reflexivas, 

comunicativas y creativas. 

Por lo tanto, los aportes analizados en este capítulo permiten afirmar que el 

enfoque STEAM constituye un marco teórico y pedagógico sólido para la 
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innovación en la educación superior. Su fundamentación conceptual proporciona 

una base robusta para los capítulos posteriores, en los cuales se profundiza en la 

transformación de las prácticas pedagógicas, el diseño curricular, la 

implementación institucional y las proyecciones futuras del enfoque STEAM como 

eje estratégico para la formación profesional en el siglo XXI. 
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CAPÍTULO II. 

2 TRANSFORMACIÓN PEDAGÓGICA Y ROL DEL 

DOCENTE UNIVERSITARIO 

La incorporación del enfoque STEAM en la educación superior no solo 

implica transformaciones en el currículo y en las metodologías de enseñanza, sino 

también un cambio profundo en el rol del docente y en las prácticas pedagógicas 

tradicionales. En el contexto de la sociedad del conocimiento, el profesorado 

universitario enfrenta el desafío de transitar desde modelos centrados en la 

transmisión de contenidos hacia enfoques pedagógicos orientados al aprendizaje 

activo, el desarrollo de competencias y la integración interdisciplinaria. 

La literatura especializada destaca que el docente desempeña un papel 

estratégico en los procesos de innovación educativa, al actuar como mediador, 

diseñador de experiencias de aprendizaje y facilitador de procesos colaborativos. 

Este cambio de rol exige el fortalecimiento de competencias pedagógicas, 

didácticas y digitales, así como una disposición permanente hacia la reflexión sobre 

la práctica y la actualización profesional (Mora, 2019). 

En este marco, el enfoque STEAM demanda que los docentes adopten 

metodologías activas, promuevan la resolución de problemas reales y fomenten el 

desarrollo del pensamiento crítico, la creatividad y la colaboración. Estas 

exigencias implican no solo cambios metodológicos, sino también 

transformaciones en las concepciones pedagógicas, en los modelos de evaluación 

y en la relación entre docentes y estudiantes. 

El presente capítulo tiene como propósito analizar la transformación de las 

prácticas pedagógicas y el rol del docente en contextos STEAM, abordando los 
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desafíos, oportunidades y competencias requeridas para la implementación 

efectiva del enfoque en la educación superior. A partir de una revisión crítica de la 

literatura, el capítulo examina los principales enfoques pedagógicos, las 

competencias docentes y las estrategias metodológicas que sustentan la innovación 

educativa en el marco del enfoque STEAM. 

De este modo, el capítulo sienta las bases para comprender la centralidad 

del profesorado en los procesos de transformación pedagógica y su papel como 

agente clave para la consolidación del enfoque STEAM, estableciendo un puente 

entre los fundamentos teóricos del capítulo anterior y el análisis del diseño 

curricular y las metodologías activas que se desarrollan en los capítulos posteriores. 

2.1 Crisis del modelo tradicional de enseñanza universitaria 

El modelo tradicional de enseñanza universitaria, caracterizado por clases 

magistrales, transmisión unidireccional de contenidos y evaluación centrada en la 

memorización, ha sido objeto de múltiples críticas en las últimas décadas. Diversos 

estudios señalan que este modelo resulta insuficiente para desarrollar competencias 

complejas, fomentar el pensamiento crítico y preparar a los estudiantes para 

enfrentar problemáticas reales en contextos profesionales dinámicos (Delors, 1996; 

Cobo & Moravec, 2011). 
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La Figura 4 sintetiza los principales factores que explican la crisis del 

modelo tradicional de enseñanza universitaria, evidenciando un conjunto de 

limitaciones estructurales que afectan la calidad, pertinencia y efectividad de los 

procesos formativos. Entre estos factores se destacan el enfoque centrado en el 

docente, la predominancia de metodologías expositivas, la rigidez curricular y la 

fragmentación de los contenidos, elementos que dificultan la integración 

interdisciplinaria y el desarrollo de competencias. 

Figura  4 Crisis del modelo tradicional de enseñanza universitaria 
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La creciente complejidad de los entornos laborales y sociales ha puesto en 

evidencia las limitaciones de una formación basada exclusivamente en la 

acumulación de conocimientos disciplinares. En este contexto, se demanda una 

educación superior orientada al desarrollo de habilidades transversales, la 

integración de saberes y la capacidad de aplicar el conocimiento en situaciones 

reales y cambiantes (UNESCO, 2023). 

La crisis del modelo tradicional también se manifiesta en la desconexión 

entre los contenidos académicos y las demandas del entorno profesional. Esta 

brecha afecta la motivación estudiantil, limita la transferencia de aprendizajes y 

reduce la pertinencia de la formación universitaria. Desde esta perspectiva, la 

necesidad de transformar las prácticas pedagógicas se configura como un 

imperativo institucional para garantizar la calidad y relevancia de la educación 

superior (OCDE, 2019). 

El enfoque STEAM emerge como una respuesta a estas limitaciones, al 

promover metodologías activas, aprendizaje basado en proyectos y resolución de 

problemas auténticos, lo que permite superar la lógica transmisiva y avanzar hacia 

modelos centrados en el aprendizaje y el desarrollo de competencias (Meza & 

Duarte, 2020; Cuevas Espinoza, 2025). 

2.2 Aprendizaje centrado en el estudiante y educación activa 

El aprendizaje centrado en el estudiante constituye uno de los ejes 

fundamentales de la transformación pedagógica en la educación superior. Este 

enfoque desplaza el énfasis desde la enseñanza hacia el aprendizaje, reconociendo 

al estudiante como protagonista de su proceso formativo y como agente activo en 

la construcción del conocimiento (Mora, 2019). 
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Desde esta perspectiva, el estudiante participa activamente en la toma de 

decisiones sobre su aprendizaje, reflexiona sobre sus procesos cognitivos y 

desarrolla la capacidad de autorregular su desempeño académico. Este modelo 

favorece el desarrollo de competencias metacognitivas, aprendizaje autónomo y 

pensamiento crítico, elementos esenciales para el aprendizaje a lo largo de la vida 

(Cobo & Moravec, 2011; UNESCO, 2023). 

La educación activa, como componente del aprendizaje centrado en el 

estudiante, se materializa a través de metodologías que promueven la participación, 

la experimentación y la resolución de problemas reales. Estrategias como el 

aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje 

experiencial permiten que los estudiantes integren conocimientos, desarrollen 

habilidades y construyan significados a partir de experiencias auténticas (Estruch 

& Silva, 2006; Collazos et al., 2001). 

En el marco del enfoque STEAM, el aprendizaje centrado en el estudiante 

adquiere una dimensión particular, al integrar la resolución de problemas 

interdisciplinarios, el trabajo colaborativo y el uso crítico de la tecnología. Estas 

dinámicas favorecen una mayor implicación del estudiante en su proceso formativo 

y fortalecen la conexión entre el aprendizaje académico y los contextos 

profesionales reales (Cuevas Espinoza, 2025; UNESCO, 2015). 

2.3 El docente universitario como mediador, innovador y diseñador de 

experiencias de aprendizaje 

La transformación pedagógica en la educación superior implica una 

redefinición profunda del rol del docente universitario. En los modelos 

tradicionales, el docente ha sido concebido principalmente como transmisor de 
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contenidos y autoridad central del proceso de enseñanza. Sin embargo, en el 

contexto de enfoques contemporáneos como STEAM, este rol se amplía y se 

reconfigura hacia funciones de mediación pedagógica, innovación didáctica y 

diseño de experiencias de aprendizaje centradas en el desarrollo de competencias 

(Camacho-Tamayo, E., & Bernal-Ballén, A., 2024). 

Desde esta perspectiva, el docente universitario asume el papel de mediador 

del aprendizaje, facilitando la construcción del conocimiento a través de la 

interacción, el diálogo académico y el acompañamiento pedagógico. Esta función 

reconoce al estudiante como sujeto activo del aprendizaje y al docente como guía 

que orienta, retroalimenta y promueve procesos de reflexión crítica, favoreciendo 

el desarrollo de habilidades cognitivas de orden superior (Mora, 2019; Cobo & 

Moravec, 2011). 

El rol del docente como innovador implica la capacidad de incorporar 

metodologías activas, recursos tecnológicos y estrategias pedagógicas creativas en 

el diseño de sus asignaturas. La innovación docente no se limita al uso de 

herramientas digitales, sino que se relaciona con la transformación de las prácticas 

de enseñanza, la experimentación con nuevas metodologías y la adaptación de los 

procesos educativos a las necesidades y características de los estudiantes y del 

contexto institucional (UNESCO, 2023). 

En el marco del enfoque STEAM, el docente también se configura como 

diseñador de experiencias de aprendizaje, responsable de crear entornos formativos 

que integren ciencia, tecnología, ingeniería, artes y matemáticas en torno a 

problemas reales y proyectos interdisciplinarios. Este diseño implica una 

planificación pedagógica intencional, orientada a la integración curricular, la 
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articulación entre teoría y práctica y el desarrollo de competencias transversales 

(Meza & Duarte, 2020; Cuevas Espinoza, 2025). 

La Figura 5 sintetiza el rol del docente como mediador del aprendizaje en 

entornos STEAM, destacando su función central en la facilitación de procesos 

formativos centrados en el estudiante. La figura evidencia que el docente deja de 

ocupar un rol exclusivamente transmisor para asumir una posición estratégica 

como guía, orientador y facilitador de experiencias de aprendizaje activo y 

significativo. 

El diseño de experiencias STEAM requiere que el docente articule 

objetivos de aprendizaje, contenidos, metodologías y estrategias de evaluación de 

manera coherente. Esta articulación favorece la creación de escenarios de 

aprendizaje auténticos, donde los estudiantes pueden aplicar conocimientos, 

Figura  5 El docente como mediador del aprendizaje en entornos STEAM 
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desarrollar habilidades y reflexionar sobre su propio proceso formativo. De este 

modo, el docente deja de ser únicamente un expositor de contenidos para 

convertirse en un arquitecto pedagógico que estructura experiencias orientadas al 

aprendizaje profundo. 

Desde una perspectiva institucional, el fortalecimiento del rol del docente 

como mediador, innovador y diseñador de experiencias demanda procesos de 

formación continua, acompañamiento pedagógico y reconocimiento académico de 

la innovación docente. Estas condiciones favorecen la consolidación de una cultura 

institucional orientada a la mejora continua, la experimentación pedagógica y el 

desarrollo profesional docente (Cuevas Espinoza, 2025). 

La literatura también destaca que este nuevo rol docente implica el 

desarrollo de competencias pedagógicas, digitales y socioemocionales, que 

permitan al profesor gestionar entornos de aprendizaje colaborativos, integrar 

tecnologías de manera crítica y promover la participación de los estudiantes. Estas 

competencias fortalecen la capacidad del docente para responder a los desafíos de 

la educación superior contemporánea y para implementar de manera efectiva el 

enfoque STEAM en sus prácticas pedagógicas ( Morales-Loor et al., 2025). 

En síntesis, el docente universitario en contextos STEAM se configura 

como un agente clave de la transformación pedagógica, al asumir funciones de 

mediación, innovación y diseño de experiencias de aprendizaje. Este rol fortalece 

la calidad de los procesos formativos, promueve el desarrollo de competencias y 

contribuye a la consolidación de modelos educativos más pertinentes, flexibles y 

orientados a la formación integral del estudiante. 
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Tabla 4 Roles del docente universitario en el enfoque STEAM 

Rol docente Características 

principales 

Implicaciones 

pedagógicas 
Fuente 

Mediador del 

aprendizaje 

Acompaña, orienta y 

retroalimenta el proceso 

formativo 

Promueve reflexión, 

diálogo académico y 

aprendizaje activo 

Mora (2019); 

Cobo & Moravec (2011) 

Innovador 

pedagógico 

Incorpora metodologías 

activas y estrategias 

creativas 

Transforma prácticas 

tradicionales de enseñanza 
UNESCO (2023) 

Diseñador de 

experiencias Planifica proyectos y 

entornos de aprendizaje 

interdisciplinarios 

Integra teoría, práctica y 

competencias 

Meza & Duarte 

(2020); Cuevas Espinoza 

(2025) 

Facilitador 

tecnológico 

Integra tecnologías de 

manera crítica y 

pedagógica 

Uso estratégico de TIC en 

procesos formativos 

Morales-Loor et 

al. (2025) 

Evaluador 

formativo 
Diseña estrategias de 

evaluación auténtica 

Retroalimentación 

continua y evaluación por 

competencias 

OCDE (2019) 

La Tabla 4 sintetiza los principales roles que asume el docente universitario 

en el marco del enfoque STEAM, evidenciando una ampliación significativa de sus 

funciones tradicionales. La transición desde un rol centrado en la transmisión de 

contenidos hacia funciones de mediación, innovación y diseño pedagógico refleja 

un cambio estructural en la concepción de la docencia universitaria. 

Esta redefinición del rol docente fortalece la coherencia entre los principios 

pedagógicos del enfoque STEAM y las prácticas educativas, al promover entornos 

de aprendizaje centrados en el estudiante, orientados al desarrollo de competencias 

y basados en la integración interdisciplinaria. De este modo, el docente se 

consolida como un actor estratégico en los procesos de innovación educativa y en 

la mejora continua de la calidad de la educación superior. 

2.4 Cultura institucional y liderazgo académico para la innovación 

La transformación pedagógica en la educación superior no depende 

exclusivamente de las prácticas individuales de los docentes, sino que requiere el 
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desarrollo de una cultura institucional orientada a la innovación, el aprendizaje 

organizacional y la mejora continua. La literatura especializada señala que las 

instituciones que logran consolidar procesos sostenidos de innovación educativa 

son aquellas que promueven valores, estructuras y prácticas que favorecen la 

experimentación pedagógica, la colaboración académica y el liderazgo 

transformacional (Yakman, G., & Lee, H., 2012). 

La cultura institucional para la innovación se caracteriza por la apertura al 

cambio, el reconocimiento de la diversidad de enfoques pedagógicos y la 

disposición a revisar críticamente los modelos tradicionales de enseñanza. En este 

marco, las universidades deben generar condiciones que faciliten la 

implementación de metodologías activas, la integración de tecnologías educativas 

y el desarrollo de proyectos interdisciplinarios, elementos centrales del enfoque 

STEAM (Meza & Duarte, 2020). 

El liderazgo académico desempeña un papel estratégico en la construcción 

de esta cultura institucional. Los directivos, coordinadores académicos y líderes de 

unidades académicas influyen de manera significativa en la orientación pedagógica 

de las instituciones, al definir prioridades, asignar recursos y promover políticas 

internas que incentiven la innovación educativa. Un liderazgo académico 

comprometido con la transformación pedagógica favorece la alineación entre los 

objetivos institucionales, el desarrollo profesional docente y la mejora de los 

procesos de enseñanza y aprendizaje (OCDE, 2019). 

Desde esta perspectiva, el liderazgo académico no se limita a funciones 

administrativas, sino que implica una visión pedagógica compartida, orientada al 

desarrollo de competencias, la integración curricular y la mejora de la calidad 

educativa. Este tipo de liderazgo promueve espacios de diálogo académico, 
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comunidades de práctica docente y procesos de acompañamiento pedagógico, que 

fortalecen la implementación del enfoque STEAM en la educación superior 

(UNESCO, 2015). 

La construcción de una cultura institucional innovadora también requiere 

mecanismos de reconocimiento y valoración de la innovación docente. La literatura 

destaca que el reconocimiento académico, los incentivos institucionales y la 

visibilización de buenas prácticas contribuyen a fortalecer la motivación del 

profesorado y a consolidar procesos sostenidos de cambio pedagógico (Yakman, 

G., & Lee, H., 2012) 

La integración del enfoque STEAM en la cultura institucional implica, 

además, la articulación entre docencia, investigación y vinculación con la sociedad. 

Esta articulación favorece el desarrollo de proyectos con impacto real, la 

transferencia de conocimiento y la generación de soluciones innovadoras a 

problemáticas del entorno, fortaleciendo el rol social de la universidad como agente 

de desarrollo (Delors, 1996). 

En síntesis, la cultura institucional y el liderazgo académico constituyen 

factores clave para la sostenibilidad de los procesos de innovación educativa. La 

implementación efectiva del enfoque STEAM requiere no solo cambios 

metodológicos en el aula, sino también transformaciones organizacionales que 

promuevan la colaboración, el aprendizaje institucional y el compromiso con la 

mejora continua de la calidad de la educación superior. 

 



STEAM en la Universidad Innovación Educativa para la Formación Profesional del 

Siglo XXI      ISBN:  978-9942-7472-6-6 

 

 

Mellado Silva, R. A., Flores Suárez, A. A., & Robles Ramírez, A. J., 2026 

41 

Tabla 5 Factores institucionales que favorecen la innovación educativa con 

enfoque STEAM 

Factor institucional Descripción 
Impacto en la innovación 

educativa 
Fuente 

Liderazgo académico 
Dirección con visión 

pedagógica 

Orientación estratégica hacia 

la innovación 

OCDE 

(2019) 

Cultura de 

colaboración 

Trabajo interdisciplinario 

entre docentes 

Integración curricular y 

proyectos STEAM 

UNESCO 

(2015) 

Incentivos a la 

innovación 

Reconocimiento a 

prácticas innovadoras 

Motivación docente y 

sostenibilidad del cambio 

UNESCO 

(2023) 

Formación institucional 
Programas de capacitación 

pedagógica 

Desarrollo de competencias 

docentes 

UNESCO 

(2015) 

Infraestructura y 

recursos 

Acceso a tecnología y 

espacios flexibles 

Implementación efectiva de 

metodologías activas 

OCDE 

(2019) 

Articulación docencia-

investigación 
Proyectos integrados 

Transferencia de conocimiento 

y vinculación social 

Delors 

(1996) 

La Tabla 5 sistematiza los principales factores institucionales que favorecen 

la innovación educativa con enfoque STEAM, evidenciando que la transformación 

pedagógica requiere condiciones organizacionales que trascienden el aula. La 

presencia de un liderazgo académico con visión pedagógica, junto con una cultura 

de colaboración y mecanismos de reconocimiento, contribuye a crear un entorno 

institucional propicio para la implementación sostenida de prácticas innovadoras. 

Esta sistematización permite comprender que la innovación educativa no 

puede depender únicamente de iniciativas individuales, sino que debe ser asumida 

como un proceso institucional, respaldado por políticas internas, asignación de 

recursos y estrategias de formación docente. De este modo, la cultura institucional 

y el liderazgo académico se consolidan como pilares fundamentales para garantizar 

la sostenibilidad y el impacto del enfoque STEAM en la educación superior. 

2.5 Formación y desarrollo profesional docente en contextos STEAM 

La implementación efectiva del enfoque STEAM en la educación superior 

requiere procesos sistemáticos de formación y desarrollo profesional docente. La 
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literatura especializada coincide en que la innovación pedagógica solo puede 

consolidarse cuando los docentes cuentan con competencias pedagógicas, 

tecnológicas y didácticas que les permitan diseñar, implementar y evaluar 

experiencias de aprendizaje alineadas con los principios del enfoque STEAM 

(Meza & Duarte, 2020). 

La formación docente en contextos STEAM debe trascender modelos 

tradicionales de capacitación centrados en cursos aislados o en el uso instrumental 

de herramientas tecnológicas. En su lugar, se requiere un enfoque integral que 

articule el desarrollo de competencias pedagógicas, el fortalecimiento de la 

integración curricular, la incorporación crítica de tecnologías y la promoción de 

metodologías activas orientadas al aprendizaje basado en proyectos, la resolución 

de problemas y el trabajo colaborativo (Meza & Duarte, 2020; Cuevas Espinoza, 

2025). 

Desde esta perspectiva, el desarrollo profesional docente se concibe como 

un proceso continuo y situado, vinculado directamente con las prácticas de aula, la 

reflexión pedagógica y la colaboración entre pares. Los modelos de formación 

basados en comunidades de práctica, mentorías académicas y acompañamiento 

pedagógico favorecen la construcción colectiva de conocimiento docente y el 

intercambio de experiencias, fortaleciendo la coherencia entre los principios del 

enfoque STEAM y su implementación en contextos reales (UNESCO, 2023). 
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La Figura 6 sintetiza el papel de la tecnología, la innovación y los entornos 

digitales en la implementación del enfoque STEAM, evidenciando cómo las 

herramientas tecnológicas y las aplicaciones basadas en inteligencia artificial 

contribuyen a transformar los procesos de enseñanza y aprendizaje en la educación 

superior. La figura muestra que estas tecnologías no solo optimizan los procesos 

administrativos y evaluativos, sino que también fortalecen la personalización, la 

interacción y la retroalimentación en los entornos formativos. 

El desarrollo de competencias digitales constituye un componente central 

de la formación docente en entornos STEAM. No se trata únicamente de adquirir 

habilidades técnicas para el uso de plataformas o recursos tecnológicos, sino de 

desarrollar una comprensión crítica de los sistemas digitales, su potencial 

Figura  6 Tecnología, innovación y entornos digitales para el enfoque STEAM 
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pedagógico y sus implicaciones éticas y sociales. Esta competencia fortalece la 

capacidad del docente para integrar tecnologías de manera estratégica, alineada con 

los objetivos formativos y con el desarrollo de competencias del siglo XXI 

(Morales-Loor et al., 2025; Cobo & Moravec, 2011). 

La formación docente en contextos STEAM también debe contemplar el 

desarrollo de competencias para la evaluación formativa y auténtica, orientadas al 

seguimiento del aprendizaje, la retroalimentación continua y la valoración del 

desempeño en contextos reales. Estas competencias permiten al docente diseñar 

estrategias de evaluación coherentes con el enfoque por competencias, 

fortaleciendo la calidad de los procesos formativos y la toma de decisiones 

pedagógicas informadas (OCDE, 2019). 

Desde una perspectiva institucional, el desarrollo profesional docente 

requiere el respaldo de políticas claras, recursos adecuados y mecanismos de 

reconocimiento académico. La literatura destaca que las instituciones que 

promueven planes sistemáticos de formación docente, alineados con sus objetivos 

pedagógicos, logran mayores niveles de coherencia, sostenibilidad e impacto en 

los procesos de innovación educativa (Castro Zubizarreta, A., et al., 2024). 

En síntesis, la formación y el desarrollo profesional docente en contextos 

STEAM se configuran como ejes estratégicos para la transformación pedagógica 

en la educación superior. Estos procesos fortalecen la capacidad de los docentes 

para actuar como mediadores, innovadores y diseñadores de experiencias de 

aprendizaje, consolidando la implementación del enfoque STEAM y 

contribuyendo a la mejora continua de la calidad educativa. 
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Tabla 6 Áreas clave para la formación y desarrollo profesional docente en el 

enfoque STEAM 

Área de formación Descripción Aporte al enfoque STEAM Fuente 

Competencias 

pedagógicas 

Dominio de metodologías 

activas y evaluación 

formativa 

Diseño de experiencias 

centradas en el estudiante 

UNESCO 

(2015); OCDE 

(2019) 

Integración 

curricular 

Articulación interdisciplinaria 

de contenidos 

Implementación coherente 

de proyectos STEAM 

Meza & Duarte 

(2020) 

Competencias 

digitales 

Uso crítico y pedagógico de 

tecnologías 

Integración estratégica de 

TIC en STEAM 

Morales-Loor et 

al. (2025) 

Innovación 

didáctica 

Diseño de estrategias 

creativas y flexibles 

Transformación de prácticas 

tradicionales 
UNESCO (2023) 

Evaluación por 

competencias 

Diseño de instrumentos 

auténticos 

Seguimiento del desempeño 

y retroalimentación 
OCDE (2019) 

Trabajo 

colaborativo 

docente 

Comunidades de práctica y 

mentorías 

Construcción colectiva del 

conocimiento pedagógico 
UNESCO (2015) 

La Tabla 6 sistematiza las principales áreas que deben ser consideradas en 

los procesos de formación y desarrollo profesional docente en contextos STEAM, 

evidenciando que la innovación educativa requiere un enfoque integral y sostenido 

de capacitación. La articulación entre competencias pedagógicas, integración 

curricular, competencias digitales e innovación didáctica fortalece la coherencia 

entre los principios del enfoque STEAM y su implementación efectiva en el aula 

universitaria. 

Esta sistematización permite comprender que el desarrollo profesional 

docente no debe concebirse como una acción puntual, sino como un proceso 

estratégico vinculado a la mejora continua, la calidad educativa y la transformación 

institucional. De este modo, la formación docente se consolida como un factor 

clave para garantizar la sostenibilidad, el impacto y la pertinencia del enfoque 

STEAM en la educación superior. 
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2.6 Conclusiones del capítulo  

El análisis desarrollado en este capítulo pone de manifiesto que la 

transformación pedagógica en la educación superior constituye un proceso 

estructural y necesario para responder a los desafíos del siglo XXI. La crisis del 

modelo tradicional de enseñanza universitaria evidencia la necesidad de superar 

enfoques centrados en la transmisión de contenidos, avanzando hacia modelos 

educativos orientados al aprendizaje activo, el desarrollo de competencias y la 

integración de saberes en contextos reales y complejos. 

El aprendizaje centrado en el estudiante y la adopción de metodologías 

activas se consolidan como pilares fundamentales de esta transformación, al 

promover la participación, la autonomía y el desarrollo de procesos cognitivos de 

orden superior. En este marco, el enfoque STEAM se configura como un modelo 

pedagógico que articula interdisciplinariedad, innovación y desarrollo de 

competencias, fortaleciendo la pertinencia de la formación universitaria frente a las 

demandas sociales y laborales contemporáneas. 

El capítulo ha evidenciado que el rol del docente universitario se redefine 

de manera significativa, transitando desde funciones tradicionales de transmisión 

de contenidos hacia roles de mediación pedagógica, innovación didáctica y diseño 

de experiencias de aprendizaje. Esta redefinición posiciona al docente como un 

agente estratégico de la transformación educativa, responsable de crear entornos 

formativos que favorezcan el aprendizaje profundo, la integración 

interdisciplinaria y el desarrollo de competencias transversales. 

Asimismo, se ha destacado la importancia de la cultura institucional y del 

liderazgo académico como factores determinantes para la sostenibilidad de los 

procesos de innovación educativa. La consolidación de entornos organizacionales 
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que promuevan la colaboración, el reconocimiento de la innovación docente y la 

asignación estratégica de recursos resulta fundamental para garantizar que los 

cambios pedagógicos trasciendan iniciativas aisladas y se institucionalicen como 

prácticas sistemáticas. 

La articulación entre prácticas pedagógicas renovadas, liderazgo académico 

y desarrollo profesional docente se configura como un marco integral para la 

implementación del enfoque STEAM y para la construcción de modelos de 

formación universitaria más flexibles, pertinentes y orientados al desarrollo 

integral de los estudiantes. 

Finalmente, el capítulo subraya el papel central de la formación y el 

desarrollo profesional docente como ejes estratégicos para la implementación 

efectiva del enfoque STEAM. La capacitación continua, el acompañamiento 

pedagógico y el fortalecimiento de competencias pedagógicas, digitales e 

interdisciplinarias constituyen condiciones indispensables para consolidar 

procesos de innovación sostenidos y para asegurar la calidad y pertinencia de la 

educación superior. 
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CAPÍTULO III. 

3 DISEÑO CURRICULAR Y METODOLOGÍAS ACTIVAS 

CON ENFOQUE STEAM 

El diseño curricular en la educación superior constituye un componente 

estratégico para garantizar la coherencia, pertinencia y calidad de los procesos 

formativos. En el contexto del enfoque STEAM, el currículo deja de concebirse 

como una estructura rígida de asignaturas aisladas, para transformarse en un marco 

flexible e integrador, orientado al desarrollo de competencias, la 

interdisciplinariedad y la articulación entre teoría y práctica (Castro Zubizarreta, 

A., et al., 2024). 

La incorporación del enfoque STEAM en el diseño curricular implica una 

revisión profunda de los objetivos formativos, los contenidos, las metodologías y 

los sistemas de evaluación, con el fin de alinearlos con las demandas del siglo XXI 

y con los perfiles profesionales requeridos por el entorno social y productivo. 

Desde esta perspectiva, el currículo se configura como un instrumento dinámico 

que orienta la formación integral de los estudiantes y favorece la implementación 

de metodologías activas y proyectos interdisciplinarios (UNESCO, 2023). 

Este capítulo analiza los principales fundamentos del diseño curricular con 

enfoque STEAM y examina las estrategias metodológicas que permiten 

operacionalizar este enfoque en la educación superior, destacando la importancia 

de la coherencia curricular, la integración interdisciplinaria y el aprendizaje basado 

en competencias. 

 



STEAM en la Universidad Innovación Educativa para la Formación Profesional del 

Siglo XXI      ISBN:  978-9942-7472-6-6 

 

 

Mellado Silva, R. A., Flores Suárez, A. A., & Robles Ramírez, A. J., 2026 

50 

3.1 Currículo universitario basado en competencias 

El currículo basado en competencias se ha consolidado como uno de los 

enfoques predominantes en la educación superior contemporánea, en respuesta a la 

necesidad de formar profesionales capaces de movilizar conocimientos, 

habilidades y actitudes en contextos reales y complejos. Este enfoque desplaza el 

énfasis desde la acumulación de contenidos hacia el desarrollo de capacidades 

integradas que permitan al estudiante desempeñarse de manera efectiva en el 

ámbito académico, profesional y social. 

Desde esta perspectiva, las competencias se conciben como estructuras 

complejas que integran saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales, 

orientadas a la resolución de problemas, la toma de decisiones y la adaptación a 

entornos cambiantes. El enfoque STEAM se articula de manera natural con el 

currículo por competencias, al promover la integración interdisciplinaria, el 

aprendizaje basado en proyectos y la aplicación del conocimiento en situaciones 

auténticas (Meza & Duarte, 2020). 

El diseño curricular basado en competencias en contextos STEAM implica 

la definición clara de resultados de aprendizaje, alineados con los perfiles 

profesionales y con las demandas del entorno laboral. Estos resultados orientan la 

selección de contenidos, metodologías y estrategias de evaluación, garantizando la 

coherencia entre los objetivos formativos y las experiencias de aprendizaje 

propuestas (UNESCO, 2023). 

La literatura destaca que un currículo por competencias favorece el 

desarrollo de habilidades transversales, tales como el pensamiento crítico, la 

creatividad, la comunicación efectiva y el trabajo colaborativo, competencias 
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estrechamente vinculadas con el enfoque STEAM y con los marcos internacionales 

de educación para el siglo XXI. 

Tabla 7 Características del currículo universitario basado en competencias en 

contextos STEAM 

Característica Descripción Relación con STEAM Fuente 

Resultados de 

aprendizaje 

Definición clara de 

competencias a desarrollar 

Orientación a desempeño en 

proyectos STEAM 

UNESCO 

(2015) 

Integración de 

saberes 

Articulación de conocimientos, 

habilidades y actitudes 
Enfoque interdisciplinario 

Meza & 

Duarte (2020) 

Enfoque en 

desempeño 

Evaluación basada en 

aplicación del conocimiento 

Resolución de problemas 

reales 
OCDE (2019) 

Competencias 

transversales 

Desarrollo de habilidades del 

siglo XXI 

Pensamiento crítico y 

creatividad 
Delors (1996) 

Coherencia 

curricular 

Alineación entre objetivos, 

contenidos y evaluación 

Implementación efectiva de 

STEAM 

UNESCO 

(2023) 

La Tabla 7 sintetiza las principales características del currículo 

universitario basado en competencias en contextos STEAM, evidenciando la 

coherencia entre este enfoque curricular y los principios pedagógicos del modelo 

STEAM. La orientación a resultados de aprendizaje, la integración de saberes y el 

énfasis en el desempeño permiten articular de manera efectiva los objetivos 

formativos con experiencias de aprendizaje interdisciplinarias y contextualizadas. 

Esta sistematización facilita la planificación curricular y la toma de 

decisiones pedagógicas, al proporcionar un marco de referencia para el diseño de 

programas académicos alineados con las demandas del siglo XXI. De este modo, 

el currículo por competencias se consolida como una estructura clave para la 

implementación efectiva del enfoque STEAM en la educación superior. 

3.2 Integración curricular e interdisciplinaria del enfoque STEAM 

La integración curricular e interdisciplinaria constituye uno de los 

principios centrales del enfoque STEAM y representa un desafío significativo para 
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las estructuras tradicionales de la educación superior, caracterizadas por la 

organización disciplinar del conocimiento. La implementación del enfoque 

STEAM requiere avanzar hacia modelos curriculares que favorezcan la 

articulación entre asignaturas, áreas de conocimiento y experiencias formativas, 

promoviendo una visión holística del aprendizaje. 

Desde esta perspectiva, la integración curricular implica el diseño de 

trayectorias formativas que permitan a los estudiantes abordar problemáticas 

complejas desde múltiples disciplinas, favoreciendo la transferencia de 

aprendizajes y el desarrollo del pensamiento sistémico. Esta orientación contribuye 

a superar la fragmentación del currículo y a fortalecer la coherencia entre los 

objetivos formativos y las demandas del entorno profesional (OCDE, 2019). 

El enfoque STEAM promueve la creación de espacios curriculares 

flexibles, tales como módulos interdisciplinarios, proyectos integradores y 

asignaturas articuladas, que permiten la convergencia de contenidos y 

metodologías. Estas estrategias favorecen la construcción de aprendizajes 

Figura  7 Integración curricular STEAM 
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significativos y fortalecen la capacidad de los estudiantes para integrar saberes y 

generar soluciones innovadoras (Meza & Duarte, 2020; Cuevas Espinoza, 2025). 

La literatura destaca que la integración curricular con enfoque STEAM 

también contribuye al fortalecimiento de la motivación estudiantil, al permitir que 

los estudiantes comprendan la relevancia y aplicabilidad de los contenidos 

académicos en contextos reales. Esta conexión entre currículo y realidad 

profesional favorece el aprendizaje profundo y el desarrollo de competencias 

transferibles (UNESCO, 2023). 

Tabla 8 Estrategias de integración curricular con enfoque STEAM 

Estrategia Descripción Aporte al enfoque 

STEAM 

Fuente 

Proyectos 

integradores 

Desarrollo de proyectos 

interdisciplinarios 

Integración de áreas 

STEAM 

Meza & Duarte 

(2020) 

Módulos 

interdisciplinarios 

Asignaturas articuladas entre 

áreas 

Visión holística del 

aprendizaje 

UNESCO 

(2015) 

Problemas reales Uso de situaciones auténticas Aprendizaje 

contextualizado 

OCDE (2019) 

Articulación 

horizontal 

Integración entre asignaturas 

del mismo nivel 

Coherencia curricular Yakman (2008) 

Articulación vertical Secuenciación progresiva de 

competencias 

Desarrollo gradual de 

competencias 

UNESCO 

(2023) 

La Tabla 8 presenta las principales estrategias de integración curricular con 

enfoque STEAM, evidenciando que la interdisciplinariedad no se limita a una 

declaración teórica, sino que se operacionaliza mediante estructuras curriculares y 

metodológicas concretas. Estas estrategias permiten articular contenidos, 

metodologías y competencias, favoreciendo una implementación coherente y 

sistemática del enfoque STEAM en la educación superior. 

La sistematización de estas estrategias contribuye a fortalecer la 

planificación curricular y a facilitar la toma de decisiones institucionales orientadas 

a la integración interdisciplinaria. De este modo, la integración curricular se 
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consolida como un componente clave para garantizar la pertinencia, coherencia y 

sostenibilidad del enfoque STEAM en los programas universitarios. 

3.3 Aprendizaje Basado en Proyectos y Aprendizaje Basado en Problemas 

en contextos STEAM 

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el Aprendizaje Basado en 

Problemas (ABPBL/PBL, por sus siglas en inglés) se han consolidado como 

metodologías activas fundamentales para la implementación del enfoque STEAM 

en la educación superior. Ambas estrategias comparten el énfasis en la resolución 

de situaciones auténticas, el aprendizaje activo y la integración de conocimientos, 

aunque presentan diferencias en su estructura, propósito y nivel de complejidad 

(Estruch & Silva, 2006). 

El Aprendizaje Basado en Proyectos se caracteriza por el desarrollo de 

proyectos de mediana o larga duración, en los cuales los estudiantes deben diseñar, 

planificar, ejecutar y evaluar soluciones a problemáticas reales o simuladas. Esta 

metodología favorece la integración interdisciplinaria, el trabajo colaborativo y el 

desarrollo de competencias transversales, tales como la planificación, la 

comunicación, la creatividad y la gestión del tiempo (Meza & Duarte, 2020). 

Por su parte, el Aprendizaje Basado en Problemas se centra en el análisis y 

la resolución de problemas específicos, generalmente de corta o mediana duración, 

que actúan como detonantes del aprendizaje. En este enfoque, el problema precede 

a la instrucción formal, promoviendo la indagación, la búsqueda de información y 

el razonamiento crítico. Esta metodología favorece el desarrollo de habilidades 

analíticas, la toma de decisiones y la transferencia de conocimientos a nuevos 

contextos (Meza & Duarte, 2020). 
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En el marco del enfoque STEAM, ambas metodologías adquieren una 

relevancia particular, ya que permiten articular ciencia, tecnología, ingeniería, artes 

y matemáticas en torno a desafíos reales que requieren soluciones 

interdisciplinarias. Esta articulación favorece la comprensión profunda de los 

fenómenos, el desarrollo del pensamiento sistémico y la aplicación práctica del 

conocimiento en contextos profesionales (Yakman, 2008; Cuevas Espinoza, 2025). 

La literatura destaca que el uso del ABP y del ABPBL contribuye al 

fortalecimiento de la motivación estudiantil, al permitir que los estudiantes 

perciban la relevancia de los contenidos académicos y su aplicabilidad en 

situaciones reales (Marín-Ríos, A., et al., 2023). 

Figura  8 Características clave del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en 

contextos STEAM 
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La Figura 8 sintetiza las principales características del Aprendizaje Basado 

en Proyectos (ABP) como estrategia pedagógica central en la implementación del 

enfoque STEAM en la educación superior.  

Desde una perspectiva pedagógica, la implementación efectiva de estas 

metodologías requiere una planificación cuidadosa por parte del docente, quien 

debe definir claramente los objetivos de aprendizaje, diseñar problemas o 

proyectos alineados con las competencias a desarrollar y establecer criterios de 

evaluación coherentes con el enfoque por competencias (OCDE, 2019). 

En síntesis, el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje Basado 

en Problemas se consolidan como metodologías clave para la operacionalización 

del enfoque STEAM en la educación superior, al promover el aprendizaje activo, 

la integración interdisciplinaria y el desarrollo de competencias del siglo XXI. 

Tabla 9 Comparación entre Aprendizaje Basado en Proyectos y Aprendizaje 

Basado en Problemas en contextos STEAM 

Criterio Aprendizaje 

Basado en 

Proyectos (ABP) 

Aprendizaje Basado 

en Problemas 

(ABPBL/PBL) 

Aporte al enfoque 

STEAM 

Fuente 

Enfoque 

principal 

Desarrollo de 

proyectos 

integradores 

Resolución de 

problemas específicos 

Integración 

interdisciplinaria 

Estruch & 

Silva (2006) 

Duración Mediana o larga Corta o mediana Flexibilidad 

metodológica 

UNESCO 

(2015) 

Producto final Proyecto o 

prototipo 

Solución al problema Aplicación práctica 

del conocimiento 

Meza & 

Duarte 

(2020) 

Rol del 

estudiante 

Planificador y 

ejecutor 

Analista e 

investigador 

Aprendizaje activo OCDE 

(2019) 

Rol del docente Facilitador y 

diseñador 

Tutor y mediador Mediación 

pedagógica 

Cuevas 

Espinoza 

(2025) 

Competencias 

desarrolladas 

Gestión de 

proyectos, 

creatividad, 

colaboración 

Pensamiento crítico, 

análisis, toma de 

decisiones 

Desarrollo integral 

de competencias 

UNESCO 

(2023) 
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La Tabla 9 permite visualizar las principales diferencias y 

complementariedades entre el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje 

Basado en Problemas, evidenciando que ambas metodologías ofrecen aportes 

relevantes para la implementación del enfoque STEAM en la educación superior. 

La combinación estratégica de estas metodologías favorece la diversificación de 

las experiencias de aprendizaje y fortalece el desarrollo de competencias 

cognitivas, procedimentales y socioemocionales. 

Esta sistematización contribuye a orientar la toma de decisiones 

pedagógicas, al facilitar la selección de metodologías en función de los objetivos 

formativos, el perfil de los estudiantes y las características del contexto 

institucional. De este modo, el ABP y el ABPBL se consolidan como herramientas 

metodológicas clave para la implementación coherente y efectiva del enfoque 

STEAM en los programas universitarios. 

3.4 Design Thinking y pensamiento creativo en la educación superior 

El Design Thinking se ha consolidado como una metodología orientada a 

la innovación y a la resolución creativa de problemas, ampliamente utilizada en 

contextos educativos y organizacionales. En la educación superior, esta 

metodología adquiere especial relevancia en el marco del enfoque STEAM, al 

promover procesos centrados en el usuario, el pensamiento divergente y la 

generación de soluciones innovadoras a problemáticas complejas (Brown, 2009; 

Henriksen, 2014). 

Desde una perspectiva pedagógica, el Design Thinking se configura como 

un enfoque que integra empatía, creatividad, experimentación y reflexión, 

favoreciendo el desarrollo de competencias clave para el siglo XXI. Esta 
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metodología permite a los estudiantes abordar problemas reales desde una 

perspectiva centrada en las personas, integrando conocimientos técnicos con 

dimensiones sociales, culturales y éticas, lo que fortalece la pertinencia de las 

soluciones propuestas (UNESCO, 2015; OCDE, 2019). 

El enfoque STEAM encuentra en el Design Thinking un marco 

metodológico que facilita la articulación entre ciencia, tecnología, ingeniería, artes 

y matemáticas, al estructurar procesos de aprendizaje basados en la identificación 

de necesidades, la generación de ideas, el diseño de prototipos y la evaluación 

iterativa de soluciones. Esta estructura favorece el aprendizaje experiencial y el 

desarrollo del pensamiento creativo, promoviendo una cultura de innovación en el 

aula universitaria (Torres, E. A., & Mosquera, J. A., 2022). 

La literatura destaca que el uso del Design Thinking en contextos 

educativos contribuye al fortalecimiento de la motivación estudiantil, al permitir 

que los estudiantes participen activamente en procesos de ideación y 

experimentación. Esta participación favorece el desarrollo de la creatividad, la 

tolerancia al error y la capacidad de iterar soluciones, competencias fundamentales 

para la innovación y el aprendizaje profundo (Henriksen, 2014). 

Desde una perspectiva formativa, el Design Thinking también favorece el 

desarrollo de habilidades de comunicación, trabajo colaborativo y liderazgo, al 

promover dinámicas de trabajo en equipo orientadas a la construcción colectiva de 

soluciones. Estas dinámicas fortalecen la capacidad de los estudiantes para 

interactuar en entornos interdisciplinarios y para integrar diversas perspectivas en 

la resolución de problemas complejos. 
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La implementación del Design Thinking en la educación superior requiere 

una planificación pedagógica intencional, orientada a la definición clara de 

problemas, la facilitación de procesos creativos y la integración de mecanismos de 

retroalimentación continua. El rol del docente resulta clave en este proceso, al 

actuar como facilitador del pensamiento creativo y mediador de los procesos de 

diseño, favoreciendo la reflexión crítica y el aprendizaje significativo (Mora, 2019; 

Cuevas Espinoza, 2025). 

En síntesis, el Design Thinking se configura como una metodología 

estratégica para el desarrollo del pensamiento creativo y la innovación en la 

educación superior, al articular procesos de empatía, ideación, prototipado y 

evaluación iterativa. Su integración en el enfoque STEAM fortalece la formación 

de profesionales con capacidad para generar soluciones innovadoras, centradas en 

las personas y orientadas a la transformación de contextos sociales y productivos. 

Tabla 10  Fases del Design Thinking y su aplicación en el enfoque STEAM 

Fase Descripción Aplicación en STEAM Fuente 

Empatizar Comprensión profunda de las 

necesidades 

Análisis de problemas reales Brown (2009) 

Definir Delimitación clara del problema Enfoque en retos 

interdisciplinarios 

OCDE (2019) 

Idear Generación de múltiples 

soluciones 

Pensamiento divergente y 

creativo 

Henriksen (2014) 

Prototipar Diseño de soluciones 

preliminares 

Integración de tecnología y 

diseño 

Cuevas Espinoza 

(2025) 

Evaluar Prueba y mejora continua Retroalimentación y aprendizaje 

iterativo 

UNESCO (2023) 

La Tabla 10 sistematiza las principales fases del Design Thinking y su 

aplicación en el enfoque STEAM, evidenciando la coherencia entre esta 

metodología y los principios pedagógicos de la educación superior orientada a la 

innovación. La secuenciación de fases permite estructurar procesos de aprendizaje 
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que integran empatía, creatividad y experimentación, favoreciendo el desarrollo de 

soluciones contextualizadas y centradas en las personas. 

Esta sistematización facilita la planificación de experiencias de aprendizaje 

basadas en Design Thinking, al proporcionar un marco de referencia claro para la 

implementación de procesos creativos en el aula universitaria. De este modo, el 

Design Thinking se consolida como una metodología clave para el fortalecimiento 

del pensamiento creativo y la innovación en contextos STEAM. 

3.5 Evaluación formativa y auténtica en entornos STEAM 

La evaluación constituye un componente central del proceso educativo y 

desempeña un papel estratégico en la implementación efectiva del enfoque 

STEAM en la educación superior. En los modelos tradicionales, la evaluación ha 

estado centrada principalmente en la medición de contenidos y en la aplicación de 

pruebas sumativas, lo que limita su potencial formativo y reduce su contribución 

al desarrollo integral de competencias. En contraste, los entornos STEAM 

demandan modelos de evaluación formativa y auténtica, orientados al seguimiento 

continuo del aprendizaje y a la valoración del desempeño en contextos reales 

(OCDE, 2019). 

La evaluación formativa se caracteriza por su función orientadora y 

retroalimentadora, al proporcionar información constante sobre el progreso del 

estudiante y al permitir ajustes oportunos en los procesos de enseñanza y 

aprendizaje. Este tipo de evaluación favorece la autorregulación, la reflexión sobre 

el desempeño y la mejora continua, elementos esenciales para el desarrollo de 

competencias complejas y para el aprendizaje a lo largo de la vida (UNESCO, 

2023). 
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En el marco del enfoque STEAM, la evaluación auténtica adquiere 

particular relevancia, al centrarse en la valoración de desempeños reales y 

productos significativos, tales como proyectos, prototipos, presentaciones, 

portafolios y estudios de caso. Estas estrategias permiten evaluar no solo el 

dominio conceptual, sino también la aplicación del conocimiento, el trabajo 

colaborativo, la creatividad y la capacidad de resolución de problemas, 

competencias estrechamente vinculadas con los objetivos formativos del enfoque 

STEAM (Meza & Duarte, 2020; Cuevas Espinoza, 2025). 

La literatura destaca que la evaluación auténtica favorece una mayor 

coherencia entre currículo, metodología y evaluación, al alinear los criterios de 

evaluación con los resultados de aprendizaje y con las experiencias formativas 

propuestas. Esta coherencia contribuye a fortalecer la transparencia del proceso 

evaluativo y a promover una comprensión compartida de los criterios de calidad 

entre docentes y estudiantes (Meza & Duarte, 2020). 

Desde una perspectiva pedagógica, la implementación de la evaluación 

formativa y auténtica requiere el diseño de instrumentos e indicadores claros, 

orientados al seguimiento del desarrollo de competencias. Rubricas, listas de 

cotejo, diarios reflexivos y portafolios constituyen herramientas ampliamente 

utilizadas en entornos STEAM, al facilitar la valoración del desempeño y la 

retroalimentación continua. 

La retroalimentación oportuna y significativa se configura como un 

componente esencial de la evaluación en contextos STEAM. A través de procesos 

sistemáticos de retroalimentación, los estudiantes pueden identificar fortalezas, 

reconocer áreas de mejora y ajustar sus estrategias de aprendizaje, fortaleciendo su 

autonomía y su capacidad de autorregulación (Yakman, G., & Lee, H., 2012). 
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La evaluación en entornos STEAM también debe contemplar procesos de 

coevaluación y autoevaluación, que promueven la participación activa de los 

estudiantes en la valoración de su propio aprendizaje y en el de sus pares. Estas 

estrategias favorecen el desarrollo de habilidades metacognitivas, la 

responsabilidad compartida y la construcción de una cultura de aprendizaje 

colaborativo (Cobo & Moravec, 2011; Mora, 2019). 

En síntesis, la evaluación formativa y auténtica se consolida como un 

componente estratégico para la implementación efectiva del enfoque STEAM en 

la educación superior. Este tipo de evaluación fortalece el desarrollo de 

competencias, promueve el aprendizaje profundo y contribuye a la coherencia entre 

los objetivos formativos, las metodologías activas y los procesos de valoración del 

desempeño. De este modo, la evaluación deja de ser un mecanismo meramente 

certificador para convertirse en una herramienta pedagógica fundamental para la 

mejora continua y la formación integral de los estudiantes. 

3.6 Conclusiones del capítulo  

El análisis desarrollado en este capítulo pone de relieve que el diseño 

curricular y la implementación de metodologías activas constituyen ejes 

estratégicos para la operacionalización efectiva del enfoque STEAM en la 

educación superior. La transición desde currículos tradicionales hacia modelos 

basados en competencias representa un cambio estructural que permite articular 

objetivos formativos, experiencias de aprendizaje y procesos de evaluación en 

función del desarrollo integral del estudiante. 

La integración curricular e interdisciplinaria se configura como un 

componente central del enfoque STEAM, al favorecer la superación de la 
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fragmentación disciplinar y promover la construcción de aprendizajes holísticos y 

contextualizados. Esta orientación fortalece la coherencia curricular y contribuye 

a que los estudiantes comprendan la aplicabilidad de los conocimientos en la 

resolución de problemáticas complejas del entorno social y profesional. 

El Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje Basado en Problemas 

se consolidan como metodologías clave para el desarrollo de competencias en 

contextos STEAM, al promover el aprendizaje activo, la integración de saberes y 

la participación del estudiante en procesos auténticos de resolución de problemas. 

Estas metodologías fortalecen el pensamiento crítico, la creatividad, el trabajo 

colaborativo y la capacidad de transferencia del aprendizaje a nuevos contextos. 

La incorporación del Design Thinking como metodología orientada a la 

innovación refuerza el desarrollo del pensamiento creativo y la generación de 

soluciones centradas en las personas. Este enfoque favorece procesos de empatía, 

ideación y prototipado, contribuyendo a la formación de profesionales con 

capacidad para enfrentar desafíos complejos desde perspectivas innovadoras e 

interdisciplinarias. 

La evaluación formativa y auténtica se configura como un componente 

esencial para garantizar la coherencia entre currículo, metodología y resultados de 

aprendizaje en entornos STEAM. La orientación hacia la valoración de 

desempeños reales y el uso sistemático de la retroalimentación fortalecen el 

aprendizaje profundo, la autorregulación y el desarrollo de competencias 

transferibles. 

Finalmente, los elementos analizados en este capítulo permiten concluir que 

el diseño curricular, las metodologías activas y los modelos de evaluación 
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constituyen dimensiones interdependientes de un mismo proceso de 

transformación pedagógica. La articulación coherente de estos componentes 

resulta fundamental para consolidar el enfoque STEAM como un modelo 

formativo pertinente, flexible y orientado al desarrollo integral de los estudiantes, 

fortaleciendo el papel de la educación superior como motor de innovación y 

transformación social. 
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CAPÍTULO IV. 

4 IMPLEMENTACIÓN INSTITUCIONAL DEL ENFOQUE 

STEAM EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

La implementación del enfoque STEAM en la educación superior 

trasciende el ámbito del aula y requiere transformaciones a nivel institucional, 

curricular, organizacional y cultural. La literatura especializada señala que los 

procesos de innovación educativa solo logran sostenibilidad cuando son asumidos 

como políticas institucionales, articuladas con la planificación estratégica, la 

gestión académica y el desarrollo profesional docente (Guanotuña Balladares, G. 

E., et al., 2024). 

En este sentido, el enfoque STEAM debe ser comprendido como un modelo 

institucional que implica la alineación entre visión estratégica, currículo, prácticas 

pedagógicas, infraestructura, liderazgo académico y sistemas de evaluación. La 

adopción aislada de metodologías activas o proyectos interdisciplinarios resulta 

insuficiente si no se encuentra respaldada por estructuras organizacionales y 

políticas internas que favorezcan la innovación educativa (UNESCO, 2023). 

Este capítulo analiza los principales componentes institucionales necesarios 

para la implementación efectiva del enfoque STEAM en la universidad, destacando 

la planificación estratégica, la gestión curricular, la infraestructura, la articulación 

con el entorno y los sistemas de aseguramiento de la calidad. 

4.1 Planificación estratégica institucional con enfoque STEAM  

La planificación estratégica institucional constituye un pilar fundamental 

para la implementación sostenible del enfoque STEAM en la educación superior, 
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al permitir la alineación entre la visión institucional, los objetivos académicos y las 

prácticas pedagógicas orientadas a la innovación. La literatura especializada 

destaca que los procesos de transformación educativa requieren ser integrados de 

manera explícita en los instrumentos de planificación, a fin de garantizar 

coherencia, continuidad y respaldo organizacional (Guanotuña Balladares, G. E., 

et al., 2024). 

Desde esta perspectiva, la incorporación del enfoque STEAM en los planes 

estratégicos institucionales implica reconocer la innovación pedagógica y la 

interdisciplinariedad como ejes prioritarios del desarrollo universitario. Esta 

inclusión permite orientar la toma de decisiones estratégicas, la asignación de 

recursos y la definición de políticas internas hacia la consolidación de modelos 

educativos centrados en el desarrollo de competencias, la integración curricular y 

el aprendizaje activo (UNESCO, 2023). 

La planificación estratégica con enfoque STEAM también requiere la 

definición clara de metas, indicadores y líneas de acción que permitan 

operacionalizar el enfoque en los distintos niveles institucionales. Estas metas 

deben estar alineadas con los perfiles de egreso, los resultados de aprendizaje y las 

demandas del entorno social y productivo, garantizando que el enfoque STEAM 

contribuya de manera efectiva a la pertinencia y calidad de la formación 

universitaria. 

Un componente clave de la planificación estratégica consiste en la 

identificación de actores institucionales responsables de liderar los procesos de 

implementación del enfoque STEAM. La conformación de comités académicos, 

unidades de innovación educativa o instancias de coordinación interdisciplinaria 

favorece la articulación entre facultades, carreras y unidades administrativas, 
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fortaleciendo la gobernanza institucional de la innovación educativa (UNESCO, 

2015). 

La literatura también destaca la importancia de integrar la planificación 

estratégica con procesos de gestión del cambio, reconociendo que la 

implementación del enfoque STEAM implica transformaciones culturales, 

organizacionales y pedagógicas. En este sentido, la planificación debe contemplar 

estrategias de comunicación interna, sensibilización académica y participación de 

la comunidad universitaria, con el fin de promover la apropiación institucional del 

enfoque STEAM y reducir resistencias al cambio (UNESCO, 2023). 

Desde una perspectiva de sostenibilidad, la planificación estratégica con 

enfoque STEAM debe considerar la asignación de recursos financieros, 

tecnológicos y humanos que permitan la implementación efectiva de proyectos 

interdisciplinarios, la adecuación de infraestructura y el fortalecimiento del 

desarrollo profesional docente. La literatura señala que la ausencia de respaldo 

presupuestario constituye una de las principales limitaciones para la sostenibilidad 

de los procesos de innovación educativa (OCDE, 2019). 

La planificación estratégica también debe articularse con los sistemas de 

aseguramiento de la calidad institucional, integrando el enfoque STEAM como un 

componente evaluable dentro de los procesos de autoevaluación, acreditación y 

mejora continua. Esta articulación permite monitorear el impacto de las 

innovaciones pedagógicas, generar evidencia para la toma de decisiones y 

fortalecer la cultura institucional orientada a la calidad (UNESCO, 2015; 

UNESCO, 2023). 
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En síntesis, la planificación estratégica institucional con enfoque STEAM 

se configura como un proceso integral que articula visión, políticas, recursos, 

gobernanza y evaluación, orientado a garantizar la sostenibilidad y el impacto de 

la innovación educativa. Esta planificación permite consolidar al enfoque STEAM 

no solo como una estrategia pedagógica, sino como un eje estructural del desarrollo 

institucional, fortaleciendo la capacidad de la universidad para responder de 

manera pertinente a los desafíos del siglo XXI. 

4.2 Gestión curricular y articulación institucional  

La gestión curricular constituye un eje estratégico para la implementación 

efectiva del enfoque STEAM en la educación superior, al permitir la articulación 

entre los distintos niveles formativos, programas académicos y experiencias de 

aprendizaje interdisciplinarias. La literatura especializada destaca que los procesos 

de innovación educativa requieren estructuras curriculares flexibles, mecanismos 

de coordinación interfacultades y modelos de gestión que favorezcan la integración 

de saberes y el desarrollo de competencias (Meza & Duarte, 2020). 

Desde esta perspectiva, la gestión curricular con enfoque STEAM implica 

superar modelos de administración curricular centrados exclusivamente en la 

organización de asignaturas, para avanzar hacia una concepción sistémica del 

currículo como un entramado de experiencias formativas articuladas. Esta 

concepción favorece la coherencia entre perfiles de egreso, resultados de 

aprendizaje, contenidos, metodologías y sistemas de evaluación, fortaleciendo la 

calidad y pertinencia de la formación universitaria (UNESCO, 2023). 

Un componente clave de la gestión curricular consiste en la creación de 

instancias formales de coordinación académica que faciliten el diseño, 



STEAM en la Universidad Innovación Educativa para la Formación Profesional del 

Siglo XXI      ISBN:  978-9942-7472-6-6 

 

 

Mellado Silva, R. A., Flores Suárez, A. A., & Robles Ramírez, A. J., 2026 

70 

implementación y seguimiento de proyectos interdisciplinarios. Estas instancias 

permiten articular a docentes de diferentes áreas, promover la planificación 

conjunta y fortalecer la integración curricular, elementos fundamentales para la 

operacionalización del enfoque STEAM (OCDE, 2019). 

La articulación institucional también implica la alineación entre los 

distintos niveles de planificación curricular, incluyendo planes de estudio, sílabos, 

proyectos integradores y actividades extracurriculares. Esta alineación favorece la 

continuidad formativa y permite que los estudiantes desarrollen progresivamente 

las competencias definidas en los perfiles de egreso, fortaleciendo la coherencia 

vertical y horizontal del currículo (UNESCO, 2015). 

Desde una perspectiva organizacional, la gestión curricular con enfoque 

STEAM requiere mecanismos de flexibilización curricular que permitan la 

incorporación de módulos interdisciplinarios, asignaturas electivas, proyectos 

integradores y experiencias de aprendizaje basadas en problemas reales. Esta 

flexibilización contribuye a diversificar las trayectorias formativas y a fortalecer la 

capacidad de adaptación del currículo a las demandas del entorno social y 

productivo (UNESCO, 2023). 

La literatura también destaca la importancia de integrar la gestión curricular 

con los sistemas de evaluación y aseguramiento de la calidad, a fin de monitorear 

el impacto de las innovaciones curriculares y fortalecer los procesos de mejora 

continua. La incorporación de indicadores relacionados con la integración 

interdisciplinaria, el desarrollo de competencias y la satisfacción estudiantil 

permite generar evidencia para la toma de decisiones y fortalecer la gestión basada 

en resultados (OCDE, 2019). 
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La articulación institucional en la gestión curricular implica, además, la 

vinculación entre docencia, investigación y vinculación con la sociedad. Esta 

articulación favorece la incorporación de problemáticas reales del entorno en los 

procesos formativos, fortaleciendo la pertinencia del currículo y promoviendo la 

transferencia de conocimiento y tecnología (UNESCO, 2015; Delors, 1996). 

En síntesis, la gestión curricular y la articulación institucional con enfoque 

STEAM se configuran como procesos estratégicos que permiten consolidar 

modelos formativos integrados, flexibles y orientados al desarrollo de 

competencias. Esta gestión fortalece la coherencia del currículo, promueve la 

interdisciplinariedad y contribuye a posicionar a la universidad como una 

institución capaz de responder de manera pertinente e innovadora a los desafíos del 

siglo XXI. 

4.3 Infraestructura, recursos y entornos de aprendizaje 

La infraestructura y los recursos institucionales constituyen componentes 

esenciales para la implementación efectiva del enfoque STEAM en la educación 

superior, al proporcionar las condiciones materiales, tecnológicas y pedagógicas 

necesarias para el desarrollo de metodologías activas, proyectos interdisciplinarios 

y procesos de aprendizaje experiencial. La literatura especializada destaca que los 

entornos físicos y virtuales influyen de manera significativa en las prácticas 

pedagógicas, la colaboración académica y el desarrollo de competencias 

(Guanotuña Balladares, G. E., et al., 2024). 

Desde esta perspectiva, los espacios de aprendizaje deben ser concebidos 

como entornos flexibles, adaptables y orientados al trabajo colaborativo, capaces 

de facilitar dinámicas de experimentación, prototipado y resolución de problemas. 
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Aulas móviles, laboratorios interdisciplinarios, makerspaces y entornos híbridos 

constituyen ejemplos de infraestructura que favorecen la implementación del 

enfoque STEAM, al permitir la integración de actividades prácticas, tecnológicas 

y creativas en los procesos formativos (UNESCO, 2023). 

La disponibilidad de recursos tecnológicos representa otro componente 

estratégico para la operacionalización del enfoque STEAM. Plataformas de gestión 

del aprendizaje, software especializado, herramientas de simulación, recursos de 

prototipado y dispositivos digitales permiten ampliar las posibilidades pedagógicas 

y fortalecer el aprendizaje activo. No obstante, la literatura subraya que el valor 

pedagógico de estos recursos depende de su integración intencional en el diseño de 

las experiencias de aprendizaje, evitando una concepción meramente instrumental 

de la tecnología (Cobo & Moravec, 2011). 

Los entornos virtuales de aprendizaje también desempeñan un papel 

relevante en la implementación del enfoque STEAM, al facilitar el acceso a 

contenidos, la colaboración en línea y el desarrollo de proyectos interdisciplinarios 

en modalidades híbridas o virtuales. Estas modalidades amplían las oportunidades 

de aprendizaje, fortalecen la inclusión educativa y favorecen la articulación entre 

estudiantes y docentes de diferentes contextos, contribuyendo a la 

internacionalización de la experiencia formativa (UNESCO, 2023). 

Desde una perspectiva institucional, la gestión de la infraestructura y los 

recursos debe estar alineada con la planificación estratégica y con los objetivos 

pedagógicos definidos para la implementación del enfoque STEAM. Esta 

alineación favorece la asignación eficiente de recursos, la priorización de 

inversiones y la sostenibilidad de los procesos de innovación educativa. La 

literatura destaca que la ausencia de planificación en materia de infraestructura 
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constituye una de las principales barreras para la implementación efectiva de 

metodologías activas y proyectos interdisciplinarios (OCDE, 2019). 

 

Figura  9 Diseño de entornos de aprendizaje en la educación superior. 

La Figura 9 representa los principales componentes del diseño de entornos 

de aprendizaje, evidenciando la necesidad de adoptar un enfoque integral orientado 

a garantizar la participación, el acceso y la permanencia de todos los estudiantes 

en la educación superior 

La adecuación de los entornos de aprendizaje también debe considerar 

criterios de accesibilidad, inclusión y sostenibilidad, garantizando que los espacios 

físicos y virtuales respondan a las necesidades de una población estudiantil diversa. 

La incorporación de principios de diseño universal, accesibilidad digital y 

sostenibilidad ambiental fortalece la coherencia entre el enfoque STEAM y los 
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compromisos institucionales con la equidad, la responsabilidad social y el 

desarrollo sostenible (UNESCO, 2015; UNESCO, 2023). 

La literatura también destaca la importancia de contar con equipos técnicos 

y pedagógicos especializados que brinden soporte en el uso de recursos 

tecnológicos, el diseño de entornos de aprendizaje y la implementación de 

proyectos interdisciplinarios. Este soporte fortalece la capacidad institucional para 

acompañar a docentes y estudiantes en los procesos de innovación pedagógica, 

reduciendo barreras técnicas y promoviendo una integración más efectiva de los 

recursos disponibles (OCDE, 2019). 

La infraestructura, los recursos y los entornos de aprendizaje se configuran 

como dimensiones estratégicas para la implementación sostenible del enfoque 

STEAM en la educación superior. La concepción de espacios flexibles, la 

integración pedagógica de tecnologías, la planificación institucional y la atención 

a criterios de inclusión y sostenibilidad fortalecen la capacidad de las universidades 

para consolidar modelos educativos innovadores, orientados al desarrollo de 

competencias y alineados con las demandas del siglo XXI. 

Tabla 11 Componentes institucionales para la implementación del enfoque 

STEAM 

Componente Descripción Aporte a la 

implementación STEAM 

Fuente 

Planificación 

estratégica 

Integración de STEAM en 

planes institucionales 

Sostenibilidad de la 

innovación 

OCDE 

(2019) 

Gestión curricular Coordinación interdisciplinaria Coherencia entre programas 

académicos 

UNESCO 

(2015) 

Infraestructura Espacios flexibles y laboratorios Aprendizaje activo y 

experimental 

OCDE 

(2019) 

Recursos 

tecnológicos 

Plataformas y herramientas 

digitales 

Integración pedagógica de 

TIC 

UNESCO 

(2023) 

Apoyo institucional Políticas y financiamiento Escalabilidad del enfoque 

STEAM 

UNESCO 

(2015) 
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La Tabla 11 sintetiza los principales componentes institucionales 

necesarios para la implementación efectiva del enfoque STEAM, evidenciando que 

la innovación educativa requiere una articulación entre planificación estratégica, 

gestión curricular, infraestructura y apoyo institucional. Esta sistematización 

permite comprender que el enfoque STEAM debe ser asumido como un modelo 

organizacional integral, más allá de la adopción de metodologías aisladas en el 

aula. 

La articulación de estos componentes fortalece la sostenibilidad de los 

procesos de innovación y contribuye a consolidar una cultura institucional 

orientada a la mejora continua, la interdisciplinariedad y el desarrollo de 

competencias. 

4.4 Vinculación con el entorno, investigación y transferencia de 

conocimiento  

La vinculación con el entorno, la investigación y la transferencia de 

conocimiento constituyen dimensiones estratégicas para la implementación 

integral del enfoque STEAM en la educación superior. La literatura especializada 

destaca que las universidades contemporáneas deben fortalecer su rol como agentes 

de desarrollo, innovación y transformación social, articulando los procesos de 

docencia con la investigación aplicada y la vinculación con los sectores 

productivos, sociales y comunitarios (Guanotuña Balladares, G. E., et al., 2024). 

Desde esta perspectiva, el enfoque STEAM favorece la integración de 

problemáticas reales del entorno en los procesos formativos, permitiendo que los 

estudiantes participen en proyectos con impacto social, tecnológico y productivo. 

Esta integración fortalece el aprendizaje experiencial, promueve el compromiso 
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social y contribuye al desarrollo de competencias profesionales alineadas con las 

necesidades del contexto, fortaleciendo la pertinencia de la formación universitaria 

(UNESCO, 2023). 

La Figura 10 presenta la articulación entre el pensamiento crítico, la 

creatividad y la innovación profesional como competencias fundamentales en el 

marco del enfoque STEAM. La figura evidencia que estos tres componentes se 

configuran como dimensiones interrelacionadas que fortalecen la capacidad de los 

estudiantes para analizar, generar y aplicar soluciones en contextos académicos y 

profesionales. 

La articulación entre docencia e investigación en contextos STEAM 

permite que los estudiantes se involucren en procesos de generación de 

conocimiento, experimentación y validación de soluciones, fortaleciendo su 

Figura  10 Pensamiento crítico, creatividad e innovación profesional en el 

enfoque STEAM 
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formación científica y su capacidad para abordar problemas complejos. La 

literatura señala que la participación estudiantil en proyectos de investigación 

aplicada favorece el desarrollo del pensamiento crítico, la capacidad de análisis y 

la comprensión de los métodos científicos, competencias fundamentales para la 

formación profesional contemporánea. 

La transferencia de conocimiento y tecnología constituye otro componente 

central de la vinculación institucional en el marco del enfoque STEAM. A través 

de alianzas con empresas, instituciones públicas, organizaciones sociales y 

comunidades, las universidades pueden facilitar la aplicación de los resultados de 

investigación y de los proyectos interdisciplinarios en contextos reales. Esta 

transferencia fortalece el impacto social de la educación superior y contribuye a la 

generación de valor económico, social y cultural (Guanotuña Balladares, G. E., et 

al., 2024). 

Desde una perspectiva institucional, la vinculación con el entorno requiere 

estructuras organizacionales que faciliten la gestión de proyectos, la formalización 

de convenios y la articulación entre actores internos y externos. La literatura 

destaca que la existencia de oficinas de transferencia, unidades de vinculación y 

mecanismos de coordinación interinstitucional favorece la sostenibilidad de los 

procesos de vinculación y fortalece la capacidad de las universidades para gestionar 

proyectos con impacto real (OCDE, 2019). 

El enfoque STEAM también favorece la incorporación de metodologías de 

aprendizaje-servicio y proyectos comunitarios, que permiten a los estudiantes 

aplicar sus conocimientos en la atención de problemáticas sociales, ambientales y 

educativas. Estas experiencias fortalecen el compromiso ético y social de los 
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futuros profesionales, promoviendo una formación integral orientada al desarrollo 

sostenible y al bienestar colectivo. 

La vinculación con el entorno, en el marco del enfoque STEAM, contribuye 

además a la retroalimentación del currículo y de los procesos formativos, al 

permitir que las demandas del entorno social y productivo sean incorporadas en el 

diseño curricular y en la definición de perfiles profesionales. Esta 

retroalimentación fortalece la pertinencia de la oferta académica y contribuye a la 

actualización permanente de los programas de estudio (UNESCO, 2023; OCDE, 

2019). 

En síntesis, la vinculación con el entorno, la investigación y la transferencia 

de conocimiento se configuran como dimensiones estratégicas para la 

consolidación del enfoque STEAM en la educación superior. La articulación entre 

estos procesos fortalece el impacto social de la universidad, promueve la 

generación de conocimiento aplicado y contribuye a la formación de profesionales 

comprometidos con la innovación, el desarrollo sostenible y la transformación de 

su entorno 

4.5 Aseguramiento de la calidad y evaluación institucional del enfoque 

STEAM  

El aseguramiento de la calidad constituye un componente estratégico para 

la consolidación del enfoque STEAM en la educación superior, al permitir la 

evaluación sistemática de los procesos formativos, el monitoreo del impacto de las 

innovaciones pedagógicas y la toma de decisiones basada en evidencia. La 

literatura especializada destaca que los sistemas de calidad institucional 

desempeñan un papel fundamental en la sostenibilidad de los procesos de 
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transformación educativa, al proporcionar marcos de referencia para la mejora 

continua y la rendición de cuentas. 

Desde esta perspectiva, la evaluación institucional del enfoque STEAM 

debe integrarse en los sistemas de autoevaluación, acreditación y planificación 

institucional, incorporando indicadores específicos relacionados con la integración 

curricular, el desarrollo de competencias, la innovación pedagógica y el impacto 

de los proyectos interdisciplinarios. Esta integración favorece la coherencia entre 

las políticas de calidad y los objetivos estratégicos de la institución, fortaleciendo 

la alineación entre evaluación y mejora continua (UNESCO, 2023). 

La literatura subraya la importancia de diseñar sistemas de evaluación que 

permitan valorar tanto los procesos como los resultados de la implementación del 

enfoque STEAM. La evaluación de procesos incluye el análisis de la planificación 

curricular, la formación docente, la disponibilidad de infraestructura y la 

implementación de metodologías activas. La evaluación de resultados, por su parte, 

se orienta al análisis del desarrollo de competencias, el desempeño estudiantil, la 

satisfacción de los actores involucrados y el impacto de los proyectos en el entorno 

(OCDE, 2019). 

El uso de indicadores cualitativos y cuantitativos constituye un componente 

central de los sistemas de aseguramiento de la calidad en contextos STEAM. 

Indicadores relacionados con el logro de resultados de aprendizaje, la participación 

estudiantil, la integración interdisciplinaria y la innovación docente permiten 

generar evidencia sistemática para la toma de decisiones y el fortalecimiento de los 

procesos formativos (UNESCO, 2015; UNESCO, 2023). 
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Desde una perspectiva pedagógica, el aseguramiento de la calidad también 

debe considerar la evaluación de las prácticas docentes y el impacto de las 

metodologías activas en el aprendizaje. La literatura destaca que los procesos de 

observación de aula, retroalimentación docente y evaluación por pares constituyen 

estrategias relevantes para fortalecer la calidad de la enseñanza y promover la 

mejora continua en contextos de innovación educativa (OCDE, 2019). 

La evaluación institucional del enfoque STEAM también debe integrar la 

participación de los distintos actores de la comunidad universitaria, incluyendo 

estudiantes, docentes, directivos y actores externos. Esta participación favorece la 

construcción de una visión compartida sobre la calidad educativa y fortalece la 

legitimidad de los procesos de evaluación, contribuyendo a una cultura 

institucional orientada a la mejora continua. 

La literatura también destaca la importancia de utilizar los resultados de la 

evaluación como insumos para la planificación estratégica y la toma de decisiones 

institucionales. La retroalimentación sistemática permite identificar fortalezas, 

áreas de mejora y oportunidades de innovación, fortaleciendo la capacidad de la 

institución para adaptar sus prácticas pedagógicas y organizacionales a las 

demandas del entorno (Mora, 2019). 

En síntesis, el aseguramiento de la calidad y la evaluación institucional del 

enfoque STEAM se configuran como procesos estratégicos que permiten 

consolidar la innovación educativa, fortalecer la rendición de cuentas y promover 

la mejora continua. La integración de estos procesos en los sistemas institucionales 

de calidad contribuye a garantizar la sostenibilidad, pertinencia e impacto del 

enfoque STEAM en la educación superior, fortaleciendo el compromiso 

institucional con la excelencia académica y el desarrollo integral de los estudiantes. 



STEAM en la Universidad Innovación Educativa para la Formación Profesional del 

Siglo XXI      ISBN:  978-9942-7472-6-6 

 

 

Mellado Silva, R. A., Flores Suárez, A. A., & Robles Ramírez, A. J., 2026 

81 

4.6 Conclusiones del capítulo  

El análisis desarrollado en este capítulo evidencia que la implementación 

institucional del enfoque STEAM constituye un proceso integral que trasciende el 

ámbito del aula y requiere transformaciones estructurales en los niveles estratégico, 

curricular, organizacional y cultural de las instituciones de educación superior. La 

adopción efectiva de este enfoque demanda una alineación coherente entre 

planificación estratégica, gestión curricular, infraestructura, vinculación con el 

entorno y sistemas de aseguramiento de la calidad. 

La planificación estratégica institucional se consolida como un eje 

fundamental para garantizar la sostenibilidad del enfoque STEAM, al permitir la 

integración de la innovación educativa en la visión, misión y objetivos estratégicos 

de la universidad. Esta alineación fortalece la asignación de recursos, la definición 

de prioridades y la gobernanza institucional de los procesos de transformación 

pedagógica (Meza & Duarte, 2020). 

La gestión curricular y la articulación institucional desempeñan un papel 

clave en la operacionalización del enfoque STEAM, al facilitar la integración 

interdisciplinaria, la coherencia entre niveles formativos y la flexibilización del 

currículo. Estos procesos contribuyen a superar la fragmentación disciplinar y a 

consolidar trayectorias formativas orientadas al desarrollo de competencias y a la 

resolución de problemáticas reales. 

La infraestructura, los recursos y los entornos de aprendizaje se configuran 

como condiciones habilitantes para la implementación de metodologías activas y 

proyectos interdisciplinarios. La concepción de espacios flexibles, la integración 

pedagógica de tecnologías y la atención a criterios de inclusión y sostenibilidad 
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fortalecen la capacidad institucional para ofrecer experiencias formativas alineadas 

con los principios del enfoque STEAM. 

La vinculación con el entorno, la investigación y la transferencia de 

conocimiento fortalecen la pertinencia social de la formación universitaria, al 

integrar problemáticas reales del contexto en los procesos formativos y promover 

la generación de soluciones con impacto social, tecnológico y productivo. Esta 

articulación contribuye a consolidar el rol de la universidad como agente de 

innovación y desarrollo. 

Finalmente, el aseguramiento de la calidad y la evaluación institucional se 

configuran como mecanismos estratégicos para monitorear el impacto del enfoque 

STEAM, fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia y promover procesos 

sostenidos de mejora continua. La integración de estos sistemas garantiza la 

coherencia, sostenibilidad y pertinencia de la implementación del enfoque STEAM 

en la educación superior. 

Por último, los elementos analizados en este capítulo permiten concluir que 

la implementación institucional del enfoque STEAM requiere una visión sistémica, 

liderazgo académico y compromiso organizacional, orientados a consolidar 

modelos educativos innovadores, flexibles y centrados en el desarrollo integral de 

competencias. Esta orientación fortalece la capacidad de las universidades para 

responder de manera pertinente a los desafíos del siglo XXI y para consolidarse 

como actores estratégicos en los procesos de transformación social y productiva. 
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CAPÍTULO V. 

5 IMPACTO, DESAFÍOS Y PROYECCIONES DEL 

ENFOQUE STEAM EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

La consolidación del enfoque STEAM en la educación superior ha 

generado un impacto significativo en los procesos formativos, en las prácticas 

pedagógicas y en la relación entre la universidad y su entorno social y productivo. 

No obstante, la implementación de este enfoque también plantea desafíos 

institucionales, pedagógicos y culturales que deben ser analizados de manera 

crítica para garantizar su sostenibilidad y efectividad a largo plazo. 

La literatura especializada señala que los procesos de innovación educativa 

requieren evaluaciones sistemáticas de impacto, así como el reconocimiento de 

barreras estructurales, organizacionales y formativas que pueden limitar la 

implementación de modelos interdisciplinarios y centrados en competencias 

(OCDE, 2019). En este sentido, el enfoque STEAM debe ser comprendido no solo 

como una propuesta metodológica, sino como un proceso de transformación 

continua que demanda ajustes, evaluación y proyección estratégica. 

Este capítulo analiza el impacto del enfoque STEAM en la formación 

universitaria, identifica los principales desafíos para su implementación y examina 

las proyecciones futuras del modelo, destacando su potencial para fortalecer la 

innovación educativa, la pertinencia social y la calidad de la educación superior. 

5.1 Impacto del enfoque STEAM en la formación universitaria 

El enfoque STEAM ha demostrado un impacto relevante en el 

fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos en la educación superior, 
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al promover modelos pedagógicos centrados en el desarrollo de competencias, la 

interdisciplinariedad y el aprendizaje activo. La literatura coincide en que la 

implementación de este enfoque contribuye al desarrollo de habilidades cognitivas, 

socioemocionales y digitales, fortaleciendo la formación integral de los estudiantes 

(Cobo & Moravec, 2011). 

Uno de los principales impactos del enfoque STEAM se evidencia en el 

fortalecimiento del aprendizaje significativo, al permitir que los estudiantes 

integren conocimientos de diferentes disciplinas y los apliquen en contextos reales. 

Esta integración favorece la transferencia del aprendizaje y el desarrollo del 

pensamiento sistémico, competencias esenciales para el desempeño profesional en 

entornos complejos y cambiantes. 

El enfoque STEAM también contribuye al fortalecimiento de la motivación 

estudiantil, al promover experiencias de aprendizaje contextualizadas, proyectos 

interdisciplinarios y metodologías activas. Estas estrategias favorecen una mayor 

implicación de los estudiantes en su proceso formativo y fortalecen el sentido de 

pertinencia y relevancia de los contenidos académicos (Henriksen, 2014). 

Desde una perspectiva institucional, la implementación del enfoque 

STEAM ha favorecido la innovación curricular y la transformación de las prácticas 

docentes, promoviendo modelos más flexibles, colaborativos y orientados al 

desarrollo de competencias. Esta transformación contribuye a fortalecer la 

pertinencia de la formación universitaria frente a las demandas del mercado laboral 

y de la sociedad del conocimiento. 

 



STEAM en la Universidad Innovación Educativa para la Formación Profesional del 

Siglo XXI      ISBN:  978-9942-7472-6-6 

 

 

Mellado Silva, R. A., Flores Suárez, A. A., & Robles Ramírez, A. J., 2026 

86 

Tabla 12 Principales impactos del enfoque STEAM en la educación superior 

Dimensión Impacto observado Relación con STEAM Fuente 

Aprendizaje Mayor aprendizaje 

significativo 

Integración 

interdisciplinaria 

UNESCO (2015) 

Motivación 

estudiantil 

Mayor participación e 

implicación 

Metodologías activas Henriksen (2014) 

Desarrollo de 

competencias 

Fortalecimiento de 

habilidades del siglo XXI 

Proyectos y resolución de 

problemas 

OCDE (2019) 

Innovación 

curricular 

Flexibilización e integración 

del currículo 

Enfoque por competencias UNESCO (2023) 

Pertinencia 

profesional 

Mejor alineación con 

demandas laborales 

Aplicación práctica del 

conocimiento 

Cobo & Moravec 

(2011) 

La Tabla 12 sintetiza los principales impactos del enfoque STEAM en la 

educación superior, evidenciando que este modelo pedagógico contribuye de 

manera significativa al fortalecimiento de la calidad, pertinencia y relevancia de la 

formación universitaria. La integración interdisciplinaria, el aprendizaje activo y el 

desarrollo de competencias permiten consolidar experiencias formativas más 

alineadas con las demandas del siglo XXI. 

Esta sistematización permite comprender que el impacto del enfoque 

STEAM no se limita al aula, sino que se proyecta hacia la innovación curricular, 

la transformación institucional y la mejora de la empleabilidad de los egresados. 

De este modo, el enfoque STEAM se consolida como un modelo con alto potencial 

para fortalecer la calidad educativa y la formación integral en la educación 

superior. 

5.2 Desafíos para la implementación sostenible del enfoque STEAM 

A pesar de los impactos positivos asociados al enfoque STEAM, la 

literatura especializada identifica diversos desafíos que pueden limitar su 

implementación sostenible en la educación superior. Estos desafíos se relacionan 

con factores pedagógicos, organizacionales, culturales y estructurales, que 
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requieren ser abordados de manera sistemática para garantizar la consolidación del 

modelo. 

Uno de los principales desafíos se vincula con la resistencia al cambio por 

parte de algunos actores institucionales, especialmente en contextos donde 

predominan modelos tradicionales de enseñanza. La adopción del enfoque STEAM 

implica transformaciones en las prácticas docentes, en la organización curricular y 

en los sistemas de evaluación, lo que puede generar tensiones y requerir procesos 

de sensibilización, formación y acompañamiento pedagógico. 

Otro desafío relevante se relaciona con la formación docente insuficiente 

para el diseño e implementación de experiencias interdisciplinarias y metodologías 

activas. La literatura destaca que la falta de competencias pedagógicas y digitales 

específicas puede limitar la calidad de las experiencias STEAM, afectando la 

coherencia entre los principios del enfoque y su aplicación en el aula. 

Las limitaciones en infraestructura, recursos tecnológicos y financiamiento 

también constituyen barreras significativas para la implementación sostenible del 

enfoque STEAM. La ausencia de espacios flexibles, laboratorios 

interdisciplinarios y soporte técnico adecuado puede restringir la posibilidad de 

desarrollar proyectos, prototipos y experiencias de aprendizaje experiencial 

(UNESCO, 2015). 

Desde una perspectiva organizacional, la fragmentación institucional y la 

falta de mecanismos de coordinación interfacultades representan desafíos 

adicionales para la integración curricular y la interdisciplinariedad. La literatura 

subraya que la ausencia de estructuras formales de coordinación dificulta la 

planificación conjunta y la sostenibilidad de los proyectos STEAM (OCDE, 2019). 
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5.3 Proyecciones futuras del enfoque STEAM en la educación superior 

Las proyecciones futuras del enfoque STEAM en la educación superior se 

encuentran estrechamente vinculadas con los procesos de transformación digital, 

la evolución del mercado laboral y las demandas sociales asociadas al desarrollo 

sostenible, la innovación y la economía del conocimiento. La literatura 

especializada señala que el enfoque STEAM continuará consolidándose como un 

marco estratégico para la formación de profesionales capaces de adaptarse a 

entornos complejos, caracterizados por el cambio acelerado, la interconexión 

global y la emergencia de nuevas tecnologías (OCDE, 2019). 

Una de las principales proyecciones del enfoque STEAM se relaciona con 

su integración progresiva en los modelos curriculares institucionales, pasando de 

experiencias piloto o proyectos aislados hacia una adopción más sistemática y 

transversal en los programas académicos. Esta integración permitirá fortalecer la 

coherencia curricular, ampliar el alcance del enfoque y consolidar trayectorias 

formativas orientadas al desarrollo de competencias interdisciplinarias (UNESCO, 

2015). 

La literatura también destaca que el enfoque STEAM tenderá a articularse 

de manera más estrecha con procesos de transformación digital, incorporando 

tecnologías emergentes como inteligencia artificial, analítica de datos, realidad 

aumentada, simulación y entornos virtuales. Estas tecnologías ampliarán las 

posibilidades pedagógicas y permitirán el diseño de experiencias de aprendizaje 

más personalizadas, inmersivas y orientadas a la resolución de problemas 

complejos (OCDE, 2019). 

Otra proyección relevante se relaciona con el fortalecimiento de la 

internacionalización de las experiencias STEAM, a través de proyectos 
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colaborativos interinstitucionales, redes académicas y programas de movilidad 

virtual. Estas iniciativas permitirán ampliar las oportunidades de aprendizaje, 

promover el intercambio de buenas prácticas y fortalecer la formación intercultural 

de los estudiantes, alineándose con las tendencias globales de la educación superior 

(UNESCO, 2015). 

El enfoque STEAM también se proyecta como un marco estratégico para 

la formación de profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible y la 

responsabilidad social. La integración de problemáticas relacionadas con el cambio 

climático, la sostenibilidad ambiental, la equidad social y el desarrollo comunitario 

permitirá fortalecer la pertinencia social de la formación universitaria y promover 

una educación orientada al bienestar colectivo. 

Desde una perspectiva institucional, las proyecciones del enfoque STEAM 

incluyen el fortalecimiento de políticas de innovación educativa, el desarrollo de 

capacidades organizacionales y la consolidación de sistemas de aseguramiento de 

la calidad orientados a evaluar el impacto de las experiencias STEAM. Estas 

proyecciones permitirán garantizar la sostenibilidad del enfoque y fortalecer la 

toma de decisiones basada en evidencia (OCDE, 2019). 

En síntesis, las proyecciones futuras del enfoque STEAM en la educación 

superior evidencian su potencial para consolidarse como un modelo formativo 

estratégico, orientado a la innovación, la transformación digital, la 

internacionalización y el desarrollo sostenible. Esta proyección refuerza el papel 

del enfoque STEAM como un eje estructural para la formación de profesionales 

capaces de enfrentar los desafíos del siglo XXI con una visión integral, crítica e 

innovadora. 
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5.4 STEAM, transformación digital y sostenibilidad 

La articulación entre el enfoque STEAM, la transformación digital y la 

sostenibilidad se configura como una de las principales tendencias en la educación 

superior contemporánea. La literatura especializada señala que la convergencia 

entre estos ejes permite fortalecer la pertinencia de la formación universitaria, al 

integrar innovación tecnológica, responsabilidad social y desarrollo sostenible en 

los procesos formativos. 

Desde esta perspectiva, el enfoque STEAM se proyecta como un marco 

pedagógico que facilita la incorporación crítica de tecnologías digitales en la 

educación superior, promoviendo no solo el dominio técnico, sino también la 

comprensión de los impactos sociales, éticos y ambientales asociados al desarrollo 

tecnológico. Esta orientación contribuye a la formación de profesionales con 

capacidad para tomar decisiones informadas y responsables en contextos 

caracterizados por la aceleración tecnológica y la complejidad social (OCDE, 

2019). 

La transformación digital, entendida como un proceso integral de cambio 

organizacional, pedagógico y cultural, encuentra en el enfoque STEAM un aliado 

estratégico para la innovación educativa. La integración de tecnologías 

emergentes, plataformas digitales y entornos virtuales permite ampliar las 

posibilidades pedagógicas, fortalecer el aprendizaje personalizado y promover 

experiencias formativas más flexibles e inclusivas (UNESCO, 2023). 

Desde una perspectiva de sostenibilidad, el enfoque STEAM favorece la 

incorporación de problemáticas ambientales, sociales y económicas en los procesos 

formativos, promoviendo una educación orientada al desarrollo sostenible. La 

integración de desafíos relacionados con el cambio climático, la eficiencia 
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energética, la gestión de recursos y la innovación social permite que los estudiantes 

desarrollen competencias para abordar problemáticas globales desde enfoques 

interdisciplinarios y orientados a soluciones. 

La literatura también destaca que la convergencia entre STEAM, 

transformación digital y sostenibilidad fortalece el rol de la universidad como 

agente de desarrollo sostenible, al promover proyectos de investigación aplicada, 

innovación tecnológica y vinculación con el entorno orientados al impacto social 

y ambiental. Esta orientación contribuye a posicionar a la educación superior como 

un actor clave en la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

y en la construcción de sociedades más equitativas y resilientes. 

Desde una perspectiva institucional, la integración de estos ejes requiere 

políticas claras, inversión en infraestructura tecnológica, formación docente y 

sistemas de evaluación que permitan monitorear el impacto de las iniciativas 

STEAM en términos de transformación digital y sostenibilidad. Esta integración 

fortalece la coherencia entre los objetivos institucionales, las prácticas pedagógicas 

y los compromisos con el desarrollo sostenible (OCDE, 2019). 

En síntesis, la articulación entre el enfoque STEAM, la transformación 

digital y la sostenibilidad se configura como una proyección estratégica para la 

educación superior del siglo XXI. Esta convergencia permite fortalecer la 

innovación educativa, promover una formación integral y consolidar el 

compromiso de la universidad con el desarrollo sostenible, la responsabilidad 

social y la transformación de los entornos sociales y productivos. 
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5.5 Conclusiones del capítulo  

El análisis desarrollado en este capítulo pone de manifiesto que el enfoque 

STEAM ha generado un impacto significativo en la educación superior, al 

fortalecer el desarrollo de competencias, la integración interdisciplinaria y la 

pertinencia de la formación universitaria frente a las demandas del entorno social 

y productivo. La implementación de este enfoque contribuye a consolidar modelos 

pedagógicos centrados en el aprendizaje activo, la resolución de problemas y el 

desarrollo integral de los estudiantes. 

El capítulo ha evidenciado que, junto con los impactos positivos, la 

implementación del enfoque STEAM enfrenta desafíos relevantes, vinculados con 

la resistencia al cambio, la formación docente insuficiente, las limitaciones en 

infraestructura y recursos, y las dificultades para la coordinación interdisciplinaria. 

Estos desafíos ponen de relieve la necesidad de abordar la innovación educativa 

desde una perspectiva sistémica, que integre políticas institucionales, liderazgo 

académico y procesos sostenidos de desarrollo profesional docente. 

Las proyecciones futuras del enfoque STEAM evidencian su potencial para 

consolidarse como un eje estructural de los modelos formativos universitarios, 

especialmente en articulación con la transformación digital, la internacionalización 

y el desarrollo sostenible. La integración de tecnologías emergentes, el 

fortalecimiento de redes académicas y la incorporación de problemáticas globales 

permitirán ampliar el alcance y el impacto del enfoque STEAM en la educación 

superior. 

La articulación entre STEAM, transformación digital y sostenibilidad se 

configura como una tendencia estratégica que fortalece el rol de la universidad 

como agente de innovación y desarrollo. Esta convergencia permite promover una 
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formación orientada a la responsabilidad social, la ética profesional y el 

compromiso con los desafíos globales, alineando la educación superior con los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible y con las demandas de sociedades cada vez más 

complejas e interconectadas. 

Por último, los elementos analizados en este capítulo permiten concluir que 

el enfoque STEAM representa una oportunidad estratégica para la transformación 

de la educación superior, siempre que su implementación sea asumida como un 

proceso institucional, planificado y evaluado de manera sistemática. Esta 

orientación resulta fundamental para garantizar la sostenibilidad, el impacto y la 

pertinencia del enfoque STEAM como modelo formativo para el siglo XXI. 
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CAPÍTULO VI. 

6 LINEAMIENTOS Y MODELO INSTITUCIONAL PARA 

LA IMPLEMENTACIÓN DEL ENFOQUE STEAM EN LA 

UNIVERSIDAD 

El proceso de implementación del enfoque STEAM en la educación 

superior requiere trascender el plano conceptual y metodológico para consolidarse 

como una política institucional integral, orientada a la transformación sostenible 

de los modelos formativos. La literatura especializada coincide en que las 

innovaciones educativas alcanzan mayor impacto y sostenibilidad cuando se 

apoyan en marcos institucionales sistemáticos, articulados con la planificación 

estratégica, la gestión curricular, el desarrollo profesional docente y los sistemas 

de aseguramiento de la calidad (Meza & Duarte, 2020). 

En este contexto, la adopción del enfoque STEAM no debe concebirse 

como una iniciativa aislada ni como una experiencia piloto limitada a determinados 

cursos o programas, sino como un proceso de cambio organizacional que implica 

transformaciones en la cultura institucional, en los procesos de toma de decisiones 

y en la articulación entre docencia, investigación y vinculación con el entorno. Esta 

perspectiva sistémica resulta fundamental para garantizar la coherencia, la 

sostenibilidad y el impacto del enfoque STEAM en la educación superior 

(UNESCO, 2023). 

A partir de los análisis desarrollados en los capítulos anteriores, este 

capítulo propone un modelo institucional de implementación del enfoque STEAM, 

orientado a traducir los fundamentos teóricos, pedagógicos y organizacionales en 

lineamientos operativos concretos. El modelo integra principios, fases, roles e 
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indicadores que permiten estructurar el proceso de implementación de manera 

progresiva, evaluable y adaptable a diferentes contextos universitarios. 

El propósito central de este capítulo es ofrecer a autoridades académicas, 

directivos, diseñadores curriculares y docentes un marco de referencia estratégico 

que facilite la planificación, ejecución y evaluación de iniciativas STEAM a nivel 

institucional. De este modo, el capítulo contribuye a fortalecer el carácter aplicado 

del libro y a posicionarlo como una herramienta útil para la toma de decisiones, la 

gestión académica y la mejora continua de la calidad educativa en la educación 

superior (Marín-Ríos, A., et al., 2023). 

6.1 Principios del modelo institucional STEAM  

El modelo institucional propuesto para la implementación del enfoque 

STEAM se fundamenta en un conjunto de principios orientadores que permiten 

garantizar la coherencia entre la visión estratégica de la institución, las prácticas 

pedagógicas, los procesos curriculares y los sistemas de evaluación. Estos 

principios no constituyen elementos aislados, sino dimensiones interrelacionadas 

que configuran un marco sistémico para la transformación sostenible de la 

educación superior. 

1. El principio de enfoque sistémico reconoce que la implementación del 

enfoque STEAM requiere la articulación coherente entre planificación 

estratégica, gestión curricular, formación docente, infraestructura, 

vinculación con el entorno y aseguramiento de la calidad. Este principio 

permite comprender que los cambios pedagógicos deben estar respaldados 

por estructuras organizacionales, políticas institucionales y procesos de 

gobernanza que garanticen su sostenibilidad y escalabilidad. 
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2. La interdisciplinariedad se configura como un principio estructural del 

modelo institucional STEAM, al promover la integración de saberes 

provenientes de diferentes áreas del conocimiento para abordar 

problemáticas complejas. Este principio fortalece la superación de la 

fragmentación disciplinar, favorece la construcción de aprendizajes 

holísticos y contribuye al desarrollo del pensamiento sistémico, elemento 

clave para la formación profesional contemporánea. 

3. El principio de aprendizaje centrado en el estudiante orienta el diseño de 

experiencias formativas hacia la participación, la autonomía y el desarrollo 

de competencias. Este principio refuerza la necesidad de promover 

metodologías activas, aprendizaje basado en proyectos y resolución de 

problemas, fortaleciendo el rol del estudiante como protagonista de su 

proceso formativo y favoreciendo el aprendizaje significativo. 

4. La innovación pedagógica constituye otro principio fundamental del 

modelo institucional, al promover la incorporación intencional de 

metodologías activas, tecnologías educativas y enfoques creativos en el 

diseño curricular. Este principio no se limita al uso de herramientas 

digitales, sino que implica la transformación de las prácticas pedagógicas, 

la experimentación didáctica y la construcción de entornos de aprendizaje 

orientados al desarrollo de competencias del siglo XXI. 

5. El principio de pertinencia social orienta la implementación del enfoque 

STEAM hacia la articulación con las necesidades del entorno social, 

productivo y comunitario. Este principio fortalece la vinculación entre 

docencia, investigación y transferencia de conocimiento, promoviendo la 
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formación de profesionales comprometidos con la solución de 

problemáticas reales y con el desarrollo sostenible. 

6. La mejora continua se configura como un principio transversal del modelo 

institucional STEAM, al promover la evaluación sistemática de los 

procesos y resultados, la retroalimentación permanente y la toma de 

decisiones basada en evidencia. Este principio fortalece la cultura 

institucional de calidad y permite ajustar las estrategias de implementación 

en función de los resultados obtenidos y de los cambios en el entorno. 

De manera complementaria, el modelo institucional se sustenta en el 

principio de liderazgo académico compartido, que reconoce el papel estratégico de 

autoridades, directivos, coordinadores académicos y docentes en la conducción de 

los procesos de innovación educativa. Este principio favorece la construcción de 

una visión compartida, la participación de la comunidad universitaria y la 

corresponsabilidad en la implementación del enfoque STEAM. 

Por lo tanto, estos principios configuran un marco orientador que permite 

consolidar el enfoque STEAM como una política institucional integral, más allá de 

iniciativas aisladas.  

La articulación de estos principios fortalece la coherencia entre la visión 

estratégica, las prácticas pedagógicas y los sistemas de evaluación, contribuyendo 

a posicionar el enfoque STEAM como un eje estructural para la transformación de 

la educación superior y para la formación de profesionales capaces de enfrentar los 

desafíos del siglo XXI. 
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6.2 Fases de implementación del enfoque STEAM  

La implementación institucional del enfoque STEAM debe concebirse 

como un proceso progresivo, planificado y evaluable, orientado a la transformación 

sostenible de los modelos formativos. La literatura especializada señala que los 

procesos de innovación educativa alcanzan mayores niveles de impacto cuando se 

estructuran en fases claras, que permiten gestionar el cambio, reducir resistencias 

organizacionales y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia (UNESCO, 

2015; OCDE, 2019). 

Desde esta perspectiva, el modelo institucional propuesto organiza la 

implementación del enfoque STEAM en fases secuenciales e interdependientes, 

que facilitan la transición desde el diagnóstico inicial hasta la consolidación del 

enfoque como política institucional. Estas fases no deben entenderse como etapas 

rígidas, sino como ciclos dinámicos que permiten ajustes, retroalimentación y 

mejora continua en función de los resultados obtenidos y de las características del 

contexto institucional. 

• La fase de diagnóstico constituye el punto de partida del proceso de 

implementación. En esta etapa, la institución debe realizar un análisis 

integral de su situación actual, considerando aspectos curriculares, 

pedagógicos, organizacionales, tecnológicos y culturales. Este diagnóstico 

permite identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y brechas para la 

implementación del enfoque STEAM, proporcionando una línea base que 

orienta la planificación estratégica. 

• La fase de planificación se orienta a la definición de objetivos, estrategias, 

responsables e indicadores, alineando el enfoque STEAM con los planes 

institucionales y con los perfiles de egreso. En esta etapa, se diseñan los 
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planes de implementación, se priorizan programas piloto y se asignan 

recursos financieros, tecnológicos y humanos, garantizando coherencia 

entre la visión estratégica y las acciones operativas. 

• La fase de implementación corresponde al desarrollo efectivo de 

experiencias STEAM en el currículo, mediante proyectos 

interdisciplinarios, metodologías activas y procesos de formación docente. 

Esta fase implica la puesta en marcha de programas piloto, el 

acompañamiento pedagógico a los docentes y la adecuación de 

infraestructura y recursos, fortaleciendo la operacionalización del modelo 

en contextos reales de enseñanza y aprendizaje. 

• La fase de evaluación y monitoreo permite analizar de manera sistemática 

los procesos y resultados de la implementación, utilizando indicadores 

cualitativos y cuantitativos relacionados con el desarrollo de competencias, 

la integración curricular, la satisfacción de los actores y el impacto 

institucional. Esta fase fortalece la toma de decisiones basada en evidencia 

y permite identificar áreas de mejora y buenas prácticas. 

Finalmente, la fase de consolidación e institucionalización se orienta a 

integrar el enfoque STEAM en las políticas, normativas y estructuras 

organizacionales de la universidad. En esta etapa, el enfoque deja de depender de 

proyectos aislados para convertirse en un componente estructural del modelo 

educativo institucional, fortaleciendo su sostenibilidad, escalabilidad y coherencia 

a largo plazo (UNESCO, 2023). 
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Tabla 13 Fases ampliadas del modelo institucional de implementación del 

enfoque STEAM 

Fase Componentes clave Acciones principales Resultado 

institucional 

Diagnóstico Análisis curricular, 

pedagógico y 

organizacional 

Evaluación de brechas, 

mapeo de capacidades 

Línea base institucional 

STEAM 

Planificación Alineación estratégica Definición de metas, 

responsables e 

indicadores 

Plan institucional 

STEAM 

Implementación Operacionalización 

pedagógica 

Proyectos 

interdisciplinarios, 

formación docente 

Experiencias STEAM 

en funcionamiento 

Evaluación y 

monitoreo 

Seguimiento de procesos y 

resultados 

Análisis de indicadores, 

retroalimentación 

Informes de avance y 

mejora 

Consolidación Institucionalización Integración en políticas y 

normativas 

Modelo STEAM 

institucionalizado 

La Tabla 13 sistematiza las fases ampliadas del modelo institucional de 

implementación del enfoque STEAM, evidenciando que la innovación educativa 

debe ser gestionada como un proceso cíclico y progresivo, orientado a la mejora 

continua y a la sostenibilidad institucional. La estructuración del proceso en fases 

permite fortalecer la planificación, reducir riesgos asociados al cambio 

organizacional y garantizar una implementación más coherente y evaluable. 

Esta sistematización contribuye a que las instituciones de educación 

superior puedan adaptar el modelo a sus contextos específicos, respetando sus 

características organizacionales, recursos disponibles y prioridades estratégicas. 

De este modo, el enfoque STEAM se consolida como un proceso institucional 

planificado, evaluado y orientado a resultados, fortaleciendo su impacto en la 

calidad y pertinencia de la formación universitaria. 

6.3 Lineamientos para autoridades académicas  

Las autoridades académicas desempeñan un rol determinante en la 

implementación, sostenibilidad y escalabilidad del enfoque STEAM en la 
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educación superior. La literatura especializada coincide en que los procesos de 

innovación educativa requieren liderazgo estratégico, toma de decisiones basada 

en evidencia y generación de condiciones institucionales que favorezcan la 

transformación pedagógica (Cobo & Moravec, 2023). 

Desde esta perspectiva, las autoridades académicas deben asumir el 

enfoque STEAM como un eje prioritario de la política institucional, integrándolo 

de manera explícita en la planificación estratégica, los planes de desarrollo 

académico y las normativas internas. Esta integración fortalece la coherencia entre 

visión institucional y prácticas pedagógicas, garantizando que la implementación 

del enfoque STEAM cuente con respaldo político, organizacional y financiero 

(Marín-Ríos, A., et al., 2023). 

Un componente clave del liderazgo académico consiste en la asignación 

estratégica de recursos para el desarrollo de infraestructura, la adquisición de 

tecnologías educativas y el fortalecimiento de la formación docente. La literatura 

destaca que la disponibilidad de recursos constituye un factor crítico para la 

sostenibilidad de las innovaciones pedagógicas, especialmente en contextos que 

demandan metodologías activas y proyectos interdisciplinarios. 

Las autoridades académicas también deben promover estructuras de 

gobernanza que faciliten la coordinación interfacultades y la toma de decisiones 

colaborativa. La creación de comités institucionales STEAM, unidades de 

innovación educativa o instancias de coordinación interdisciplinaria favorece la 

articulación entre actores académicos, fortalece la planificación conjunta y 

contribuye a la institucionalización del enfoque STEAM. 
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Desde una perspectiva de gestión académica, resulta fundamental 

establecer políticas de reconocimiento y valoración de la innovación docente. La 

literatura señala que el reconocimiento institucional, los incentivos académicos y 

la visibilizarían de buenas prácticas contribuyen a fortalecer la motivación del 

profesorado y a consolidar una cultura institucional orientada a la innovación y a 

la mejora continua. 

Las autoridades académicas también deben integrar el enfoque STEAM en 

los sistemas de aseguramiento de la calidad, incorporando indicadores específicos 

que permitan evaluar el impacto de las innovaciones pedagógicas en el desarrollo 

de competencias, la integración curricular y la satisfacción de los actores 

involucrados.  

Desde una perspectiva de liderazgo transformacional, las autoridades deben 

promover procesos de comunicación interna, sensibilización académica y 

participación de la comunidad universitaria, con el fin de fortalecer la apropiación 

institucional del enfoque STEAM y reducir resistencias al cambio. Estos procesos 

favorecen la construcción de una visión compartida y fortalecen el compromiso 

colectivo con la transformación educativa. 

Tabla 14 Lineamientos estratégicos para autoridades académicas en la 

implementación del enfoque STEAM 

Área de gestión Lineamiento estratégico Impacto institucional esperado 

Planificación estratégica Integrar STEAM en planes 

institucionales 

Coherencia entre visión y 

práctica 

Asignación de recursos Financiar infraestructura y tecnología Sostenibilidad de la innovación 

Gobernanza académica Crear comités y unidades STEAM Coordinación interfacultades 

Gestión docente Establecer incentivos a la innovación Motivación y compromiso 

docente 

Aseguramiento de la 

calidad 

Incorporar indicadores STEAM Evaluación basada en evidencia 

Comunicación 

institucional 

Promover sensibilización y 

participación 

Apropiación institucional del 

modelo 
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El Tabla 14 sistematiza los principales lineamientos estratégicos para 

autoridades académicas en la implementación del enfoque STEAM, evidenciando 

que el liderazgo institucional constituye un factor crítico para la sostenibilidad y el 

impacto del modelo. La articulación entre planificación, recursos, gobernanza, 

reconocimiento docente y evaluación permite consolidar un entorno institucional 

favorable para la innovación educativa. 

Esta sistematización refuerza la idea de que la implementación del enfoque 

STEAM no depende únicamente de iniciativas pedagógicas aisladas, sino de 

decisiones estratégicas y políticas institucionales que configuran el marco 

organizacional en el cual se desarrollan las prácticas educativas. De este modo, las 

autoridades académicas se posicionan como actores clave en la consolidación del 

enfoque STEAM como política institucional integral. 

6.4 Lineamientos para docentes 

Los docentes constituyen actores clave en la implementación efectiva del 

enfoque STEAM, al ser responsables directos del diseño, desarrollo y evaluación 

de las experiencias de aprendizaje interdisciplinarias. La literatura especializada 

destaca que la transformación de las prácticas pedagógicas requiere del 

compromiso activo del profesorado, así como del fortalecimiento continuo de sus 

competencias pedagógicas, didácticas y digitales. 

Desde esta perspectiva, los docentes deben asumir un rol ampliado como 

diseñadores de experiencias de aprendizaje, facilitadores del trabajo colaborativo 

y mediadores de procesos de construcción de conocimiento. Este rol implica 

trascender modelos tradicionales centrados en la transmisión de contenidos, para 
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promover entornos de aprendizaje activos, centrados en el estudiante y orientados 

al desarrollo de competencias interdisciplinarias (UNESCO, 2023). 

Un componente fundamental de los lineamientos para docentes consiste en 

el diseño de proyectos integradores alineados con los resultados de aprendizaje y 

con los perfiles de egreso. Estos proyectos deben articular contenidos de diferentes 

disciplinas, incorporar problemáticas reales del entorno y promover la aplicación 

práctica del conocimiento, fortaleciendo el aprendizaje significativo y la 

transferencia de saberes. 

La incorporación sistemática de metodologías activas, como el Aprendizaje 

Basado en Proyectos, el Aprendizaje Basado en Problemas y el Design Thinking, 

constituye otro lineamiento central para el profesorado en contextos STEAM. Estas 

metodologías favorecen el desarrollo del pensamiento crítico, la creatividad, la 

colaboración y la resolución de problemas, competencias clave para la formación 

profesional contemporánea (Henriksen, 2014). 

La integración pedagógica de tecnologías educativas representa un 

componente estratégico de los lineamientos para docentes. La literatura subraya 

que el uso de tecnologías debe estar orientado al fortalecimiento de los procesos de 

aprendizaje, evitando enfoques meramente instrumentales. La selección y uso de 

herramientas digitales deben responder a criterios pedagógicos, favoreciendo la 

personalización del aprendizaje, la simulación, la experimentación y la 

colaboración en entornos virtuales (Cobo & Moravec, 2023). 

Desde una perspectiva evaluativa, los docentes deben promover estrategias 

de evaluación formativa y auténtica, orientadas a valorar el desempeño de los 

estudiantes en contextos reales y la aplicación integrada de conocimientos y 
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competencias. Estas estrategias incluyen el uso de rúbricas, portafolios, proyectos, 

presentaciones y procesos de retroalimentación continua, fortaleciendo la 

autorregulación y el aprendizaje profundo. 

La reflexión pedagógica y la colaboración entre docentes constituyen 

también componentes clave de los lineamientos propuestos. La participación en 

comunidades de práctica, el intercambio de experiencias y la evaluación entre pares 

favorecen la construcción colectiva de conocimiento pedagógico y fortalecen la 

calidad de las experiencias STEAM, contribuyendo a una cultura institucional de 

innovación y mejora continua. 

Tabla 15 Lineamientos pedagógicos para docentes en contextos STEAM 

Dimensión Lineamiento pedagógico Propósito formativo 

Diseño didáctico Planificar proyectos interdisciplinarios Integrar saberes y 

competencias 

Metodologías Aplicar metodologías activas Promover aprendizaje 

significativo 

Tecnología 

educativa 

Integrar herramientas digitales con criterio 

pedagógico 

Fortalecer aprendizaje 

experiencial 

Evaluación Implementar evaluación auténtica Valorar desempeño y 

competencias 

Trabajo 

colaborativo 

Fomentar aprendizaje en equipo Desarrollar habilidades 

sociales 

Desarrollo 

profesional 

Participar en formación continua Fortalecer competencias 

docentes 

La Tabla 15 sintetiza los principales lineamientos pedagógicos para 

docentes en contextos STEAM, evidenciando que la calidad de la implementación 

del enfoque depende en gran medida del rol activo del profesorado como diseñador 

de experiencias de aprendizaje y facilitador de procesos formativos 

interdisciplinarios. La articulación entre diseño didáctico, metodologías activas, 

integración tecnológica y evaluación auténtica fortalece la coherencia pedagógica 

del modelo. 
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Esta sistematización refuerza la necesidad de concebir al docente como un 

agente de innovación pedagógica, capaz de reflexionar sobre su práctica, colaborar 

con otros profesionales y adaptar sus estrategias didácticas a las características de 

los estudiantes y a las demandas del entorno. De este modo, los lineamientos 

propuestos contribuyen a consolidar una cultura docente orientada al aprendizaje 

activo, la interdisciplinariedad y la mejora continua. 

6.5 Indicadores de seguimiento y mejora continua  

El seguimiento sistemático y la mejora continua constituyen componentes 

estratégicos del modelo institucional STEAM, al permitir la evaluación 

permanente de los procesos formativos, la identificación de avances y brechas, y 

la toma de decisiones basada en evidencia. La literatura especializada destaca que 

los sistemas de aseguramiento de la calidad desempeñan un papel fundamental en 

la sostenibilidad de los procesos de innovación educativa, al proporcionar marcos 

de referencia para la evaluación, la retroalimentación y la mejora institucional. 

Desde esta perspectiva, la definición de indicadores específicos para el 

seguimiento del enfoque STEAM permite operacionalizar los principios del 

modelo institucional y fortalecer la coherencia entre planificación, implementación 

y evaluación. Estos indicadores deben ser integrados en los sistemas institucionales 

de autoevaluación y acreditación, garantizando que la implementación del enfoque 

STEAM sea objeto de monitoreo sistemático y de procesos formales de mejora 

continua (UNESCO, 2023). 

Los indicadores propuestos deben abarcar múltiples dimensiones del 

proceso de implementación, incluyendo currículo, docencia, metodologías, 

infraestructura, evaluación y vinculación con el entorno. Esta visión 
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multidimensional permite obtener una comprensión integral del grado de 

institucionalización del enfoque STEAM y de su impacto en la calidad y 

pertinencia de la formación universitaria (Meza & Duarte, 2020). 

La utilización de indicadores cualitativos y cuantitativos favorece la 

generación de evidencia para la toma de decisiones, el diseño de planes de mejora 

y la identificación de buenas prácticas. La literatura destaca que la 

retroalimentación basada en datos contribuye a fortalecer la cultura institucional de 

evaluación y a promover procesos sostenidos de innovación educativa. 

Desde una perspectiva de gestión académica, el seguimiento sistemático 

mediante indicadores permite monitorear la progresión del modelo STEAM, 

identificar áreas prioritarias de intervención y evaluar el impacto de las acciones 

implementadas. Esta información resulta fundamental para ajustar las estrategias 

de implementación y garantizar la sostenibilidad del modelo a largo plazo (OCDE, 

2019; UNESCO, 2023). 

Tabla 16 Indicadores ampliados para el seguimiento y mejora continua del 

modelo institucional STEAM 

Dimensión Indicador Tipo Uso para la mejora 

Currículo % de programas con 

integración STEAM 

Cuantitativo Medir 

institucionalización 

Docencia % de docentes capacitados en 

STEAM 

Cuantitativo Fortalecer formación 

docente 

Metodologías Número de proyectos 

interdisciplinarios activos 

Cuantitativo Evaluar implementación 

Infraestructura Disponibilidad de espacios 

flexibles 

Cualitativo Identificar brechas 

Evaluación Uso de evaluación auténtica Cualitativo Fortalecer coherencia 

pedagógica 

Vinculación Proyectos con impacto social Cuantitativo Medir pertinencia 

institucional 

Satisfacción Opinión de estudiantes y 

docentes 

Cualitativo Retroalimentación para 

mejora 

Resultados Evidencia de desarrollo de 

competencias 

Cualitativo/Cuantitativo Evaluar impacto 

formativo 
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La Tabla 16 presenta un conjunto ampliado de indicadores para el 

seguimiento y mejora continua del modelo institucional STEAM, evidenciando la 

necesidad de contar con un sistema de monitoreo integral que abarque múltiples 

dimensiones del proceso de implementación. La utilización sistemática de estos 

indicadores permite fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia y 

contribuye a consolidar una cultura institucional orientada a la calidad y la mejora 

continua. 

Esta sistematización refuerza el carácter estratégico del seguimiento y la 

evaluación en la implementación del enfoque STEAM, permitiendo a las 

instituciones identificar avances, detectar áreas de mejora y ajustar sus estrategias 

de manera oportuna. De este modo, los indicadores propuestos contribuyen a 

garantizar la sostenibilidad, pertinencia e impacto del modelo institucional 

STEAM en la educación superior. 

6.6 Conclusiones del capítulo 

El análisis desarrollado en este capítulo evidencia que la implementación 

del enfoque STEAM en la educación superior requiere un modelo institucional 

estructurado, que articule principios orientadores, fases de implementación, roles 

diferenciados y sistemas de seguimiento y mejora continua. La sistematización 

propuesta permite trascender enfoques fragmentados o iniciativas aisladas, 

consolidando el enfoque STEAM como una política institucional integral. 

Los principios del modelo institucional STEAM se configuran como un 

marco orientador que garantiza la coherencia entre visión estratégica, prácticas 

pedagógicas, gestión curricular y sistemas de evaluación. La integración de 

enfoques sistémicos, interdisciplinarios, centrados en el estudiante y orientados a 
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la pertinencia social fortalece la capacidad institucional para responder a los 

desafíos contemporáneos de la educación superior. 

Las fases de implementación propuestas permiten estructurar el proceso de 

innovación educativa como un ciclo progresivo, que integra diagnóstico, 

planificación, ejecución, evaluación y consolidación. Esta secuenciación 

contribuye a fortalecer la sostenibilidad del modelo, facilita la gestión del cambio 

organizacional y promueve la toma de decisiones basada en evidencia. 

Los lineamientos para autoridades académicas destacan el rol estratégico 

del liderazgo institucional en la asignación de recursos, la gobernanza académica 

y la consolidación de una cultura organizacional orientada a la innovación. De 

manera complementaria, los lineamientos para docentes refuerzan la centralidad 

del profesorado como agentes de transformación pedagógica, responsables del 

diseño de experiencias interdisciplinarias, la integración de metodologías activas y 

la aplicación de estrategias de evaluación auténtica. 

Finalmente, el sistema de indicadores propuesto se configura como un 

componente clave para el seguimiento y la mejora continua del modelo 

institucional STEAM. La definición de indicadores multidimensionales fortalece 

la capacidad institucional para monitorear el impacto del enfoque, identificar áreas 

de mejora y consolidar procesos sostenidos de aseguramiento de la calidad. 
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