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RESUMEN

El presente libro, titulado Innovacion Educativa y Liderazgo Pedagogico como Ejes
para la Transformacion Docente en la Educacion, surge de la necesidad de reflexionar sobre
los cambios que atraviesa la escuela contemporanea y sobre el papel fundamental que desempefian
los docentes y los lideres pedagogicos en dichos procesos. En un contexto marcado por la
transformacion digital, la diversidad de los estudiantes, las nuevas demandas sociales y la
busqueda permanente de calidad educativa, se vuelve indispensable repensar las formas de

ensefiar, aprender, evaluar y gestionar la educacion.

A lo largo de la obra se analiza la innovacioén educativa como un proceso intencional,
planificado y contextualizado, orientado a mejorar las practicas pedagogicas, fortalecer los
aprendizajes y transformar la cultura institucional. La innovacién no se comprende tinicamente
como el uso de tecnologias o la incorporacion de metodologias novedosas, sino como una manera
de revisar criticamente la practica educativa para responder con mayor pertinencia a las

necesidades de los estudiantes y de la sociedad actual.

Asimismo, el libro destaca la importancia del liderazgo pedagogico como un elemento
clave para orientar y sostener los procesos de cambio. Desde esta perspectiva, liderar no significa
solamente administrar una institucion, sino acompafar al profesorado, promover el trabajo
colaborativo, construir una vision compartida y generar condiciones para que la innovacion pueda
convertirse en una practica real y sostenible. El liderazgo pedagogico se presenta como una fuerza
que moviliza a la comunidad educativa hacia la mejora continua y hacia una educacion centrada

en el aprendizaje.

La transformacion docente constituye otro eje central de la obra. Se plantea que el docente
actual enfrenta nuevos desafios profesionales, sociales, tecnoldgicos y emocionales, por lo que
requiere desarrollar competencias pedagogicas, digitales, investigativas, socioemocionales y
colaborativas. Esta transformacién no ocurre de manera inmediata ni aislada, sino mediante
procesos de formacion permanente, reflexion sobre la practica, investigacion-accion y

participacion en comunidades profesionales de aprendizaje.
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El libro también aborda la relacion entre innovacion educativa y liderazgo pedagogico,
mostrando que ambos procesos se complementan y se fortalecen mutuamente. La innovacion
necesita liderazgo para ser planificada, acompafiada, evaluada y sostenida; mientras que el
liderazgo pedagogico encuentra en la innovacidon una via concreta para transformar la ensefianza,
mejorar los aprendizajes y fortalecer la calidad educativa. De este modo, se resalta la necesidad
de construir culturas escolares abiertas al cambio, basadas en la confianza, la colaboracion, la

participacion y el compromiso colectivo.

Finalmente, la obra examina las principales tendencias y desafios de la transformacion
docente, entre ellas la educacion hibrida y virtual, el uso pedagogico de tecnologias digitales, la
inteligencia artificial, los recursos educativos abiertos, las brechas digitales, la formacion en
competencias del siglo XXI y la necesidad de avanzar hacia una innovacion sostenible. Se
sostiene que el futuro de la educacion dependera de la capacidad de las instituciones para integrar
tecnologia, ética, liderazgo, inclusion y desarrollo profesional docente en un mismo proyecto

educativo.

En sintesis, este libro invita a comprender la innovaciéon educativa y el liderazgo
pedagdgico como caminos necesarios para transformar la practica docente y mejorar la educacion.
Su propdsito es aportar una mirada reflexiva, académica y humana sobre la escuela que
necesitamos construir: una escuela capaz de aprender, adaptarse, incluir, innovar y formar

estudiantes preparados para participar de manera critica, creativa y responsable en la sociedad.

Palabras clave: Innovacion educativa; liderazgo pedagégico; transformacion docente;
desarrollo profesional docente; cambio educativo; cultura escolar; competencias docentes;
educacion digital; inteligencia artificial; calidad educativa; aprendizaje significativo; formacion

docente.
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ABSTRACT

This book, entitled Educational Innovation and Pedagogical Leadership as Pillars for
Teacher Transformation in Education, emerges from the need to reflect on the changes currently
shaping contemporary schools and on the fundamental role played by teachers and pedagogical
leaders in these processes. In a context marked by digital transformation, student diversity, new
social demands, and the ongoing pursuit of educational quality, it becomes essential to rethink the

ways in which education is taught, learned, assessed, and managed.

Throughout the work, educational innovation is analyzed as an intentional, planned, and
contextualized process aimed at improving pedagogical practices, strengthening learning, and
transforming institutional culture. Innovation is not understood merely as the use of technologies
or the incorporation of new methodologies, but rather as a way of critically reviewing educational

practice to respond more appropriately to the needs of students and today’s society.

Likewise, the book highlights the importance of pedagogical leadership as a key element
for guiding and sustaining processes of change. From this perspective, leadership does not simply
mean administering an institution, but rather supporting teachers, promoting collaborative work,
building a shared vision, and creating the conditions for innovation to become a real and
sustainable practice. Pedagogical leadership is presented as a force that mobilizes the educational

community toward continuous improvement and toward an education centered on learning.

Teacher transformation is another central focus of the book. It is argued that today’s
teachers face new professional, social, technological, and emotional challenges; therefore, they
need to develop pedagogical, digital, research, socio-emotional, and collaborative competencies.
This transformation does not occur immediately or in isolation, but through ongoing professional
development, reflection on practice, action research, and participation in professional learning

communities.

The book also addresses the relationship between educational innovation and pedagogical

leadership, showing that both processes complement and strengthen each other. Innovation needs
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leadership to be planned, supported, evaluated, and sustained; meanwhile, pedagogical leadership
finds in innovation a concrete path to transform teaching, improve learning, and strengthen
educational quality. In this way, the need to build school cultures open to change is emphasized—

cultures based on trust, collaboration, participation, and collective commitment.

Finally, the work examines the main trends and challenges of teacher transformation,
including hybrid and virtual education, the pedagogical use of digital technologies, artificial
intelligence, open educational resources, digital divides, training in twenty-first-century
competencies, and the need to move toward sustainable innovation. It argues that the future of
education will depend on the ability of institutions to integrate technology, ethics, leadership,

inclusion, and teacher professional development into a single educational project.

In summary, this book invites readers to understand educational innovation and
pedagogical leadership as necessary pathways for transforming teaching practice and improving
education. Its purpose is to offer a reflective, academic, and human-centered perspective on the
school we need to build: a school capable of learning, adapting, including, innovating, and
educating students who are prepared to participate critically, creatively, and responsibly in

society.

Keywords: Educational innovation; pedagogical leadership; teacher transformation;
teacher professional development; educational change; school culture; teacher competencies;

digital education; artificial intelligence; educational quality; teacher education.
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INTRODUCCION

La educacioén atraviesa uno de los momentos mas desafiantes y significativos de
su historia reciente. Las escuelas, los docentes, los directivos y las comunidades
educativas se enfrentan a una realidad cambiante, marcada por transformaciones sociales,
culturales, tecnologicas y pedagodgicas que exigen nuevas formas de comprender la
ensefanza y el aprendizaje. En este escenario, hablar de innovacion educativa y liderazgo
pedagogico no es referirse unicamente a conceptos de actualidad, sino a dos caminos

fundamentales para repensar la educacion y fortalecer el papel transformador del docente.

Este libro, titulado Innovacion Educativa y Liderazgo Pedagogico como Ejes
para la Transformacion Docente en la Educacion, nace de una preocupacion central:
comprender como pueden las instituciones educativas responder de manera pertinente,
humana y efectiva a los desafios del presente. Como autores, partimos de la conviccion
de que la transformacion educativa no ocurre por casualidad ni depende exclusivamente
de reformas externas. La verdadera transformacion comienza en la practica cotidiana, en
las decisiones pedagogicas que toma el docente, en la manera en que se acompaia a los
estudiantes, en la forma en que se lideran los procesos institucionales y en la capacidad

de la escuela para aprender de si misma.

Durante mucho tiempo, la innovacion educativa ha sido asociada principalmente
con el uso de tecnologias, la incorporacion de herramientas digitales o la aplicacion de
metodologias novedosas. Sin embargo, a lo largo de esta obra sostenemos que innovar
implica algo més profundo. Innovar en educacion significa revisar criticamente lo que se
hace, preguntarse por qué se hace, identificar qué necesita cambiar y construir nuevas
respuestas pedagogicas orientadas a mejorar los aprendizajes. La innovacion no consiste
unicamente en hacer algo diferente, sino en hacer algo mejor, con sentido, con proposito

y con pertinencia.
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Desde esta perspectiva, la innovacion educativa debe comprenderse como un
proceso humano, colectivo y contextualizado. No existe una Unica forma de innovar,
porque cada institucion posee una historia, una cultura, unos recursos, unas necesidades
y unos desafios particulares. Por ello, las propuestas innovadoras deben dialogar con la
realidad concreta de los estudiantes, los docentes y la comunidad. Una innovacion que no
considera el contexto corre el riesgo de convertirse en una practica superficial, pasajera o

desconectada de los verdaderos problemas educativos.

Junto a la innovacion, el liderazgo pedagdgico ocupa un lugar esencial en esta
reflexion. La experiencia educativa demuestra que los cambios no se sostienen
unicamente con buenas ideas. Se requiere liderazgo para orientar, acompaiar, organizar,
evaluar y dar continuidad a los procesos de mejora. El liderazgo pedagdgico permite que
las instituciones no se limiten a administrar tareas, sino que coloquen en el centro la

ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo profesional docente.

En este libro entendemos el liderazgo pedagodgico como una practica que moviliza
a la comunidad educativa hacia objetivos compartidos. No se trata de un liderazgo
autoritario ni exclusivamente jerarquico, sino de una forma de acompafiamiento que
promueve la participacion, la confianza, la colaboraciéon y la reflexion. Liderar
pedagbdgicamente implica escuchar a los docentes, reconocer sus saberes, fortalecer sus
capacidades y generar condiciones para que puedan transformar sus practicas de manera

sostenida.

La transformacion docente constituye el eje articulador de esta obra. En el
contexto actual, el profesorado enfrenta desafios cada vez mas complejos: estudiantes
diversos, nuevas formas de comunicacion, avances tecnoldgicos acelerados, demandas
curriculares cambiantes, problemas socioemocionales, brechas digitales y exigencias de

calidad educativa. Frente a esta realidad, el docente no puede permanecer anclado en
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modelos tradicionales que ya no responden plenamente a las necesidades de los

estudiantes.

No obstante, transformar la préactica docente no significa desconocer la
experiencia acumulada ni desvalorizar el trabajo realizado por generaciones de
educadores. Por el contrario, implica partir de esa experiencia para enriquecerla,
actualizarla y proyectarla hacia nuevas posibilidades. La transformacion docente debe ser
comprendida como un proceso de crecimiento profesional, en el que el profesor reflexiona
sobre su practica, aprende de sus colegas, incorpora nuevas estrategias, investiga su aula

y reconstruye continuamente su identidad profesional.

Uno de los propodsitos centrales de este libro es mostrar que la innovacion
educativa, el liderazgo pedagogico y la transformacion docente no son procesos
separados. La innovacion necesita docentes dispuestos a aprender y lideres capaces de
acompafiar. El liderazgo pedagodgico necesita una vision innovadora para transformar la
cultura institucional. La transformacién docente necesita condiciones institucionales que
favorezcan la formacion, la colaboracion y la mejora continua. Por ello, estos tres

elementos deben comprenderse como partes de un mismo proceso de cambio educativo.

La obra se organiza en cinco capitulos. El primer capitulo aborda los fundamentos
tedricos de la innovacion educativa, sus conceptos principales, su evolucion historica, sus
dimensiones y los factores que favorecen o limitan su desarrollo. En €l se plantea que la
innovacion debe entenderse como un proceso multidimensional que involucra el

curriculo, las metodologias, la tecnologia, la evaluacion y la organizacion institucional.

El segundo capitulo analiza el liderazgo pedagodgico en los procesos de
transformacion educativa. Se examinan sus aproximaciones conceptuales, sus
caracteristicas principales, los modelos de liderazgo aplicados al contexto escolar y su

incidencia en la practica docente. Este capitulo destaca la importancia del liderazgo
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centrado en el aprendizaje, el acompafiamiento docente, la comunicacion efectiva y la

construccion de comunidades profesionales.

El tercer capitulo se centra en la transformacion docente en el contexto educativo
actual. En este apartado se reflexiona sobre los nuevos desafios del rol docente, las
competencias necesarias para la innovacion, el desarrollo profesional continuo y las
resistencias que pueden surgir frente al cambio. Se sostiene que el docente contemporaneo
debe ser un profesional reflexivo, colaborativo, competente digitalmente y comprometido

con la mejora de los aprendizajes.

El cuarto capitulo desarrolla la relacion entre innovacion educativa y liderazgo
pedagdgico. Aqui se analiza como el liderazgo puede convertirse en motor del cambio
pedagogico, codmo se implementan proyectos innovadores, cdmo se construye una cultura
escolar innovadora y cual es el impacto de estos procesos en la calidad educativa. Este
capitulo muestra que la innovacion requiere liderazgo para sostenerse y que el liderazgo

se fortalece cuando se orienta hacia la transformacion de la préctica educativa.

El quinto capitulo examina las tendencias actuales y los desafios de la
transformacion docente. Se abordan temas como la educacion hibrida y virtual, el uso
pedagodgico de tecnologias digitales, la inteligencia artificial, los recursos educativos
abiertos, las brechas digitales, la formacion en competencias del siglo XXI y las
perspectivas futuras de la innovacion y el liderazgo docente. Este capitulo invita a mirar

el futuro de la educacioén desde una perspectiva critica, ética y humanista.

A lo largo de la obra, se incorporan aportes bibliograficos actuales y relevantes
que permiten fundamentar las ideas desarrolladas. Sin embargo, este libro no pretende
limitarse a una exposicion teodrica. Su intencion es ofrecer una mirada reflexiva y cercana,
capaz de dialogar con docentes, directivos, investigadores, estudiantes de educacion y

todos aquellos interesados en la mejora de los procesos educativos.
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Creemos que la educacion necesita innovacion, pero una innovacioén con sentido
humano. Necesita liderazgo, pero un liderazgo que acompaiie y no que imponga. Necesita
docentes transformadores, pero también instituciones que cuiden, formen y reconozcan a
esos docentes. La escuela del presente y del futuro no puede construirse desde el
aislamiento, la repeticion o la improvisacion; debe construirse desde la colaboracion, la

reflexion, la evidencia y el compromiso ético con los estudiantes.

Por ello, este libro invita a comprender la innovacion educativa y el liderazgo
pedagogico como oportunidades para renovar la esperanza en la educacion. Innovar no
significa abandonar lo valioso del pasado, sino atreverse a mejorar lo necesario. Liderar
no significa ejercer autoridad sobre otros, sino caminar con otros hacia una meta
compartida. Transformar la docencia no significa exigir mas al profesor sin apoyo, sino

reconocerlo como protagonista de una educacion mas justa, inclusiva y significativa.

En definitiva, esta obra busca aportar a la construccion de una escuela capaz de
aprender, cambiar y responder con sensibilidad a los desafios de su tiempo. Una escuela
donde los docentes sean reconocidos como agentes de cambio, donde el liderazgo
pedagdgico impulse procesos colectivos y donde la innovacion educativa se oriente
siempre al desarrollo integral de los estudiantes. Porque transformar la educacion no es
unicamente modificar précticas; es abrir posibilidades para que cada estudiante aprenda

mejor, participe mas y construya un futuro con mayor dignidad y esperanza.
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PROLOGO

Este libro nace de esa conviccidn. En sus paginas se reflexiona sobre la innovacion
educativay el liderazgo pedagogico como caminos necesarios para transformar la practica
docente y responder a los desafios de la educacion actual. No se trata inicamente de
hablar de cambios, tecnologias o nuevas metodologias, sino de comprender que toda
transformacion educativa comienza con personas: docentes que aprenden, lideres que
acompafian, instituciones que se abren al cambio y estudiantes que merecen mejores

oportunidades para desarrollar su potencial.

La innovaciéon educativa cobra sentido cuando mejora la vida escolar, cuando
permite ensefar de manera mas pertinente, incluir a quienes han sido excluidos, motivar
a quienes han perdido el interés y formar ciudadanos capaces de participar criticamente
en la sociedad. Del mismo modo, el liderazgo pedagogico se vuelve esencial cuando
orienta, escucha, inspira y sostiene los procesos de mejora desde una mirada humana y

colaborativa.

Con esta obra se busca aportar una reflexion académica, pero también cercana,
sobre la necesidad de transformar la educacion desde la practica cotidiana. Cada capitulo
invita a mirar la escuela como un espacio vivo, capaz de aprender, renovarse y construir

nuevas posibilidades para docentes y estudiantes.

Esperamos que este libro sea una herramienta de analisis, inspiracion y
compromiso para quienes creen que educar es mucho mas que transmitir conocimientos:

es acompafiar vidas, abrir caminos y sembrar futuro.

- Los autores
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CAPITULO L.

1 Fundamentos tedricos de la innovacion educativa

La innovacién educativa constituye uno de los conceptos centrales para
comprender los procesos actuales de transformacion docente, institucional y pedagogica.
En el contexto contemporaneo, innovar en educacion no implica inicamente incorporar
tecnologias o modificar recursos didacticos, sino repensar las formas de ensenar,
aprender, evaluar, gestionar y liderar los procesos formativos. Desde esta perspectiva, la
innovacion educativa se vincula con la mejora de la calidad, la pertinencia de los
aprendizajes, la inclusion, el desarrollo profesional docente y la capacidad de las

instituciones para responder a los desafios sociales y tecnologicos del siglo XXI.

1.1. Conceptualizacion de la innovacion educativa

1.1.1 Definiciones y enfoques contemporaneos

La innovacién educativa puede entenderse como un proceso intencional de
cambio orientado a mejorar las practicas pedagogicas, los aprendizajes de los estudiantes
y la organizacion institucional. No se trata de una accion aislada ni de una simple
novedad, sino de una transformacion planificada que introduce nuevas formas de pensar

y actuar dentro del sistema educativo.

Desde un enfoque contemporaneo, UNESCO define la educacion innovadora
como aquella que incorpora “nuevas ideas, tecnologias y métodos para mejorar la
experiencia educativa”, destacando ademas la adaptabilidad, la creatividad y el
pensamiento critico como elementos fundamentales para preparar a los estudiantes ante
las demandas cambiantes de la sociedad . Esta idea permite comprender que la innovacion

educativa no depende Unicamente del uso de herramientas digitales, sino también de la
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capacidad de crear experiencias de aprendizaje maés significativas, flexibles y

contextualizadas.

De manera similar, la OCDE sostiene que los sistemas educativos son
fundamentales para la innovacion porque desarrollan habilidades que permiten generar
nuevas ideas y tecnologias . En este sentido, la innovacion educativa no solo transforma
la escuela, sino que también contribuye al desarrollo social, econémico y cultural de las

comunidades.

En términos generales, la innovacion educativa puede abordarse desde tres
enfoques principales. El primero es el enfoque pedagdgico, centrado en la transformacion
de las metodologias, estrategias didacticas y formas de evaluacion. El segundo es el
enfoque tecnoldgico, relacionado con la integracion critica y pedagdgica de recursos
digitales. El tercero es el enfoque institucional, que comprende los cambios en la cultura

organizacional, la gestion escolar, el liderazgo pedagégico y la colaboracion docente.

Segtn Revuelta-Dominguez et al. (2022), el desarrollo de la competencia digital
docente ha sido ampliamente estudiado como una condicion relevante para los procesos
de innovacion educativa, especialmente en escenarios mediados por tecnologias digitales.
En consecuencia, innovar exige que el profesorado no solo maneje herramientas
tecnologicas, sino que las utilice con sentido pedagdgico para favorecer aprendizajes

activos, colaborativos y contextualizados.

1.1.2 Diferencia entre cambio, mejora e innovacion educativa

Aunque los conceptos de cambio, mejora e innovacion suelen utilizarse como
sinonimos, en el ambito educativo presentan diferencias importantes. El cambio
educativo se refiere a cualquier modificacion en las practicas, estructuras, normas o

procesos escolares. Sin embargo, no todo cambio representa una mejora, ya que una
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transformacion puede ser superficial, desorganizada o incluso poco pertinente para el

aprendizaje.

La mejora educativa, por su parte, implica un avance positivo respecto a una
situacion anterior. Esta orientada al fortalecimiento de la calidad educativa, la eficacia
pedagdgica y los resultados de aprendizaje. Una mejora puede darse mediante ajustes
curriculares, fortalecimiento de la planificacion docente, actualizacion de recursos o

acompafiamiento pedagogico.

La innovacién educativa, en cambio, supone un proceso mas profundo,
intencional y contextualizado. No se limita a cambiar algo existente, sino que introduce
nuevas practicas, enfoques o estrategias con la finalidad de generar valor educativo. De
acuerdo con la OCDE, una innovacion puede entenderse como la implementacion de un
proceso, practica u organizacion nueva o significativamente modificada dentro del

sistema educativo .

Por ello, puede afirmarse que todo proceso de innovacion implica cambio, pero
no todo cambio constituye innovacioén. Del mismo modo, una innovacion debe orientarse
hacia la mejora, pero para ser considerada verdaderamente innovadora necesita responder

a necesidades reales, generar impacto y sostenerse en el tiempo.

1.1.3 La innovacion como proceso de transformacion institucional y pedagogica

La innovacion educativa no puede reducirse a la iniciativa individual de un
docente. Aunque el profesorado es un actor esencial, la innovacién requiere condiciones
institucionales que favorezcan la colaboracion, la reflexion pedagdgica, el liderazgo, la

formacion continua y la evaluacion de las practicas.
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En este sentido, la innovacién debe entenderse como un proceso de
transformacion institucional y pedagogica. Es institucional porque involucra la cultura
escolar, la gestion directiva, los recursos disponibles, las politicas internas y las formas
de organizacion. Es pedagodgica porque impacta directamente en la planificacion, la
ensefianza, la evaluacion, la relacion docente-estudiante y la construccion de

aprendizajes.

Leithwood, Harris y Hopkins (2020) sostienen que el liderazgo escolar exitoso
influye de manera significativa en las condiciones organizativas y pedagogicas de las
instituciones educativas. Esta afirmacion permite vincular la innovacién con el liderazgo
pedagbdgico, ya que los procesos innovadores requieren vision compartida,

acompafiamiento docente y una cultura institucional abierta al cambio.

Por tanto, la innovacién educativa debe asumirse como un proceso colectivo,
reflexivo y permanente. Su finalidad no es simplemente modernizar la escuela, sino
transformar las condiciones de ensefianza y aprendizaje para responder con pertinencia a

las necesidades de los estudiantes y de la sociedad actual.

1.4 Evolucion historica de la innovacion en la educacion

1.4.1 Antecedentes de la innovacion educativa

La innovacion educativa no es un fenémeno reciente. A lo largo de la historia,
diferentes movimientos pedagogicos han cuestionado los modelos tradicionales de
ensefianza y han propuesto nuevas formas de comprender el aprendizaje. Desde la escuela
activa hasta los enfoques constructivistas, la educacion ha estado marcada por procesos
de cambio orientados a superar practicas memoristicas, autoritarias y centradas

exclusivamente en la transmision de contenidos.

Cervantes Palacios, M. A., Alvarado Sanchez, A. S., Garcia Cruz, L., & Martinez Gonzalez, I., 2026




Innovacién Educativa y Liderazgo Pedagdgico ISBN: 978-9907-9516-5-3

Los antecedentes de la innovacion educativa pueden ubicarse en los aportes de
pedagogos que defendieron una ensefianza mas participativa, experiencial y centrada en
el estudiante. Estas propuestas plantearon que el aprendizaje debia relacionarse con la

vida, la experiencia, la resolucion de problemas y el desarrollo integral de la persona.

Durante el siglo XX, la innovacion educativa estuvo vinculada con reformas
curriculares, incorporacion de nuevas metodologias, democratizacion del acceso a la
educacion y fortalecimiento de la formacién docente. Posteriormente, con el avance de
las tecnologias de la informacion y la comunicacién, la innovacion adquirid nuevas
dimensiones, especialmente en relacion con los ambientes virtuales, la educacion hibrida,

los recursos digitales y la personalizacion del aprendizaje.

1.4.2 Principales corrientes pedagogicas vinculadas al cambio educativo

Entre las principales corrientes pedagogicas asociadas con la innovacion se
encuentran la Escuela Nueva, el constructivismo, el aprendizaje significativo, la
pedagogia critica, el aprendizaje cooperativo y los enfoques basados en competencias.
Cada una de estas perspectivas ha contribuido a cuestionar el modelo tradicional y a

promover practicas mas activas, reflexivas e inclusivas.

La Escuela Nueva propuso una educacion centrada en el estudiante, en la actividad
y en la experiencia. El constructivismo planted que el conocimiento no se transmite de
manera pasiva, sino que se construye mediante la interaccion entre el sujeto, el contexto
y los saberes previos. El aprendizaje significativo destaco la importancia de relacionar los
nuevos contenidos con las estructuras cognitivas existentes. La pedagogia critica, por su
parte, vinculd la educacion con la transformacion social, la reflexion ética y la formacion

de ciudadanos conscientes.
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Estas corrientes permiten comprender que la innovacion educativa no surge
unicamente de la tecnologia, sino de una revision profunda de los fines, métodos y
sentidos de la educacion. En consecuencia, una practica innovadora debe sustentarse en
fundamentos pedagdgicos solidos, y no Unicamente en la incorporacion de recursos

novedosos.

1.4.3 Innovacion educativa en el contexto del siglo XXI

En el siglo XXI, la innovacion educativa se ha convertido en una necesidad ante
los cambios sociales, culturales, cientificos y tecnoldgicos. La expansion de la educacion
digital, la inteligencia artificial, la globalizacion, la diversidad cultural y las nuevas
demandas laborales han obligado a las instituciones educativas a replantear sus modelos

de ensenanza.

La pandemia de COVID-19 evidencié con mayor claridad la necesidad de
fortalecer la innovacion educativa. Zhao (2020) afirma que la crisis sanitaria actué como
catalizador del cambio educativo, al acelerar la adopcion de modalidades virtuales,
hibridas y flexibles. Sin embargo, también mostré las brechas digitales, las desigualdades

de acceso y la necesidad de formar docentes capaces de adaptarse a escenarios complejos.

Actualmente, la innovacion educativa debe orientarse hacia la inclusion, la
equidad, la sostenibilidad y el aprendizaje a lo largo de la vida. No basta con digitalizar
contenidos; es necesario transformar las experiencias de aprendizaje, promover la
autonomia del estudiante y fortalecer el rol del docente como mediador, disefiador de

ambientes de aprendizaje e investigador de su propia practica.

A continuacidn, se presenta una linea de tiempo que sintetiza la evolucion de los
modelos educativos desde la educacion tradicional hasta la Educacion 4.0. Esta

representacion permite observar como los procesos de innovacion han transitado desde
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practicas centradas en el docente y el aprendizaje memoristico hacia modelos digitales,
conectados e inteligentes, caracterizados por la personalizacion del aprendizaje, la

integracion de tecnologias avanzadas y la construccion de ecosistemas educativos mas

dinamicos.
Educacion Educacién 2.0 Educacion 3.0 Educacion ‘_‘:0
Tradicional (Digitalizacién) (Conectividad) (Transformacién

Inteligente)

Antes de 1990 1990 - 2005 2005 - 2015 2015 - Actualidad
« Ensefianza centrada en * Incorporacion de tecnologias ~ « Expansion de la web 2.0 « Integracion de IA, Big Data
el docente. digitales basicas. y redes sociales. y analitica de aprendizaje.
» Aprendizaje pasivo y » Uso de computadoras « Aprendizaje colaborativo « Personalizacién del aprendizaje.
istico. internet. en linea.
TSRS i ; « Realidad aumentada, virtual
* Uso limitado de recursos  Recursos educativos » Contenidos dinamicos y gamificacion.
tecnolégicos. digitales estaticos. e interactivos. ’ 2 i
« Ecosistemas digitales
+ Evaluacién tradicional » Comunicacién unidireccional  « Inicio del aprendizaje inteligentes y conectados.
basada en examenes. a través de plataformas. mévil y en la nube.

Figura 1. Evolucion de la educacion tradicional hacia la Educacion 4.0

En la Figura 1 se expresa que la innovacion educativa ha evolucionado de manera
progresiva, pasando de una ensefianza centrada principalmente en el docente hacia
modelos mediados por tecnologias digitales, conectividad, colaboracion en linea e
inteligencia artificial. Esta evolucion evidencia que la transformacion educativa no ocurre

de forma repentina, sino como resultado de cambios sociales, tecnoldgicos y pedagdgicos
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que han modificado el rol docente, las formas de aprender y las condiciones

institucionales de la educacion contemporanea.

1.5. Tipos y dimensiones de la innovacion educativa

La innovacion educativa puede manifestarse en diferentes dimensiones. Estas
dimensiones no funcionan de manera aislada, sino que se relacionan entre si y configuran
procesos integrales de transformacion. Entre las mas relevantes se encuentran la
innovacion curricular, metodoldgica, tecnologica, organizacional e institucional, asi

como la innovacion en la evaluacion de los aprendizajes.

e Innovacion curricular

La innovacion curricular se refiere a la actualizacidon, reorganizacion o
transformacion de los contenidos, objetivos, competencias y enfoques formativos. Su
proposito es lograr que el curriculo responda a las necesidades del contexto, a los avances

del conocimiento y a las demandas de la sociedad.

Un curriculo innovador no se limita a agregar nuevos temas, sino que promueve
aprendizajes integrales, interdisciplinarios y pertinentes. Ademas, favorece el desarrollo
de competencias cognitivas, digitales, socioemocionales, ciudadanas e investigativas. En
este sentido, la innovacion curricular permite superar una vision fragmentada del

conocimiento y avanzar hacia propuestas mas flexibles y contextualizadas.

e Innovacion metodolégica

La innovacion metodologica esta relacionada con la transformacion de las

estrategias de ensefianza y aprendizaje. Incluye metodologias activas como el aprendizaje
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basado en problemas, el aprendizaje basado en proyectos, el aula invertida, el aprendizaje

cooperativo, la gamificacidn, el estudio de casos y la investigacion-accion.

Estas metodologias buscan que el estudiante asuma un papel mas activo en su
proceso formativo. El docente deja de ser Uinicamente transmisor de informacion y se
convierte en mediador, orientador y disefiador de experiencias de aprendizaje. Segun
Darling-Hammond et al. (2017), el desarrollo profesional docente efectivo debe estar
vinculado con la practica, la colaboracion y la reflexion, aspectos indispensables para

implementar metodologias innovadoras de manera sostenible.

¢ Innovacion tecnolégica

La innovacion tecnoldgica implica la integracién pedagogica de herramientas
digitales, plataformas virtuales, recursos multimedia, inteligencia artificial, simuladores,
aplicaciones educativas y entornos hibridos de aprendizaje. Sin embargo, su valor no

depende de la herramienta en si misma, sino del proposito pedagogico con que se utiliza.

Revuelta-Dominguez et al. (2022) sefialan que la competencia digital docente
incluye dimensiones relacionadas con el uso pedagogico de la tecnologia, la evaluacion,
la comunicacion, la creacion de contenidos y la seguridad digital. Por ello, una innovacion
tecnoldgica auténtica requiere planificacion, formacion docente y evaluacion de su

impacto en los aprendizajes.

e Innovacion organizacional e institucional

La innovacion organizacional e institucional se refiere a los cambios en la
estructura, gestion, cultura y funcionamiento de las instituciones educativas. Incluye
nuevas formas de liderazgo, trabajo colaborativo, comunidades profesionales de

aprendizaje, gestion participativa y toma de decisiones basada en evidencias.
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Este tipo de innovacion es fundamental porque las practicas pedagdgicas no se
desarrollan en el vacio, sino dentro de una cultura institucional que puede favorecer o
limitar el cambio. Hargreaves y Fullan (2012) sostienen que el capital profesional docente
se fortalece cuando las instituciones promueven colaboracion, responsabilidad

compartida y aprendizaje colectivo.

e Innovacion en la evaluacion de los aprendizajes

La innovacion en la evaluacion implica pasar de una vision centrada Ginicamente
en la calificacion hacia una evaluacion formativa, continua, participativa y orientada a la
mejora. Esta dimension incluye el uso de rubricas, portafolios, autoevaluacion,
coevaluacion, retroalimentacion efectiva, evaluacion auténtica y evidencias de

desempefio.

Evaluar de manera innovadora significa comprender la evaluacion como parte del
aprendizaje y no solo como una medicion final. Desde esta perspectiva, la evaluacion
permite identificar avances, dificultades y oportunidades de mejora, tanto para el

estudiante como para el docente.

A continuacidn, se presenta una tabla que muestra una comparacion entre las
principales dimensiones de la innovacion educativa, sus caracteristicas y ejemplos de

aplicacion en el contexto escolar.

Cervantes Palacios, M. A., Alvarado Sanchez, A. S., Garcia Cruz, L., & Martinez Gonzalez, I., 2026




Innovacién Educativa y Liderazgo Pedagdgico

ISBN: 978-9907-9516-5-3

Tabla 1. Dimensiones de la innovacién educativa y sus formas de aplicacion

Dimension de la

Caracteristicas principales

Ejemplos de aplicacion

innovacion educativa
Redisefio curricular por
Actualiza contenidos,
Innovacion competencias, integracion de temas
competencias, objetivos y
curricular transversales, curriculo
enfoques formativos.
interdisciplinario.
Aprendizaje basado en
Innovacién Transforma las estrategias

metodolégica

de ensefianza y aprendizaje.

proyectos, aula invertida, gamificacion,

aprendizaje cooperativo.

Plataformas virtuales,

Innovacion Integra recursos digitales
inteligencia artificial, simuladores,
tecnoldgica con intencion pedagoégica.
recursos multimedia, aulas hibridas.
Innovacion Modifica la cultura, Comunidades profesionales de

organizacional e

institucional

gestion y estructura de la

institucion educativa.

aprendizaje, liderazgo distribuido,

gestion participativa.

Innovacion en la

evaluacion

Promueve una evaluacion

formativa, auténtica y orientada a

la mejora.

Rubricas, portafolios,
autoevaluacion, coevaluacion,

retroalimentacion continua.

En la Tabla 1 se expresa que la innovacion educativa posee una naturaleza

multidimensional, ya que no se limita a la incorporacioén de tecnologia, sino que abarca

el curriculo, las metodologias, la organizacion institucional y la evaluacion. Esta

comparacion permite evidenciar que una transformacion educativa sostenible requiere

articular varias dimensiones de manera coherente. Por ejemplo, una institucion puede

incorporar plataformas digitales, pero si mantiene metodologias tradicionales, evaluacion

memoristica y una cultura institucional resistente al cambio, la innovacion sera limitada.

Por el contrario, cuando las dimensiones se integran, la innovacién adquiere mayor

impacto pedagdgico e institucional.
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En sintesis, los fundamentos teoéricos de la innovacion educativa permiten
comprender que innovar no significa simplemente cambiar o modernizar recursos, sino
transformar de manera intencional las practicas pedagogicas, curriculares, tecnoldgicas,
evaluativas e institucionales. La innovacion educativa requiere docentes reflexivos,
liderazgo pedagégico, cultura colaborativa y una vision compartida orientada a mejorar
los aprendizajes. Por ello, constituye un eje esencial para la transformaciéon docente y para
la construccion de instituciones educativas mas pertinentes, inclusivas y preparadas para

los desafios del siglo XXI.

1.6. Factores que favorecen y limitan la innovacion educativa

La innovacion educativa no se desarrolla de manera espontanea ni depende
unicamente de la voluntad individual del docente. Su implementacion esta condicionada
por diversos factores institucionales, pedagogicos, tecnologicos, politicos y culturales.
Algunos de estos factores favorecen la transformacion de las practicas educativas,

mientras que otros pueden limitar, ralentizar o incluso impedir los procesos de cambio.

En este sentido, comprender los factores que inciden en la innovacion permite
analizar por qué algunas instituciones logran consolidar practicas innovadoras
sostenibles, mientras otras mantienen modelos tradicionales a pesar de contar con
recursos o propuestas de mejora. La innovacion educativa requiere una articulacion entre
cultura institucional, liderazgo pedagogico, formacion docente, disponibilidad de

recursos, politicas educativas y disposicion al cambio.

e Cultura institucional y apertura al cambio

La cultura institucional constituye uno de los factores mas importantes para
favorecer o limitar la innovacion educativa. Esta cultura se expresa en las creencias,

valores, normas, estilos de comunicacion, formas de liderazgo y practicas compartidas
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dentro de una institucion. Cuando la cultura escolar promueve la colaboracion, la
confianza, la reflexion y el aprendizaje colectivo, se crean condiciones favorables para la

innovacion.

Una institucion abierta al cambio permite que los docentes experimenten nuevas
estrategias, compartan experiencias, evaluen resultados y aprendan de los errores. En
cambio, una cultura rigida, burocrdtica o centrada Unicamente en el cumplimiento
administrativo puede limitar la creatividad pedagdgica y reducir la innovacion a acciones

aisladas o superficiales.

Leithwood, Harris y Hopkins (2020) sostienen que el liderazgo escolar exitoso
influye en las condiciones internas de la institucion, especialmente en aquellas
relacionadas con la mejora de la ensefianza y el aprendizaje. Desde esta perspectiva, la
apertura institucional al cambio no depende solo de los docentes, sino también de la
capacidad de los equipos directivos para construir una vision compartida y generar

condiciones organizativas que impulsen la mejora.

La innovacion requiere, por tanto, una cultura escolar que valore la participacion,
la autonomia profesional, la toma de decisiones compartida y la reflexion critica sobre la
practica. Sin estos elementos, los intentos de innovacion pueden quedar reducidos a

actividades temporales sin impacto real en el proceso educativo.

e Formacion y actitud del profesorado

El profesorado ocupa un lugar central en la innovacion educativa. Ningin proceso
innovador puede consolidarse si los docentes no comprenden su sentido, no cuentan con
formacion pertinente o no muestran disposicion para transformar sus practicas. Por ello,
la formacion docente continua es un factor decisivo para promover cambios pedagdgicos

sostenibles.
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La formacion del profesorado debe ir mas alla de capacitaciones ocasionales.
Debe orientarse al desarrollo de competencias pedagogicas, digitales, investigativas,
socioemocionales y colaborativas. Darling-Hammond et al. (2017) afirman que el
desarrollo profesional docente efectivo se caracteriza por estar vinculado con la practica,
promover la colaboracién y ofrecer oportunidades de reflexion continua. Esto significa
que la formacion debe responder a problemas reales del aula y no limitarse a contenidos

teoricos desconectados del contexto escolar.

Ademas de la formacion, la actitud del profesorado influye directamente en la
innovacion. Un docente con actitud reflexiva, flexible y abierta al aprendizaje estd en
mejores condiciones de incorporar nuevas metodologias, evaluar su impacto y ajustar su
practica. Por el contrario, una actitud de rechazo, temor o desconfianza frente al cambio

puede convertirse en una barrera significativa.

La innovacion educativa exige docentes capaces de asumir un rol activo en su
desarrollo profesional. Esto implica investigar su propia practica, trabajar
colaborativamente, aceptar la retroalimentacion y comprender que la transformacion

docente es un proceso permanente.

e Recursos tecnoldgicos y pedagogicos

Los recursos tecnologicos y pedagdgicos son condiciones importantes para la
innovacion, aunque por si solos no garantizan cambios significativos. Contar con
dispositivos digitales, conectividad, plataformas virtuales, laboratorios, bibliotecas,
materiales didacticos y recursos interactivos puede ampliar las posibilidades de ensefianza
y aprendizaje. Sin embargo, el impacto de estos recursos depende del uso pedagogico que

se haga de ellos.
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La innovacidn tecnoldgica no consiste inicamente en incorporar computadoras,
proyectores, plataformas o aplicaciones. Su verdadero valor aparece cuando estos
recursos se integran de manera planificada para favorecer aprendizajes activos,
colaborativos, creativos y significativos. Revuelta-Dominguez et al. (2022) destacan que
la competencia digital docente implica no solo el uso instrumental de la tecnologia, sino

también su aplicacion pedagodgica, comunicativa, evaluativa y ética.

En muchas instituciones, la falta de recursos tecnoldgicos limita la innovacion.
No obstante, también puede ocurrir lo contrario: existen instituciones con recursos
disponibles, pero sin una estrategia pedagogica clara para utilizarlos. En estos casos, la

tecnologia se convierte en un accesorio y no en un medio para transformar el aprendizaje.

Los recursos pedagdgicos también son esenciales. Guias didacticas, materiales
contextualizados, rubricas, proyectos interdisciplinarios, recursos manipulativos y
estrategias de evaluacion formativa pueden favorecer practicas innovadoras incluso en
contextos con baja disponibilidad tecnoldgica. Por ello, la innovacion debe comprenderse
como una combinacion entre creatividad docente, recursos disponibles y pertinencia

pedagogica.

e Politicas educativas y gestion escolar

Las politicas educativas y la gestion escolar cumplen un papel fundamental en la
promocion de la innovacidn. Las politicas pueden favorecer el cambio cuando impulsan
la formacion docente, la actualizacion curricular, la inclusion educativa, la integracion
tecnoldgica y la autonomia institucional. Sin embargo, también pueden limitar la
innovacion cuando se centran excesivamente en la estandarizacion, la burocracia o el

cumplimiento formal de disposiciones administrativas.
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La gestién escolar es el puente entre las politicas educativas y la practica
institucional. Una gestion orientada a la innovacion organiza recursos, promueve el
trabajo colaborativo, acompafa al profesorado y evalua los procesos de mejora. En este
sentido, el liderazgo pedagogico adquiere relevancia porque permite orientar la gestion

hacia el aprendizaje y no unicamente hacia aspectos administrativos.

Hallinger (2011) sefiala que el liderazgo para el aprendizaje se ha consolidado
como una linea importante de investigacion educativa, debido a su relacion con la mejora
escolar y los resultados de aprendizaje. Desde esta perspectiva, la innovacion requiere
una gestion escolar que coloque la ensefianza y el aprendizaje en el centro de las

decisiones institucionales.

Asimismo, las politicas educativas deben generar condiciones de sostenibilidad.
No basta con promover proyectos innovadores temporales; es necesario garantizar
seguimiento, recursos, formacion, evaluacion e institucionalizacion de las buenas
précticas. Cuando la innovacion depende Gnicamente de iniciativas individuales, corre el

riesgo de desaparecer con el tiempo.

e Resistencias docentes frente a la innovacion

La resistencia docente frente a la innovacion es un fendémeno frecuente y debe
analizarse de manera comprensiva, no Unicamente como una actitud negativa. Muchas
veces, la resistencia surge por experiencias previas de reformas impuestas, falta de
formacion, sobrecarga laboral, temor al fracaso, escasez de recursos o ausencia de

acompafiamiento institucional.

Los docentes pueden resistirse a innovar cuando perciben que los cambios no
responden a necesidades reales, cuando no comprenden sus beneficios o cuando sienten

que la innovacion representa una exigencia adicional sin apoyo suficiente. Por ello, las
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resistencias no deben abordarse desde la imposicion, sino desde el dialogo, la formacion,

el acompafiamiento y la participacion.

Hargreaves y Fullan (2012) destacan la importancia del capital profesional
docente, entendido como la combinacion de conocimiento, colaboracion, experiencia y
responsabilidad colectiva. Desde esta mirada, superar la resistencia implica fortalecer la
confianza profesional, crear comunidades de aprendizaje y reconocer a los docentes como

protagonistas del cambio.

La resistencia también puede disminuir cuando los docentes observan resultados
positivos en sus estudiantes, reciben retroalimentacion constructiva y participan en la
toma de decisiones. En este sentido, la innovacion debe presentarse como una

oportunidad de mejora y no como una obligacidon externa.

A continuacion, se presenta una tabla que sintetiza los principales factores que

favorecen y limitan la innovacion educativa en las instituciones escolares.

Tabla 2. Factores que favorecen y limitan la innovacion educativa

Condiciones que favorecen la Condiciones que limitan la
Factor
innovacién innovacién
Apertura al cambio, Cultura rigida,
Cultura
colaboracidn, confianza, reflexion individualismo docente, burocracia y
institucional
pedagadgica y visidon compartida. temor al error.
Capacitacion continua, Formacion insuficiente,
Formacién
acompafnamiento pedagdgico, reflexion capacitaciones aisladas y falta de
docente
sobre la préctica y trabajo colaborativo. actualizacion profesional.
Disposicion al aprendizaje, Resistencia al cambio, temor
Actitud del
flexibilidad, creatividad y compromiso al fracaso, desmotivacién y
profesorado
con la mejora. sobrecarga laboral.
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Recursos Acceso a tecnologia, materiales Falta de recursos, uso
tecnoldgicos y didacticos, conectividad y recursos instrumental de la tecnologia y
pedagdgicos contextualizados. ausencia de planificacion pedagoégica.
Apoyo institucional, autonomia, Reformas impuestas, exceso
Politicas
financiamiento, formacién y de burocracia y falta de continuidad
educativas
seguimiento de proyectos. en las politicas.

Liderazgo pedagdgico,
Gestidn centrada solo en lo
organizacion de recursos,
Gestion escolar administrativo y escasa participacion
acompafiamiento docente y evaluacion
docente.
de procesos.

En la Tabla 2 se expresa que la innovacion educativa depende de una interaccion
compleja entre factores internos y externos a la institucion. La cultura escolar, la
formacion docente, los recursos, las politicas y la gestion pueden actuar como impulsores
o como barreras del cambio. Por ello, una institucion que aspire a innovar debe analizar
sus condiciones reales, identificar sus fortalezas y atender los obstaculos que limitan la

transformacion pedagogica.

En sintesis, los factores que favorecen la innovacion educativa estan relacionados
con una cultura institucional abierta, liderazgo pedagogico, formacion docente continua,
recursos pertinentes, politicas de apoyo y participacion del profesorado. Por el contrario,
la innovacién se ve limitada cuando predominan la resistencia al cambio, la falta de
recursos, la débil formacion, la gestion burocratica y la ausencia de acompanamiento. En
consecuencia, innovar en educacion exige construir condiciones institucionales
sostenibles que permitan transformar la practica docente y mejorar los aprendizajes de

manera significativa.
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CAPITULO II.

2 Liderazgo pedagoégico en los procesos de transformacion educativa

El liderazgo pedagdgico constituye uno de los factores mas relevantes para
comprender los procesos de transformacion educativa en las instituciones escolares. En
la actualidad, las demandas sociales, tecnoldgicas, culturales y curriculares exigen que la
escuela no se limite a administrar recursos o cumplir disposiciones normativas, sino que
sea capaz de orientar su accion hacia la mejora de los aprendizajes, el desarrollo

profesional docente y la construccion de una cultura institucional innovadora.

En este contexto, el liderazgo pedagdgico se convierte en un eje articulador entre
la gestion escolar, la innovacion educativa y la transformacion docente. Su importancia
radica en que permite organizar las condiciones institucionales necesarias para que los
docentes reflexionen sobre su practica, trabajen colaborativamente, incorporen
metodologias activas, utilicen recursos pedagogicos pertinentes y respondan de manera

contextualizada a las necesidades de los estudiantes.

Diversos estudios han demostrado que el liderazgo escolar influye de manera
significativa en la mejora educativa. Leithwood, Harris y Hopkins (2020) sostienen que
el liderazgo exitoso se relaciona con la capacidad de establecer direccion, desarrollar
personas, redisefiar la organizacion y mejorar la ensefianza. De igual manera, Hallinger
(2011) plantea que el liderazgo centrado en el aprendizaje ha adquirido relevancia porque
coloca los procesos pedagdgicos y los resultados formativos en el ntcleo de la gestion
escolar. Desde esta perspectiva, el liderazgo pedagodgico no es una funcion aislada del
directivo, sino una practica institucional que involucra a docentes, equipos de gestion y

comunidades educativas.
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2.1. Aproximaciones conceptuales al liderazgo pedagogico

2.1.1 Definicion de liderazgo pedagdgico

El liderazgo pedagogico puede definirse como la capacidad de orientar,
acompaiar y fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje dentro de una institucion
educativa. A diferencia de otros estilos de liderazgo centrados principalmente en la
administraciéon o en el cumplimiento normativo, el liderazgo pedagogico tiene como
finalidad principal mejorar la calidad de las practicas docentes y favorecer el aprendizaje

de los estudiantes.

Hallinger (2011) afirma que el liderazgo para el aprendizaje se ha consolidado
como una perspectiva clave porque desplaza la atencion desde la gestion administrativa
hacia la mejora de los procesos de ensefianza. Esta mirada permite comprender que el
liderazgo pedagogico tiene una naturaleza profundamente educativa, ya que su sentido se
encuentra en la transformacion de la practica docente y en el fortalecimiento de los
aprendizajes. En este marco, el liderazgo pedagogico puede entenderse como una practica
de influencia orientada a movilizar a la comunidad educativa hacia metas compartidas de
mejora. No se trata de imponer decisiones, sino de construir acuerdos, promover la
reflexion, acompaiar el trabajo docente y generar una cultura institucional basada en el

aprendizaje continuo.

El liderazgo pedago6gico también se relaciona con la capacidad de interpretar las
necesidades del contexto. Cada institucion educativa presenta realidades particulares:
caracteristicas socioculturales de los estudiantes, recursos disponibles, niveles de
formacion docente, condiciones familiares, demandas curriculares y desafios
comunitarios. Por ello, el lider pedagogico debe actuar con sensibilidad contextual,
evitando aplicar modelos rigidos o soluciones estandarizadas que no respondan a la

realidad escolar.
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Desde esta perspectiva, liderar pedagdgicamente significa crear condiciones para
que la escuela aprenda, se transforme y mejore. El liderazgo pedagogico no se reduce a
supervisar clases o revisar planificaciones; implica construir una vision institucional que
oriente el trabajo docente hacia la innovacion, la equidad, la inclusién y la calidad

educativa.

2.1.2 Diferencias entre liderazgo administrativo, directivo y pedagégico

En el ambito escolar suelen utilizarse diversos términos para referirse a quienes
conducen o coordinan instituciones educativas. Entre ellos se encuentran liderazgo
administrativo, liderazgo directivo y liderazgo pedagogico. Aunque estos conceptos se

relacionan, no significan lo mismo.

El liderazgo administrativo se centra en la organizacion de recursos, el
cumplimiento de normativas, la gestion documental, la distribucion de horarios, el control
de procesos y la administracion institucional. Es necesario para el funcionamiento de la

escuela, pero resulta insuficiente si no se articula con una vision pedagogica.

El liderazgo directivo posee un alcance mas amplio, pues incluye la conduccion
institucional, la toma de decisiones, la gestion de equipos, la relacion con la comunidad
y la orientacion estratégica de la escuela. Un directivo puede ejercer funciones
administrativas y organizativas, pero no necesariamente desarrollar un liderazgo centrado

en el aprendizaje.

El liderazgo pedagdgico, en cambio, coloca en el centro la ensefianza, el
aprendizaje, la formacion docente y la mejora de las précticas educativas. Su interés
principal no es unicamente que la institucién funcione, sino que funcione para aprender
mejor. Por ello, su impacto se evidencia en la planificacion didactica, las metodologias

de ensefianza, la evaluacion, la retroalimentacion, el acompafiamiento docente y los
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resultados formativos de los estudiantes. Leithwood et al. (2020) sostienen que los lideres

escolares efectivos no solo administran la escuela, sino que influyen en las condiciones

que permiten mejorar la ensefianza y el aprendizaje. Esta idea permite diferenciar el

liderazgo pedagogico de una gestion puramente administrativa, ya que la primera busca

transformar las précticas educativas, mientras la segunda tiende a garantizar el

funcionamiento operativo.

A continuacidn, se presenta una comparacion entre los distintos enfoques de

liderazgo que suelen encontrarse en el contexto escolar.

Tabla 3. Diferencias entre liderazgo administrativo, directivo y pedagogico

Tipo de
liderazgo

Liderazgo
administrativo

Liderazgo
directivo

Liderazgo
pedagoégico

Propésito
principal

Garantizar el
funcionamiento
operativo de la
institucion.

Conducir la
institucion y
orientar su
desarrollo
organizacional.

Mejorar
la ensefianza, el
aprendizaje y el

desarrollo
profesional
docente.

Acciones predominantes

Organizacién de
documentos, horarios,
recursos, reportes,
cumplimiento normativo y
control de procesos.

Toma de decisiones,
gestion de equipos,
coordinacién institucional,
relacion con familias y
comunidad.

Acompafiamiento
docente,
retroalimentacion, analisis
de prdcticas, formacion
continua, innovacion
metodoldgica y evaluacion
de aprendizajes.

Relacion con la
practica docente

Indirecta, ya que
se enfoca mas
en condiciones
administrativas
que en la
ensefianza.

Moderada,
dependiendo de
la vision del
equipo
directivo.

Directa,
porque
interviene en la
mejora de la
planificacidn, la
metodologiay la
evaluacion.
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Limitado si no
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Alto,
porque
moviliza la
cultura
institucional
hacia la mejora
educativa.
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En la Tabla 3 se expresa que el liderazgo pedagdgico posee una orientacién mas
profunda hacia la transformacion educativa, debido a que centra su accion en la ensenanza
y el aprendizaje. Aunque el liderazgo administrativo y el directivo son necesarios para el
funcionamiento institucional, resultan insuficientes si no se articulan con una perspectiva
pedagdgica. En consecuencia, una escuela que aspira a innovar necesita pasar de una
gestion centrada Unicamente en tareas operativas hacia un liderazgo que acompaiie,

forme, dialogue y promueva la mejora continua de la practica docente.
2.1.3 Elliderazgo centrado en el aprendizaje

El liderazgo centrado en el aprendizaje constituye una de las expresiones mas
relevantes del liderazgo pedagogico. Este enfoque plantea que todas las decisiones
institucionales deben orientarse a mejorar las condiciones de aprendizaje de los
estudiantes. Por tanto, el curriculo, la planificacion, la evaluacion, el uso de recursos, la
formacion docente y la gestion escolar deben analizarse desde una pregunta fundamental:

(,como contribuye esta accion a mejorar el aprendizaje?

Hallinger (2011) sefiala que el liderazgo para el aprendizaje integra elementos del
liderazgo instruccional y del liderazgo transformacional, ya que combina la orientacion
hacia la ensefianza con la construccion de una vision compartida. Esto significa que el
lider pedagogico no solo supervisa el trabajo docente, sino que también inspira, acompaiia

y genera condiciones para que los docentes se desarrollen profesionalmente.

El liderazgo centrado en el aprendizaje exige una comprension amplia de la
escuela como comunidad educativa. En este enfoque, el aprendizaje no se limita a los
estudiantes; también aprenden los docentes, los directivos y la institucion. La escuela se
convierte en una organizacion que analiza evidencias, reflexiona sobre sus practicas y

toma decisiones para mejorar.
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Este tipo de liderazgo se manifiesta cuando el equipo directivo observa clases con
fines formativos, promueve espacios de planificacion colaborativa, analiza resultados de
aprendizaje, impulsa proyectos de innovacion, facilita recursos pedagogicos y fomenta la
autoevaluacion docente. Sin embargo, para que estas acciones tengan sentido, deben

desarrollarse desde una perspectiva de acompafiamiento y no de control punitivo.

El liderazgo centrado en el aprendizaje también implica reconocer la diversidad
de los estudiantes. No todos aprenden de la misma manera ni al mismo ritmo. Por ello, el
lider pedagogico debe promover practicas inclusivas, estrategias diferenciadas y
evaluaciones formativas que permitan atender las necesidades individuales y colectivas

del alumnado.

En sintesis, el liderazgo centrado en el aprendizaje representa una forma de
gestion escolar orientada a la mejora continua. Su proposito es construir una institucion
donde cada decision, recurso y estrategia esté al servicio de aprendizajes mas

significativos, equitativos y pertinentes.

2.2. Caracteristicas del lider pedagogico

El lider pedago6gico cumple un papel fundamental en la orientacion de los procesos
de transformaciéon educativa. Su funcion no se limita a dirigir o coordinar actividades,
sino que implica movilizar personas, generar confianza, acompafar practicas, promover

aprendizajes y construir condiciones institucionales para la innovacion.

Las caracteristicas del lider pedagogico se relacionan con competencias
profesionales, comunicativas, éticas, organizativas y socioemocionales. Un lider
pedagdgico efectivo combina conocimiento educativo, sensibilidad humana, capacidad

de andlisis, vision estratégica y compromiso con la mejora de los aprendizajes.
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e Vision compartida

Una de las principales caracteristicas del lider pedagogico es la capacidad de
construir una vision compartida. La innovaciéon educativa requiere claridad sobre hacia
donde se quiere avanzar, qué tipo de escuela se desea construir y qué aprendizajes se
consideran prioritarios. Sin una visidbn comun, las acciones institucionales pueden

dispersarse y perder coherencia.

La vision compartida no debe ser impuesta por la autoridad, sino construida
mediante procesos participativos. Esto implica dialogar con docentes, estudiantes,
familias y otros actores de la comunidad educativa. Cuando la comunidad comprende y
comparte los propdsitos institucionales, aumenta el compromiso con los procesos de

cambio.

Leithwood et al. (2020) plantean que establecer direccion es una de las practicas
esenciales del liderazgo escolar exitoso. Esta direccion incluye definir metas, construir
expectativas compartidas y orientar los esfuerzos institucionales hacia propositos
comunes. En el contexto de la innovacion, la vision compartida permite que los docentes

comprendan el sentido de las transformaciones y se involucren de manera activa.

Una vision pedagogica solida debe responder a preguntas como: ;qué tipo de
aprendizaje se quiere promover?, ;qué rol debe asumir el docente?, ;cémo debe participar
el estudiante?, ;qué valores orientan la practica institucional?, ;qué cambios son
necesarios para mejorar? Estas preguntas permiten que la innovacién no sea una moda

pasajera, sino un proceso con sentido educativo.
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e Capacidad de acompafiamiento docente

El acompafiamiento docente es una caracteristica esencial del liderazgo
pedagogico. Acompafiar no significa vigilar, controlar o sancionar, sino orientar,
dialogar, retroalimentar y apoyar la mejora de la practica. El lider pedagdgico debe
generar espacios de confianza donde los docentes puedan analizar sus fortalezas,

identificar dificultades y construir alternativas de mejora.

Darling-Hammond et al. (2017) destacan que el desarrollo profesional docente
efectivo estd vinculado con la practica, la colaboracion y la retroalimentacion continua.
Desde esta perspectiva, el acompafiamiento pedagogico debe ser situado, permanente y

relacionado con los desafios reales del aula.

La capacidad de acompanamiento se expresa en acciones concretas como
observacion de clases, reuniones de reflexion, revision conjunta de planificaciones,
analisis de evidencias de aprendizaje, asesoria metodoldgica y seguimiento de proyectos
pedagdgicos. Estas acciones favorecen que los docentes no enfrenten solos los procesos

de innovacion.

El acompanamiento también requiere sensibilidad y respeto por la trayectoria
profesional del docente. Cada profesor posee experiencias, saberes, creencias y estilos de
ensenanza que deben ser considerados. Un liderazgo pedagogico efectivo no descalifica

la practica docente, sino que ayuda a transformarla mediante procesos reflexivos.
2.3 Comunicacion efectiva

La comunicacion efectiva es otra caracteristica fundamental del lider pedagégico.
Los procesos de transformacion educativa requieren claridad, didlogo, escucha activa y

retroalimentacion oportuna. Una comunicacion deficiente puede generar confusion,
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resistencia, desmotivacién o interpretaciones erroneas sobre los propositos de la

innovacion.

El lider pedagodgico debe comunicar de manera clara los objetivos institucionales,
las expectativas pedagdgicas, los criterios de evaluacion y las decisiones relacionadas con
la mejora escolar. Sin embargo, comunicar no significa Unicamente transmitir
informacion; también implica escuchar a los docentes, comprender sus preocupaciones y

abrir espacios para la participacion.

La comunicacion efectiva favorece la construccion de confianza. Cuando los
docentes sienten que sus opiniones son escuchadas y valoradas, aumenta su disposicion
para participar en proyectos de cambio. Por el contrario, una comunicacioén vertical,

impositiva o poco transparente puede fortalecer la resistencia frente a la innovacion.

En el liderazgo pedagdgico, la comunicacion debe ser formativa. Esto significa
que la retroalimentacion debe orientarse a la mejora y no a la descalificacion. Un
comentario pedagogico efectivo debe ser especifico, respetuoso, basado en evidencias y

acompafiado de propuestas de accion.

2.4 Toma de decisiones participativa

La toma de decisiones participativa es un componente clave del liderazgo
pedagbgico. La innovacion educativa no puede depender Uinicamente de decisiones
verticales, pues requiere el compromiso y la implicacion de quienes participan

directamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Un lider pedagdgico promueve la participacion docente en la planificacion

institucional, la seleccion de metodologias, la elaboracion de proyectos, la evaluacion de
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resultados y la definicion de estrategias de mejora. Esta participacion fortalece el sentido

de pertenencia y la responsabilidad colectiva.

El liderazgo participativo reconoce que los docentes poseen conocimiento
practico sobre el aula, los estudiantes y el contexto. Por ello, sus aportes son
fundamentales para disefiar propuestas pertinentes. Ademads, la participacion reduce la
resistencia al cambio, porque los docentes no perciben la innovacion como una

imposicion externa, sino como una construccion colectiva.

La toma de decisiones participativa también se relaciona con la equidad
institucional. Cuando distintos actores tienen voz en los procesos de mejora, se amplian
las perspectivas y se favorece una comprension mas completa de los problemas

educativos.
2.5 Promocion de comunidades profesionales de aprendizaje

El lider pedagdgico debe promover comunidades profesionales de aprendizaje,
entendidas como espacios donde los docentes colaboran, reflexionan, investigan y
aprenden colectivamente para mejorar sus practicas. Estas comunidades son

fundamentales para sostener la innovacion educativa en el tiempo.

Vangrieken, Dochy, Raes y Kyndt (2015) sefialan que la colaboracion docente
puede favorecer el aprendizaje profesional, siempre que existan condiciones
organizativas adecuadas y propositos compartidos. En este sentido, no basta con reunir a
los docentes; es necesario crear espacios de trabajo estructurados, con objetivos claros,

analisis de evidencias y seguimiento de acuerdos.

Las comunidades profesionales de aprendizaje permiten superar el aislamiento

docente. Tradicionalmente, muchos profesores han desarrollado su practica de manera
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individual, con pocas oportunidades para observar a otros, recibir retroalimentacion o
construir propuestas conjuntas. El liderazgo pedagdgico debe romper con esta 1dgica

individualista y promover una cultura de aprendizaje compartido.

En estas comunidades, los docentes pueden disefiar proyectos interdisciplinarios,
analizar resultados de evaluacion, compartir estrategias metodologicas, revisar casos de
estudiantes, elaborar recursos didacticos y reflexionar sobre experiencias de aula. De esta
manera, la innovacion deja de ser una iniciativa aislada y se convierte en una practica

institucional.

2.6 Modelos de liderazgo aplicados al contexto educativo

Los modelos de liderazgo educativo permiten comprender las distintas formas en
que se puede orientar la gestion y la transformacion institucional. Cada modelo posee
caracteristicas especificas, pero en la practica pueden combinarse de acuerdo con las

necesidades del contexto escolar.

En el campo educativo, los modelos més relevantes para los procesos de
innovacién y transformacion docente son el liderazgo transformacional, distribuido,
participativo, instruccional y el liderazgo para la innovacion. Cada uno aporta elementos
importantes para fortalecer la cultura escolar, la practica docente y los aprendizajes

estudiantiles.

e Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional se caracteriza por inspirar, motivar y movilizar a la
comunidad educativa hacia una visiéon compartida de mejora. Este modelo enfatiza la
capacidad del lider para generar compromiso, promover cambios culturales, fortalecer la

identidad institucional y estimular el desarrollo profesional.
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Kareem et al. (2023) sostienen que los lideres educativos transformacionales
pueden inspirar el compromiso de los docentes, especialmente cuando promueven
confianza, motivacion y sentido de propdsito. En el ambito escolar, este tipo de liderazgo
es relevante porque permite superar practicas rutinarias y orientar a los equipos hacia

metas de transformacion.

El liderazgo transformacional se manifiesta cuando el lider comunica una vision
clara, reconoce el esfuerzo docente, impulsa la creatividad, promueve la autonomia
profesional y fortalece el sentido de pertenencia institucional. Este modelo es
especialmente 1til en procesos de cambio profundo, ya que ayuda a modificar creencias,

actitudes y culturas escolares.

Sin embargo, el liderazgo transformacional debe complementarse con acciones
pedagogicas concretas. Inspirar a los docentes no es suficiente si no se acompafa la
préctica, se analizan evidencias y se generan condiciones para mejorar la ensefianza. Por

ello, su articulacion con el liderazgo pedagdgico resulta fundamental.

e Liderazgo distribuido

El liderazgo distribuido plantea que el liderazgo no debe concentrarse
exclusivamente en una persona, sino compartirse entre distintos actores de la institucion.
Desde esta perspectiva, docentes, coordinadores, equipos académicos y otros miembros
de la comunidad pueden asumir responsabilidades de liderazgo segun sus capacidades y

areas de experiencia.

Este modelo es especialmente importante para la innovacion educativa, porque los
procesos de cambio requieren participaciéon colectiva. Una sola persona no puede

transformar la cultura institucional ni acompafar todas las practicas docentes. El

Cervantes Palacios, M. A., Alvarado Sanchez, A. S., Garcia Cruz, L., & Martinez Gonzalez, I., 2026




Innovacién Educativa y Liderazgo Pedagdgico ISBN: 978-9907-9516-5-3

liderazgo distribuido permite aprovechar el conocimiento profesional existente en la

escuela y fortalecer la corresponsabilidad.

Wenner y Campbell (2017) destacan que el liderazgo docente posee una base
teorica y empirica relevante, pues los docentes pueden influir en sus colegas, participar
en decisiones institucionales y contribuir a la mejora escolar. Desde esta mirada, el
liderazgo distribuido reconoce al docente no solo como ejecutor de politicas, sino como

agente activo de transformacion.

El liderazgo distribuido se expresa en comités pedagdgicos, equipos de
innovacion, docentes mentores, coordinadores de area, comunidades profesionales de
aprendizaje y proyectos colaborativos. Su valor radica en que democratiza la gestion y

fortalece el compromiso institucional.

e Liderazgo participativo

El liderazgo participativo se centra en la inclusion de diferentes actores en la toma
de decisiones. Este modelo promueve el didlogo, la consulta, la corresponsabilidad y la
construccion colectiva de soluciones. En contextos educativos, resulta fundamental

porque la transformacion escolar requiere acuerdos y compromisos compartidos.

A diferencia de los modelos verticales, el liderazgo participativo reconoce que los
docentes, estudiantes y familias poseen conocimientos y experiencias valiosas para
mejorar la institucion. Su aplicacion permite generar decisiones mas contextualizadas y

legitimas.

Este modelo favorece la innovacién porque reduce la resistencia al cambio.

Cuando los docentes participan en el disefio de propuestas, comprenden mejor sus
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propdsitos y se sienten parte del proceso. Ademas, la participacion permite identificar

problemas reales y construir estrategias ajustadas a las necesidades institucionales.

El liderazgo participativo también fortalece la cultura democratica de la escuela.
Una institucion educativa que promueve la participacion ensefia, mediante su propia

organizacion, valores como la responsabilidad, el respeto, la escucha y la cooperacion.

e Liderazgo instruccional

El liderazgo instruccional se enfoca directamente en la ensefianza. Su proposito
principal es mejorar la calidad de la instruccion, orientar el curriculo, supervisar el
desarrollo de las clases, analizar resultados de aprendizaje y acompaiiar las practicas

docentes.

Alanoglu (2022) encontr6, mediante una revision meta-analitica, que el liderazgo
instruccional se relaciona con el aumento de la autoeficacia docente. Esto resulta
relevante porque los docentes que confian en su capacidad profesional suelen mostrar

mayor disposicion para mejorar sus practicas e implementar estrategias innovadoras.

El liderazgo instruccional incluye acciones como definir metas académicas,
coordinar el curriculo, observar clases, ofrecer retroalimentacion, monitorear el progreso
estudiantil y promover el uso de estrategias didacticas efectivas. A diferencia del
liderazgo puramente administrativo, este modelo interviene directamente en el nucleo

pedagdgico de la escuela.

No obstante, el liderazgo instruccional debe evitar convertirse en supervision
autoritaria. Su propdsito debe ser formativo y colaborativo. Cuando se ejerce desde el

acompafiamiento, puede contribuir significativamente a la mejora docente.
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e Liderazgo para la innovacion

El liderazgo para la innovacion se orienta a crear condiciones que permitan
experimentar, disefiar, implementar y evaluar nuevas practicas educativas. Este modelo
es especialmente relevante en el contexto actual, marcado por la transformacion digital,

la diversidad estudiantil y la necesidad de metodologias activas.

Villa Sénchez (2019) plantea que el liderazgo constituye una clave para la
innovacion y el cambio educativo, ya que permite generar vision, movilizar recursos y
construir culturas institucionales abiertas a la transformacion. Desde esta perspectiva, el
lider para la innovacién no solo promueve nuevas ideas, sino que ayuda a convertirlas en

practicas sostenibles.

El liderazgo para la innovacion requiere tolerancia al error, apertura al
aprendizaje, pensamiento estratégico y capacidad para gestionar procesos de cambio.
También exige acompanar emocionalmente a los docentes, ya que innovar puede generar

incertidumbre, temor o resistencia.

Este modelo se manifiesta cuando la institucion impulsa proyectos pedagogicos
innovadores, promueve metodologias activas, utiliza tecnologias con sentido educativo,
evallia experiencias de mejora y comparte aprendizajes institucionales. Su finalidad no es

innovar por moda, sino mejorar la calidad y pertinencia de la educacion.

A continuacidn, se presenta una tabla comparativa de los principales modelos de

liderazgo aplicados al contexto educativo.
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Tabla 4. Modelos de liderazgo aplicados a los procesos de transformacion educativa

Modelo de Caracteristicas Aportes a la Riesgos o limitaciones
liderazgo principales transformacién

educativa
Liderazgo Inspira, motiva y Fortalece el compromiso Puede quedarse en el

transformacional

moviliza hacia una
visién compartida.

docente, la cultura
institucional y la
disposicion al cambio.

discurso motivacional si
no se acompaifa de
acciones pedagdgicas

concretas.
Liderazgo Comparte Promueve Puede generar
distribuido responsabilidades entre corresponsabilidad, dispersion si no existen
diferentes actores de la liderazgo docente y metas clarasy
institucion. trabajo colaborativo. coordinacién
institucional.
Liderazgo Incluye a docentes y Reduce resistencias, Puede ralentizar

participativo

comunidad educativa
en latoma de
decisiones.

fortalece la pertenencia 'y
mejora la pertinencia de
las decisiones.

procesos si no hay
criterios claros para
decidir.

Liderazgo
instruccional

Se centra directamente
en la ensefianza, el
curriculoy la
evaluacion.

Mejora la practica
docente, la planificacion
y el seguimiento de
aprendizajes.

Puede percibirse como
control si no se ejerce
desde el
acompafiamiento.

Liderazgo para la
innovacion

Promueve
experimentacion,
creatividad, uso
pedagdgico de recursos
y gestion del cambio.

Favorece metodologias
activas, cultura
innovadora y
transformacién
institucional.

Puede debilitarse si no
cuenta con recursos,
formaciény
sostenibilidad.

En la Tabla 4 se expresa que los modelos de liderazgo educativo no deben

comprenderse como enfoques excluyentes, sino como perspectivas complementarias.

Una institucion que busca transformarse necesita inspiracion, participacion, distribucion

de responsabilidades, acompanamiento pedagogico e impulso a la innovacion. Por ello,

el liderazgo pedagogico puede integrar elementos de distintos modelos para responder a

las necesidades especificas del contexto escolar.
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2.7. Incidencia del liderazgo pedagodgico en la practica docente

El liderazgo pedagodgico incide de manera directa en la practica docente porque
orienta, acompana y fortalece los procesos de ensefianza. Su influencia se evidencia en la
planificacion didactica, la seleccion de metodologias, la evaluacion, la colaboracion entre

docentes, el desarrollo profesional y los aprendizajes estudiantiles.

A diferencia de una gestion centrada Gnicamente en el cumplimiento de tareas
administrativas, el liderazgo pedagoégico interviene en el corazon del proceso educativo:
la relacion entre ensefianza y aprendizaje. Su finalidad es mejorar lo que ocurre en el aula,
entendida no solo como espacio fisico, sino como escenario de interaccion pedagogica,

construccidon de conocimiento y desarrollo integral.

2.8 Acompaiiamiento y retroalimentacion pedagogica

Una de las principales formas en que el liderazgo pedagdgico incide en la practica
docente es a través del acompafiamiento y la retroalimentacion. Estas acciones permiten
que los docentes analicen su desempefio, reconozcan fortalezas, identifiquen areas de

mejora y construyan estrategias para transformar su ensefianza.

El acompanamiento pedagogico debe ser sistematico, respetuoso y formativo. No
se trata de observar al docente para juzgarlo, sino de generar un proceso de reflexion
compartida. La observacion de clase, el andlisis de planificaciones, la revision de
evidencias de aprendizaje y las conversaciones pedagdgicas son estrategias que permiten

mejorar la practica.

Darling-Hammond et al. (2017) sefialan que el desarrollo profesional efectivo se

fortalece cuando existe acompafiamiento, colaboracion y conexion directa con la practica
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docente. Esta idea resulta clave, porque muchas capacitaciones fracasan cuando se

presentan como actividades aisladas, sin seguimiento ni aplicacion real en el aula.

La retroalimentacion pedagogica debe ser clara, especifica y orientada a la accion.
Un lider pedagdgico no se limita a decir que una clase fue “buena” o “deficiente”; ofrece
evidencias, plantea preguntas, sugiere alternativas y acompaiia el proceso de mejora. Por
ejemplo, puede analizar con el docente si las actividades propuestas favorecieron la
participacion estudiantil, si las preguntas promovieron pensamiento critico o si la

evaluacion permiti6 identificar aprendizajes reales.

Cuando el acompafiamiento se realiza de manera adecuada, contribuye al
fortalecimiento de la confianza profesional. Los docentes perciben que no estan solos

frente a los desafios del aula y que la institucion respalda su crecimiento.

2.9 Mejora de la planificacion didactica

El liderazgo pedagoégico también influye en la mejora de la planificacion
didactica. Planificar no consiste inicamente en organizar contenidos o cumplir formatos
institucionales; implica tomar decisiones pedagogicas sobre objetivos, competencias,

estrategias, recursos, evaluacion y atencion a la diversidad.

Un lider pedagégico puede acompafiar a los docentes en la construccion de
planificaciones mas coherentes, contextualizadas e innovadoras. Esto incluye revisar la
relacion entre objetivos de aprendizaje y actividades, promover metodologias activas,
integrar recursos tecnoldgicos con sentido pedagogico y fortalecer la evaluacion

formativa.

La planificacion didactica mejora cuando existe trabajo colaborativo. Los

docentes pueden disefiar unidades interdisciplinarias, compartir materiales, analizar
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dificultades comunes y construir criterios de evaluacion. En este sentido, el liderazgo

pedagdgico debe generar tiempos y espacios para la planificacion conjunta.

He, Guo y Abazie (2024) sostienen que el liderazgo instruccional de los directivos
puede predecir el desarrollo profesional docente. Esta relacion permite comprender que
cuando el liderazgo se enfoca en la ensefianza, los docentes tienen mayores oportunidades

de fortalecer sus competencias y mejorar sus procesos de planificacion.

Ademas, una planificacion innovadora debe considerar las necesidades reales de
los estudiantes. El lider pedagdgico debe orientar a los docentes para que incorporen
estrategias diferenciadas, recursos inclusivos y actividades que promuevan participacion.
La planificacion, entonces, deja de ser un documento formal y se convierte en una

herramienta para mejorar el aprendizaje.

2.10 Fortalecimiento del trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo es una de las condiciones mas importantes para
transformar la préctica docente. La innovacion educativa dificilmente se sostiene cuando
cada docente trabaja de manera aislada. Por ello, el liderazgo pedagogico debe fomentar

una cultura de colaboracion profesional.

Vangrieken et al. (2015) indican que la colaboracion docente puede contribuir al
aprendizaje profesional cuando esta organizada en torno a metas compartidas y practicas
reflexivas. Esto significa que colaborar no es simplemente reunirse, sino trabajar
conjuntamente para resolver problemas pedagogicos, disefiar estrategias y evaluar

resultados.

El liderazgo pedagodgico fortalece el trabajo colaborativo mediante la creacion de

comunidades profesionales de aprendizaje, equipos de area, circulos de estudio, proyectos
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interdisciplinarios y espacios de analisis de evidencias. Estas dindmicas permiten que los
docentes compartan saberes, contrasten experiencias y construyan conocimiento

pedagogico colectivo.

El trabajo colaborativo también favorece la innovacion porque reduce el temor al
cambio. Cuando los docentes experimentan nuevas estrategias en equipo, pueden
apoyarse mutuamente, compartir dificultades y ajustar sus practicas. Ademas, la
colaboracion permite que las buenas experiencias no queden encerradas en un aula, sino

que se difundan institucionalmente.

Sin embargo, la colaboracion requiere condiciones. No puede depender
unicamente de la buena voluntad docente. Es necesario contar con tiempo institucional,
liderazgo, objetivos claros, confianza y seguimiento. El lider pedagdégico cumple aqui una

funcion esencial al organizar, acompanar y valorar el trabajo conjunto.

2.11 Desarrollo profesional docente

El liderazgo pedagodgico incide directamente en el desarrollo profesional docente.
Una institucion transformadora no concibe la formacion como un evento ocasional, sino

como un proceso permanente de aprendizaje profesional.

El desarrollo profesional docente incluye actualizacion pedagodgica, reflexion
sobre la practica, investigacion educativa, formacion en competencias digitales,
participacion en comunidades de aprendizaje, acompafiamiento y autoevaluacion. Sims
et al. (2024) plantean que el desarrollo profesional efectivo debe comprenderse desde
nuevas teorias y evidencias que expliquen como los docentes aprenden y modifican sus
précticas. Esta perspectiva refuerza la idea de que la formacion docente debe ser continua,

situada y vinculada con el aula.
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El lider pedagogico tiene la responsabilidad de identificar necesidades formativas,
organizar procesos de capacitacion, facilitar recursos, promover mentorias y generar
oportunidades para que los docentes aprendan entre pares. Ademas, debe reconocer que
el desarrollo profesional no se limita a cursos externos; también ocurre en la reflexion

cotidiana, en el andlisis de experiencias y en la colaboracion entre colegas.

Un liderazgo pedagogico efectivo promueve docentes investigadores de su propia
practica. Esto significa que los profesores observan, analizan, registran y evaluan sus
acciones para tomar decisiones informadas. La investigacién-accion, por ejemplo, puede
convertirse en una estrategia poderosa para mejorar la ensefianza desde el propio contexto

escolar.

El desarrollo profesional también esta vinculado con la motivacion y la identidad
docente. Cuando los profesores sienten que crecen profesionalmente, que sus saberes son
valorados y que cuentan con apoyo institucional, aumenta su compromiso con la

innovacion y la mejora educativa.

2.12 Impacto en los aprendizajes estudiantiles

La finalidad ultima del liderazgo pedagdgico es mejorar los aprendizajes
estudiantiles. Todas sus acciones —acompanamiento docente, planificacion,
colaboracion, evaluacion y desarrollo profesional— deben orientarse hacia este proposito

central.

El impacto del liderazgo pedagogico en los estudiantes no siempre es directo, sino
mediado por la practica docente. Es decir, el liderazgo influye en las condiciones
institucionales y profesionales que permiten mejorar la ensefianza, y esta mejora repercute

en los aprendizajes. Leithwood et al. (2020) sefialan que el liderazgo escolar tiene efectos
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importantes en los resultados educativos, especialmente cuando fortalece las capacidades

docentes y mejora las condiciones de ensefianza.

Un liderazgo pedagdgico centrado en los aprendizajes promueve metodologias
activas, evaluacion formativa, atencioén a la diversidad, uso pertinente de recursos y
ambientes escolares positivos. Estas condiciones favorecen que los estudiantes participen
mas, desarrollen pensamiento critico, construyan conocimientos significativos y

fortalezcan competencias para la vida.

Ademas, el liderazgo pedagogico contribuye a la equidad educativa. Cuando una
institucion analiza evidencias de aprendizaje, identifica brechas, acompana a los docentes
y disefa estrategias de apoyo, estd en mejores condiciones de atender a estudiantes con
diferentes necesidades. De este modo, el liderazgo no solo busca elevar resultados

académicos, sino también garantizar oportunidades reales de aprendizaje para todos.

El impacto en los aprendizajes también se relaciona con el clima institucional.
Una escuela con liderazgo pedagogico promueve confianza, altas expectativas, respeto y
sentido de comunidad. Estos elementos influyen en la motivaciéon estudiantil y en la

calidad de las interacciones educativas.
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CAPITULO I11.

3 Transformacion docente en el contexto educativo actual

La transformacion docente constituye uno de los procesos mas relevantes dentro
de la educacion contemporanea. En un escenario marcado por cambios sociales,
culturales, tecnologicos, econémicos y pedagogicos, el rol del profesorado ha dejado de
limitarse a la transmision de contenidos para convertirse en una funcién compleja,
dindmica y profundamente vinculada con la innovacidon educativa. La escuela actual
requiere docentes capaces de interpretar las necesidades de sus estudiantes, disefiar
experiencias de aprendizaje significativas, utilizar recursos digitales con sentido
pedagogico, investigar su propia practica, trabajar colaborativamente y participar

activamente en los procesos de mejora institucional.

En este sentido, la transformacion docente no debe entenderse unicamente como
una actualizacion profesional, sino como una reconfiguracion integral de la identidad, las
competencias, las practicas y las responsabilidades del educador. La sociedad del
conocimiento exige docentes reflexivos, criticos, flexibles y comprometidos con el
aprendizaje permanente. Por ello, la transformacion docente se convierte en una
condicion indispensable para que la innovacién educativa y el liderazgo pedagogico

puedan generar cambios reales en las instituciones.

Darling-Hammond, Hyler, Gardner y Espinoza (2017) sostienen que el desarrollo
profesional docente efectivo debe estar vinculado con la practica, promover la
colaboracion, ofrecer acompafiamiento y sostenerse en el tiempo. Esta perspectiva
permite comprender que la transformacion del profesorado no ocurre mediante acciones
aisladas, sino a través de procesos continuos de formacion, reflexion, experimentacion y

mejora. Asimismo, Sims et al. (2024) destacan la necesidad de comprender el desarrollo
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profesional desde nuevas teorias y evidencias que expliquen como los docentes aprenden,

modifican sus practicas y generan impacto en el aprendizaje estudiantil.

A continuacion, se presenta un organizador grafico que sintetiza los principales

elementos que intervienen en la transformacion docente en el contexto educativo actual.

1. Nuevos desafios del rol docente 2. Competencias docentes para la innovacion

|+ Competencia pedagdgica y didactica.

«+ Diversidad de los estudiantes y contextos.

« Avances tecnolégices y transformacion digital. ¢ Competencia digital y uso critico de tecnologias.

E’ + Demandas curriculares y evaluacion auténtica.
®)

« Problemas socioemocionales y convivencia.

|+ Competencia investigativa y reflexiva.
|« Competencia socioemocional.

L . reigas e . |« Competencia comunicativa y colaborativa.
« Inclusién, equidad y justicia educativa. | P 0l y O

AR

TRANSFORMACION
DOCENTE

| o Competencia ética y ciudadana.

3. Desarrollo profesional continuo 4. Estrategias de transformacion docente

Proceso continuo y reflexivo
que impulsa el crecimiento
profesional, la innovacién
y la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

« Aprendizaje permanente y autodirigido.

f SR Formacion situada y contextualizada.
. } |+ Comunidades profesionales de aprendizaje.

\ « Innovacién pedagdgica y metodoldgica.

Y ’

- @ - « Disefio de experiencias de aprendizaje significativas.

= « Integracion pedagogica de tecnologias.
—

R
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5. Factores que potencian la transformacion docente
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pedagégico colaborati i tecnologias coherentes y . retroalimentacion
adecuadas de apoyo continua

Figura 2. Marco de transformacion docente en el contexto educativo actual

En la Figura 2 se expresa que la transformacion docente es un proceso continuo,
reflexivo y multidimensional. Esta transformacion no depende tnicamente de la voluntad
individual del profesorado, sino de la articulacién entre competencias profesionales,
formacién permanente, liderazgo pedagodgico, cultura escolar colaborativa, recursos
adecuados y politicas educativas coherentes. Asimismo, la figura evidencia que el
proposito central de la transformacion docente es fortalecer la practica pedagogica,
promover aprendizajes significativos e impulsar una educacion maés inclusiva, critica,

¢tica y orientada a la mejora permanente.
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3.1. La transformacion docente como necesidad educativa

La transformacion docente surge como respuesta a los cambios profundos que
experimentan las sociedades contemporaneas. La escuela ya no puede responder a los
desafios actuales mediante modelos pedagogicos rigidos, metodologias exclusivamente
expositivas o evaluaciones centradas solo en la memorizacion. Los estudiantes viven en
entornos cada vez mas digitales, diversos, interconectados y cambiantes, por lo que
requieren experiencias educativas que favorezcan el pensamiento critico, la creatividad,

la colaboracion, la autonomia y la capacidad de resolver problemas.

En este contexto, el docente adquiere un papel estratégico. Su funcioén no consiste
unicamente en ensefiar contenidos curriculares, sino en mediar aprendizajes, orientar
procesos, disefiar ambientes pedagodgicos, acompafar trayectorias estudiantiles y
participar en la transformacion institucional. Por ello, la transformacion docente se

convierte en una necesidad educativa y no en una opcion secundaria.

3.1.1 Nuevos desafios del rol docente

El rol docente ha experimentado una profunda modificacion en las ultimas
décadas. Tradicionalmente, el profesor era concebido como la principal fuente de
conocimiento dentro del aula. Su funcidn se asociaba con explicar contenidos, controlar
la disciplina, aplicar evaluaciones y verificar resultados. Sin embargo, esta vision resulta

insuficiente para responder a las demandas actuales de la educacion.

En la actualidad, el docente debe asumir multiples funciones. Es mediador del
aprendizaje, disefiador de experiencias didacticas, orientador socioemocional, gestor de
ambientes inclusivos, investigador de su practica, usuario critico de tecnologias digitales

y miembro activo de comunidades profesionales. Esta ampliacion del rol docente implica
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mayores niveles de responsabilidad, pero también mayores oportunidades para construir

una educacion mas pertinente y transformadora.

Otro desafio importante es la integracion pedagogica de las tecnologias digitales.
La transformacion digital no implica sustituir al docente, sino fortalecer su capacidad para
crear ambientes de aprendizaje mas interactivos, personalizados y colaborativos.
Revuelta-Dominguez et al. (2022) sefialan que la competencia digital docente comprende
dimensiones pedagdgicas, comunicativas, evaluativas, €ticas y creativas, lo que confirma
que el uso de tecnologia requiere criterios educativos y no solo habilidades

instrumentales.

3.1.2 Cambios sociales, culturales y tecnologicos

La transformaciéon docente esta directamente relacionada con los cambios
sociales, culturales y tecnologicos que caracterizan el siglo XXI. Las sociedades actuales
son mas complejas, diversas e interdependientes. Los procesos migratorios, la
globalizacion, la desigualdad, la emergencia climdtica, la digitalizacion, la inteligencia
artificial y las nuevas formas de comunicacién han modificado las maneras de vivir,

aprender y relacionarse.

Estos cambios impactan directamente en la escuela. Las instituciones educativas
reciben estudiantes con nuevas formas de interaccion, distintos referentes culturales,
mayores demandas de participacion y expectativas diferentes frente al aprendizaje. Por
tanto, el docente debe comprender que ensefiar hoy implica dialogar con realidades

cambiantes y construir propuestas pedagdgicas contextualizadas.

Zhao (2020) sostiene que la crisis generada por la COVID-19 actué como
catalizador del cambio educativo, al acelerar procesos de digitalizacion y evidenciar la

necesidad de modelos mas flexibles. Esta situacion mostré que muchos docentes tuvieron
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que transformar rdpidamente sus practicas, adaptar materiales, utilizar plataformas
virtuales y mantener el vinculo pedagodgico en condiciones de incertidumbre. Sin
embargo, también reveld brechas digitales, desigualdades de acceso y limitaciones en la

formacion docente.

Los cambios culturales también exigen una educacion mas inclusiva y sensible a
la diversidad. El docente debe promover ambientes donde se reconozcan las diferencias,
se valore la participacion y se favorezca la convivencia democratica. En este sentido, la
transformacion docente no solo es tecnoldgica o metodologica, sino también ética y

cultural.

3.1.3 Reconfiguracion de la identidad profesional docente

La identidad profesional docente se construye a partir de las experiencias,
creencias, valores, saberes, emociones y practicas que configuran la manera en que el
profesor se comprende a si mismo y ejerce su labor. En el contexto educativo actual, esta

identidad se encuentra en proceso de reconfiguracion.

El docente contemporaneo ya no puede definirse unicamente como transmisor de
conocimientos. Su identidad profesional debe integrar dimensiones como la reflexion
critica, la innovacion, la colaboracion, la investigacion, la inclusion, la ética y el
aprendizaje permanente. Esta reconfiguracion implica revisar creencias tradicionales

sobre la ensefianza y abrirse a nuevas formas de comprender el aprendizaje.

Hargreaves y Fullan (2012) plantean que el capital profesional docente se
construye mediante la combinacion de conocimiento, experiencia, colaboracion y
responsabilidad colectiva. Esta idea permite comprender que la identidad docente no se
desarrolla de manera aislada, sino dentro de comunidades profesionales que comparten

saberes, analizan practicas y asumen compromisos comunes.
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Sin embargo, la transformacion de la identidad docente puede generar tensiones.

Algunos profesores pueden experimentar incertidumbre, inseguridad o resistencia cuando

se les exige modificar practicas consolidadas durante afios. Por ello, la transformacion

docente debe acompanarse con formacion, apoyo institucional, liderazgo pedagogico y

espacios de reflexion.

A continuacion, se presenta una tabla que resume los principales cambios del rol

docente en el contexto educativo actual.

Tabla 5. Transformacion del rol docente en el contexto educativo actual

Dimension del
rol docente

Enfoque tradicional

Enfoque transformador actual

Metodologia de
ensefianza

Predominio de la
exposicion, memorizacion y
repeticion.

Uso de metodologias activas,
aprendizaje colaborativo, proyectos y
resolucion de problemas.

Relacién con el

Estudiante como

Estudiante como sujeto activo,

estudiante receptor pasivo de informacion. participativo y constructor de aprendizajes.
Uso de Recurso complementario Herramienta pedagdgica para crear,
tecnologia 0 accesorio. comunicar, investigar, evaluar y colaborar.
Evaluacion Medicidn final centrada Evaluacién formativa, continua,
en calificaciones. auténtica y orientada a la mejora.
Trabajo Labor individual y Trabajo colaborativo en
profesional aislada. comunidades profesionales de aprendizaje.
Identidad Ejecutor de programas y Profesional reflexivo, innovador y
docente normas. agente de transformacién educativa.

En la Tabla 5 se expresa que la transformacion docente implica un transito desde

un modelo tradicional centrado en la transmisién de contenidos hacia un enfoque

orientado a la mediacidn, la innovacion, la colaboracion y el aprendizaje permanente. Esta

transformacion no significa negar la importancia del conocimiento disciplinar, sino

integrarlo

socioemocionales.

con nuevas

competencias

pedagdgicas,

digitales, investigativas y
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3.2. Competencias docentes para la innovacion educativa

La innovacion educativa requiere docentes con un conjunto amplio de
competencias que les permitan transformar sus practicas y responder a los desafios del
contexto actual. Estas competencias no se reducen al dominio de contenidos disciplinares,
aunque este sigue siendo fundamental. El docente innovador necesita integrar
conocimientos pedagdgicos, habilidades digitales, capacidades investigativas,

sensibilidad socioemocional y disposicion para el trabajo colaborativo.

Las competencias docentes para la innovacion deben comprenderse como saberes
en accion. Esto significa que no basta con conocer teorias o manejar herramientas, sino
que es necesario aplicarlas de manera reflexiva, contextualizada y ética en situaciones
reales de ensefianza. En este sentido, la competencia docente se expresa en la capacidad

de tomar decisiones pedagogicas pertinentes para favorecer aprendizajes significativos.

e Competencias pedagdgicas

Las competencias pedagdgicas constituyen la base de la practica docente.
Incluyen la capacidad de planificar, ensefar, evaluar, adaptar estrategias, gestionar el
aula, atender la diversidad y promover aprendizajes significativos. Un docente innovador
necesita comprender como aprenden los estudiantes y qué condiciones favorecen la

construccion del conocimiento.

Estas competencias permiten seleccionar metodologias adecuadas, disefiar
actividades retadoras, formular preguntas significativas, generar ambientes participativos
y utilizar la evaluacion como herramienta de mejora. La innovacion metodologica, por
ejemplo, solo puede implementarse de manera efectiva cuando el docente posee

fundamentos pedagdgicos solidos.
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Darling-Hammond et al. (2017) sefialan que la formacion docente efectiva debe
estar conectada con la practica y enfocarse en contenidos relevantes para la ensefianza.
Esto confirma que las competencias pedagogicas no se desarrollan inicamente mediante

teoria, sino a través de la reflexion sobre situaciones concretas del aula.

Un docente con competencias pedagogicas innovadoras no improvisa sin sentido,
sino que disefia experiencias de aprendizaje con intencionalidad. Puede utilizar
aprendizaje basado en proyectos, aula invertida, estudio de casos o gamificacion, pero

siempre en funcion de objetivos claros y necesidades reales de los estudiantes.

e Competencias digitales

Las competencias digitales son indispensables en la educacion contemporanea.
No obstante, deben comprenderse desde una perspectiva critica y pedagdgica. Ser
competente digitalmente no significa inicamente saber usar dispositivos o plataformas,
sino integrar la tecnologia para mejorar la ensefianza, la comunicacion, la evaluacion, la

creacion de contenidos y la participacion estudiantil.

Revuelta-Dominguez et al. (2022) sostienen que la competencia digital docente
ha sido ampliamente abordada en la investigacion educativa debido a su importancia para
los procesos de ensefianza en contextos digitales. Esta competencia incluye la seleccion
critica de recursos, el disenio de materiales, la interaccion en entornos virtuales, la

proteccion de datos, la evaluacion digital y la atencion a la inclusion tecnologica.

En el marco de la innovacion educativa, las competencias digitales permiten
ampliar los escenarios de aprendizaje. El docente puede utilizar plataformas virtuales,
recursos multimedia, simuladores, repositorios educativos, herramientas colaborativas,
aplicaciones de evaluacion, inteligencia artificial y entornos hibridos. Sin embargo, la

tecnologia debe estar subordinada al propoésito pedagogico.
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Una practica digital innovadora requiere preguntarse: ;qué aprendizaje se busca
fortalecer?, ;como contribuye esta herramienta al proceso?, ;favorece la participacion?,
[permite evaluar mejor?, ;reduce o amplia las brechas?, ;es accesible para todos los
estudiantes? Estas preguntas evitan que la tecnologia sea utilizada de manera superficial

0 acritica.

e Competencias investigativas

Las competencias investigativas permiten que el docente analice su practica,
identifique problemas pedagogicos, recoja evidencias, interprete resultados y tome
decisiones informadas. En una cultura educativa innovadora, el docente no solo aplica
conocimientos producidos por otros, sino que también genera saber pedagogico desde su

propia experiencia.

La investigaciéon docente puede desarrollarse mediante estrategias como la
investigacion-accion, el estudio de casos, la sistematizacion de experiencias, el analisis
de evidencias de aprendizaje y la reflexion colaborativa. Estas practicas permiten

convertir el aula en un espacio de indagacién permanente.

Timperley, Wilson, Barrar y Fung (2007) destacan que el aprendizaje profesional
docente debe estar orientado por evidencias y vinculado con las necesidades de los
estudiantes. Esta perspectiva refuerza la importancia de que los docentes investiguen las
consecuencias de sus decisiones pedagogicas y ajusten sus practicas de acuerdo con los

resultados observados.

Las competencias investigativas también fortalecen la autonomia profesional. Un
docente que investiga su practica puede fundamentar sus decisiones, evaluar

innovaciones, reconocer dificultades y proponer mejoras. De esta manera, la innovacion
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deja de basarse en intuiciones 0 modas pedagdgicas y se convierte en un proceso reflexivo

sustentado en evidencias.

e Competencias socioemocionales

Las competencias socioemocionales son fundamentales para el ejercicio docente
en contextos complejos. Ensefar no es una actividad exclusivamente cognitiva; también
implica emociones, relaciones, comunicacion, empatia, manejo de conflictos y
construccion de vinculos. Un docente innovador debe ser capaz de generar ambientes de

aprendizaje seguros, respetuosos y emocionalmente favorables.

Estas competencias incluyen la empatia, la autorregulacion, la escucha activa, la
resiliencia, la comunicacion asertiva, la sensibilidad frente a la diversidad y la capacidad
de acompanar a los estudiantes en sus procesos personales y académicos. La innovacion
educativa requiere docentes emocionalmente preparados para enfrentar incertidumbre,

cambios y desafios.

La transformacion docente puede generar tensiones, especialmente cuando se
modifican practicas habituales o se incorporan nuevas exigencias. Por ello, las
competencias socioemocionales también son importantes para el propio bienestar del
profesorado. Un docente que gestiona sus emociones, reconoce sus limites y busca apoyo

profesional estd en mejores condiciones de sostener procesos innovadores.

Ademas, el desarrollo socioemocional del docente incide en el clima de aula.
Cuando el profesor establece relaciones basadas en el respeto, la confianza y el
reconocimiento, los estudiantes se sienten mas motivados para participar, equivocarse,

preguntar y aprender.
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e Competencias para el trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo es una competencia esencial para la innovacion educativa.
Las transformaciones profundas dificilmente se logran mediante esfuerzos individuales.
Se requiere que los docentes compartan saberes, disefien propuestas conjuntas, analicen

evidencias, construyan acuerdos y aprendan entre pares.

Vangrieken et al. (2015) sefialan que la colaboracion docente puede contribuir al
aprendizaje profesional cuando existe una estructura adecuada y objetivos compartidos.
Esta afirmacion permite comprender que colaborar no significa simplemente reunirse,

sino participar en procesos organizados de construccion colectiva.

Las competencias colaborativas incluyen comunicacién, responsabilidad
compartida, apertura al didlogo, negociacion, resolucion de conflictos, planificacion
conjunta y disposicion para aprender de otros. Un docente colaborativo reconoce que su

préctica puede enriquecerse mediante la interaccion con sus colegas.

El trabajo colaborativo también favorece la sostenibilidad de la innovacion.
Cuando una estrategia innovadora es construida y compartida por un equipo docente,
tiene mayores posibilidades de mantenerse en el tiempo y expandirse dentro de la
institucion. Por el contrario, las innovaciones individuales pueden desaparecer cuando el

docente cambia de curso, institucion o funcion.

3.3. Desarrollo profesional docente y aprendizaje continuo

El desarrollo profesional docente es un proceso permanente mediante el cual los
profesores amplian, actualizan y transforman sus conocimientos, habilidades, actitudes y

précticas. En el contexto educativo actual, este desarrollo no puede concebirse como una
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actividad ocasional, sino como una condicidon esencial para la mejora continua y la

innovacion.

La transformacion docente exige aprender durante toda la vida profesional. Las
metodologias cambian, las tecnologias evolucionan, las necesidades estudiantiles se
diversifican y las politicas educativas se actualizan. Por ello, el docente requiere una
disposicion constante para revisar su practica, incorporar nuevos saberes y participar en

procesos colectivos de aprendizaje.

Darling-Hammond et al. (2017) destacan que el desarrollo profesional efectivo se
caracteriza por ser sostenido, colaborativo, vinculado con el curriculo y centrado en la
practica. Esta perspectiva cuestiona los modelos tradicionales de capacitacion breve,
descontextualizada y sin seguimiento. Para transformar la ensefianza, la formacion
docente debe estar conectada con los problemas reales del aula y acompafarse de

procesos reflexivos.

3.1.1 Formacion inicial y formacion permanente

La formacion inicial constituye la base del desarrollo profesional docente. En ella
se construyen los primeros saberes pedagogicos, disciplinares, didacticos y €ticos que
orientan la practica. Sin embargo, la formacion inicial no puede preparar al docente para
todos los desafios que enfrentard a lo largo de su carrera. Por ello, debe complementarse

con una formacidn permanente.

La formacion permanente permite actualizar conocimientos, fortalecer
competencias, responder a nuevas demandas y revisar practicas consolidadas. Esta
formacion puede realizarse mediante cursos, talleres, posgrados, seminarios, mentorias,

comunidades de aprendizaje, investigacion-accion y acompainamiento pedagogico.
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El vinculo entre formacion inicial y formacion permanente es fundamental. Una
formacidn inicial sélida debe desarrollar en los futuros docentes la capacidad de aprender
continuamente. No se trata solo de adquirir técnicas, sino de construir una identidad

profesional abierta a la reflexion, la innovacion y la mejora.

Sims et al. (2024) plantean que el desarrollo profesional docente debe analizarse
desde teorias que expliquen como los profesores cambian sus practicas. Esta afirmacion
permite comprender que la formacion efectiva no ocurre por simple exposicion a
informacion, sino mediante procesos que involucran reflexion, practica,

retroalimentacion y tiempo.

3.1.2 Autoevaluacion y reflexion sobre la practica

La autoevaluacion y la reflexion sobre la practica son componentes esenciales de
la transformacion docente. Un profesor que reflexiona sobre su ensefianza puede
identificar fortalezas, reconocer dificultades, analizar decisiones y construir alternativas

de mejora.

La reflexion docente implica preguntarse qué se ensefla, como se ensefia, para qué
se ensefia y qué evidencias muestran que los estudiantes estdn aprendiendo. Estas
preguntas permiten superar la rutina y convertir la practica cotidiana en objeto de analisis

profesional.

La autoevaluacion no debe entenderse como un ejercicio de culpabilizacion, sino
como una oportunidad de aprendizaje. El docente puede revisar sus planificaciones,
analizar los resultados de sus estudiantes, recoger opiniones, observar sus propias clases

y contrastar sus decisiones con criterios pedagdgicos.

Cervantes Palacios, M. A., Alvarado Sanchez, A. S., Garcia Cruz, L., & Martinez Gonzalez, I., 2026




Innovacién Educativa y Liderazgo Pedagdgico ISBN: 978-9907-9516-5-3

La reflexion también puede ser individual o colectiva. La reflexion individual
permite al docente tomar conciencia de su practica, mientras que la reflexion colectiva
permite enriquecer el analisis mediante el dialogo con otros profesionales. En ambos

casos, el proposito es mejorar la ensefianza y favorecer aprendizajes mas significativos.

3.1.3 Comunidades de aprendizaje docente

Las comunidades de aprendizaje docente son espacios donde los profesores
trabajan de manera colaborativa para mejorar su practica. Estas comunidades se basan en
el didlogo profesional, la confianza, el andlisis de evidencias y la construccion colectiva

de conocimientos pedagogicos.

Hargreaves y Fullan (2012) sostienen que el capital profesional se fortalece
cuando los docentes trabajan juntos, comparten responsabilidad y construyen saber
colectivo. Esta idea resulta central para comprender el valor de las comunidades de

aprendizaje en la transformacion docente.

Para que estas comunidades funcionen, se requieren condiciones institucionales:
tiempo, liderazgo pedagogico, objetivos claros, confianza, organizacion y seguimiento.
No basta con reunir docentes; es necesario generar procesos estructurados de aprendizaje

profesional.

3.1.4 Investigacion-accion como estrategia de mejora

La investigacion-accion es una estrategia especialmente valiosa para la
transformacion docente. Permite que los profesores identifiquen un problema de su
préactica, disefien una intervencion, la implementen, recojan evidencias, analicen
resultados y ajusten sus decisiones. De esta manera, el docente se convierte en

investigador de su propio contexto.
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Esta estrategia fortalece la relacion entre teoria y practica. El docente no aplica
recetas externas, sino que construye conocimiento desde su realidad educativa. La
investigacion-accion favorece una innovacion situada, porque parte de problemas

concretos y busca soluciones contextualizadas.

Timperley et al. (2007) destacan que el aprendizaje profesional docente debe
relacionarse con las necesidades de los estudiantes y con evidencias sobre el impacto de
la ensefianza. La investigacion-accion responde a esta logica, ya que permite evaluar si

una estrategia realmente mejora los aprendizajes.

Ademés, la investigacion-accion promueve autonomia profesional. El docente
aprende a formular preguntas, recoger datos, interpretar informacion y tomar decisiones
pedagogicas fundamentadas. Esta capacidad es esencial para sostener procesos de

innovacion educativa.

3.4. Resistencia al cambio y adaptacion docente

La resistencia al cambio es un fendmeno frecuente en los procesos de innovacion
educativa. Sin embargo, no debe interpretarse de manera simplista como falta de
compromiso o rechazo absoluto a la mejora. En muchos casos, la resistencia expresa
preocupaciones legitimas, temores, experiencias previas negativas, sobrecarga laboral o

falta de condiciones institucionales.

Comprender la resistencia docente es fundamental para gestionar adecuadamente
los procesos de transformacidn. La innovacion no puede imponerse de manera vertical ni
acelerada, porque ello puede generar desconfianza, cansancio o rechazo. Por el contrario,

requiere didlogo, participacion, acompaiamiento y construccion gradual de sentido.
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e C(Causas de la resistencia docente

Las causas de la resistencia docente pueden ser multiples. Una de ellas es el temor
para perder seguridad profesional. Muchos docentes han desarrollado durante afios
determinadas formas de ensefiar que les resultan conocidas y funcionales. Cambiar estas

précticas puede generar incertidumbre y sensacion de vulnerabilidad.

También influye la sobrecarga laboral. Los docentes suelen enfrentar multiples
responsabilidades: planificacion, evaluacion, atencion a familias, gestion administrativa,
reuniones, informes y acompafiamiento estudiantil. Si la innovacion se presenta como una
tarea adicional y no como parte articulada del trabajo pedagogico, puede ser percibida

COmMo una carga.

Las experiencias previas de reformas fallidas también generan resistencia. Cuando
los docentes han vivido cambios impuestos, poco contextualizados o sin continuidad,
pueden desarrollar desconfianza frente a nuevas propuestas. En estos casos, la resistencia
no surge de la oposicion al cambio, sino de la falta de credibilidad en los procesos

institucionales.

e Factores emocionales, institucionales y profesionales

La resistencia al cambio tiene componentes emocionales, institucionales y
profesionales. En el plano emocional, los docentes pueden experimentar miedo,
inseguridad, frustracién o ansiedad ante nuevas exigencias. La innovacion implica salir

de la zona de confort y exponerse a la posibilidad de error.

En el plano institucional, la resistencia puede aumentar cuando no existen

condiciones adecuadas para innovar. Falta de recursos, ausencia de liderazgo pedagogico,
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escaso tiempo para planificar, comunicacion deficiente y poca participacion docente son

factores que dificultan la adaptacion.

Alanoglu (2022) sefiala que el liderazgo instruccional puede contribuir al
fortalecimiento de la autoeficacia docente. Esta relacion es importante porque los
docentes con mayor confianza en sus capacidades profesionales suelen mostrar mayor

disposicion para asumir cambios y enfrentar desafios pedagogicos.

3.5 [Estrategias para gestionar el cambio educativo

Gestionar el cambio educativo requiere estrategias planificadas y sensibles al
contexto. En primer lugar, es necesario construir sentido. Los docentes deben comprender
por qué se propone un cambio, qué problema busca resolver, qué beneficios puede generar

y como se relaciona con los aprendizajes estudiantiles.

En segundo lugar, se debe promover la participacion. La innovacion tiene mayores
posibilidades de éxito cuando los docentes participan en el diagnostico, disefio,
implementacion y evaluacion de las propuestas. La participacion reduce la sensacion de

imposicion y fortalece el compromiso.

En tercer lugar, es fundamental ofrecer formacion y acompafiamiento. No se
puede exigir transformacion sin brindar herramientas. El acompafiamiento pedagdgico,
la mentoria, la observacion formativa y la retroalimentacion son estrategias clave para

apoyar a los docentes durante el proceso.

En cuarto lugar, conviene iniciar con experiencias graduales. La innovacién no
siempre debe comenzar con grandes reformas. Pequefias experiencias bien acompafiadas

pueden generar confianza, mostrar resultados y motivar a otros docentes.
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En quinto lugar, es necesario reconocer los avances. Valorar el esfuerzo docente,
compartir experiencias exitosas y visibilizar mejoras contribuye a fortalecer una cultura

positiva frente al cambio.
3.5.1 Construccion de una cultura docente innovadora

La construccion de una cultura docente innovadora requiere tiempo, liderazgo y
compromiso colectivo. Una cultura innovadora se caracteriza por la apertura al cambio,
la colaboracion, la reflexion, el aprendizaje continuo, la confianza y la disposicion a

experimentar.

Villa Sanchez (2019) plantea que el liderazgo es una clave para la innovacion y el
cambio educativo. En este sentido, la cultura docente innovadora necesita lideres
pedagdgicos capaces de movilizar a los equipos, generar condiciones institucionales y

acompafiar emocional y profesionalmente a los docentes.

Esta cultura no se construye mediante discursos, sino mediante practicas
concretas: espacios de colaboracién, formacion situada, proyectos compartidos,
evaluacion de experiencias, uso de evidencias, acompafiamiento pedagodgico y

reconocimiento profesional.

La cultura innovadora requiere confianza. Los docentes necesitan sentirse
respaldados, escuchados y valorados. Cuando existe confianza institucional, se fortalece

la disposicion para compartir dificultades, pedir ayuda y construir soluciones colectivas.
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CAPITULO V.

Relacion entre innovacion educativa y liderazgo pedagogico

La innovacion educativa y el liderazgo pedagogico constituyen dos dimensiones
profundamente vinculadas en los procesos de transformacién docente e institucional. La
innovacion, entendida como un proceso intencional de cambio orientado a mejorar la
ensefanza, el aprendizaje y la organizacion escolar, requiere condiciones de liderazgo
que permitan orientar, acompaiar, gestionar y sostener las transformaciones. De igual
manera, el liderazgo pedagodgico encuentra en la innovacion una via concreta para
movilizar a la comunidad educativa hacia practicas mas pertinentes, inclusivas y

significativas.

En el contexto educativo actual, no es suficiente que las instituciones incorporen
nuevos recursos, metodologias o tecnologias si no existe una conduccién pedagdgica
capaz de articular estos elementos con una vision institucional de mejora. La innovacion
puede fracasar cuando se implementa de manera aislada, improvisada o desconectada de
las necesidades reales del aula. Por ello, el liderazgo pedagdgico cumple una funcion
estratégica al convertir las propuestas innovadoras en procesos organizados, reflexivos,

participativos y sostenibles.

Leithwood, Harris y Hopkins (2020) sostienen que el liderazgo escolar exitoso
influye en la mejora educativa mediante la construccion de direccion, el desarrollo de las
personas, el redisefio de la organizacion y la mejora de la ensefianza. Esta perspectiva
permite comprender que el liderazgo pedagogico no solo administra la institucion, sino
que crea condiciones para que la innovacion se convierta en una practica colectiva.
Asimismo, Villa Sdnchez (2019) afirma que el liderazgo representa una clave para la
innovacion y el cambio educativo, debido a su capacidad para movilizar voluntades,

orientar procesos y transformar culturas institucionales.
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Desde esta mirada, el presente capitulo analiza la relacion entre innovacion
educativa y liderazgo pedagogico a partir de cuatro dimensiones: la innovacion desde una
perspectiva de liderazgo, la implementacion de innovaciones mediante liderazgo
pedagogico, la construccion de una cultura escolar innovadora y el impacto de ambos

procesos en la calidad educativa.

4.1. La innovacion educativa desde una perspectiva de liderazgo

La innovacion educativa no puede comprenderse tinicamente como una accion
técnica o metodologica. Si bien puede expresarse en nuevas estrategias didacticas,
recursos tecnoldgicos, formas de evaluacion o disefios curriculares, su desarrollo depende
de una conduccidn institucional capaz de darle sentido, coherencia y continuidad. Por
ello, analizar la innovacion desde una perspectiva de liderazgo permite reconocer que
todo proceso innovador requiere vision, planificacion, acompafiamiento, participacion y

evaluacion.

Desde esta perspectiva, el liderazgo pedagdgico actia como un eje articulador
entre las necesidades institucionales, las capacidades docentes y los propositos de
aprendizaje. Su funcion es orientar la innovacion hacia la mejora educativa, evitando que

se reduzca a una moda, una imposicion administrativa o una practica fragmentada.
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A continuacion, se presenta un modelo integrador que permite visualizar la
relacion entre innovacion educativa, liderazgo pedagdgico y transformacion docente. Este
organizador grafico muestra que los procesos de cambio educativo no dependen de un
solo factor, sino de la articulacidon entre practicas innovadoras, liderazgo orientado al

aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado.

Incorpora nuevas ideas, estrategias y recursos
para transformar las practicas pedagdgicas
y responder a las necesidades del contexto.

Componentes clave ..
v 5
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0 Gestion del cambio e innovacion @ Desarrollo profesional continuo

.:' Trabajo colaborativo y participacion Q Investigacion-accion e innovacion
-{l Toma de decisiones basada en evidencias C Adaptacién al cambio y resiliencia

Figura 2. Modelo integrador entre innovacion educativa, liderazgo pedagdgico y

transformacion docente

En la Figura 2 se expresa que la transformacion docente ocurre cuando la
innovacidn educativa y el liderazgo pedagdgico se articulan de manera coherente. La
innovacion aporta nuevas formas de ensenar, aprender y evaluar; el liderazgo pedagogico
orienta, acompafia y sostiene estos procesos; mientras que la transformacion docente

representa el cambio profesional que permite mejorar la practica educativa. En conjunto,
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estos elementos contribuyen a fortalecer la calidad educativa y a promover aprendizajes

mas significativos, inclusivos y pertinentes.

4.2 Liderazgo como motor del cambio pedagogico

El liderazgo pedagdgico puede considerarse un motor del cambio pedagodgico
porque impulsa, orienta y acompaifia las transformaciones que ocurren en la ensefianza y
el aprendizaje. Una institucion puede contar con recursos tecnoldgicos, propuestas
curriculares y docentes capacitados; sin embargo, si no existe liderazgo, las innovaciones

pueden dispersarse o perder continuidad.

El liderazgo como motor del cambio implica generar una vision compartida,
promover la participacion docente, identificar necesidades, organizar recursos y evaluar
avances. No se trata de imponer innovaciones, sino de construir condiciones para que la

comunidad educativa comprenda su sentido y participe activamente en su desarrollo.

Hallinger (2011) plantea que el liderazgo para el aprendizaje centra la gestion
educativa en los procesos pedagogicos y en los resultados formativos. Esta afirmacion
permite comprender que el liderazgo pedagogico debe dirigir sus esfuerzos hacia aquello
que ocurre en el aula: las estrategias de ensefanza, la interaccion docente-estudiante, la

evaluacion, la retroalimentacion y el desarrollo de competencias.

En los procesos de innovacion, el liderazgo cumple también una funcion
motivadora. Innovar implica modificar practicas, asumir riesgos, enfrentar incertidumbre
y aprender de los errores. Por esta razon, los docentes necesitan sentirse acompanados y
respaldados. Un liderazgo autoritario puede generar resistencia, mientras que un liderazgo

pedagogico basado en la confianza y el didlogo puede fortalecer la disposicion al cambio.
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Kareem et al. (2023) sostienen que el liderazgo transformacional puede inspirar el
compromiso de los docentes, especialmente cuando promueve motivacion, confianza y
sentido de proposito. Esta idea es relevante porque la innovacion educativa no depende
unicamente de planes o recursos, sino también de la implicacion emocional y profesional

del profesorado.

Por tanto, el liderazgo como motor del cambio pedagogico se expresa en la
capacidad de transformar la cultura escolar, promover précticas reflexivas y orientar a los

docentes hacia metas comunes de mejora.

4.3 Gestion de procesos innovadores en instituciones educativas

La innovacién educativa requiere una gestion sistematica. No basta con proponer
una idea novedosa; es necesario diagnosticar necesidades, planificar acciones, asignar
responsabilidades, prever recursos, acompafar la implementacion, evaluar resultados y
ajustar procesos. En este sentido, la gestion de la innovacion implica convertir una

intencion de cambio en una experiencia educativa organizada y sostenible.

La gestion de procesos innovadores debe comenzar con un diagnostico
institucional. Antes de implementar una innovacion, es necesario identificar problemas
pedagodgicos reales: bajos niveles de comprension lectora, escasa participacion
estudiantil, evaluacion memoristica, dificultades en el uso de tecnologias, falta de trabajo
colaborativo o debilidades en la planificacion docente. La innovacion debe responder a

estas necesidades y no simplemente a tendencias externas.

Después del diagnodstico, se requiere una planificacion clara. Esta planificacion
debe definir objetivos, actividades, responsables, tiempos, recursos, indicadores de
seguimiento y criterios de evaluacion. Cuando la innovacion carece de planificacion,

puede generar confusion o sobrecarga en el profesorado.
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El liderazgo pedagogico también debe garantizar el acompafamiento durante la
implementacion. Darling-Hammond, Hyler, Gardner y Espinoza (2017) destacan que el
desarrollo profesional docente efectivo requiere apoyo sostenido, colaboracion y
vinculacién con la practica. Por ello, la gestion de innovaciones debe incluir espacios de

formacidn, asesoria, observacion, retroalimentacion y reflexion colectiva.

4.4 Vision institucional para la transformacion educativa

La vision institucional es un componente esencial de la relacion entre innovacion
educativa y liderazgo pedagdgico. Una institucion que desea transformarse necesita
definir con claridad qué tipo de educacion quiere ofrecer, qué aprendizajes considera

prioritarios, qué valores orientan su accidon y qué practicas necesita modificar.

Leithwood et al. (2020) senalan que establecer direccidon es una practica central
del liderazgo escolar exitoso. Esta direccion no se limita a formular objetivos generales,
sino que implica construir metas compartidas, expectativas claras y compromisos
colectivos. En el caso de la innovacion educativa, la vision institucional permite orientar
la transformacion hacia aprendizajes significativos, inclusion, equidad, participacion y

mejora continua.

Una vision institucional transformadora debe ser participativa. No puede
elaborarse tinicamente desde la autoridad directiva; debe incorporar la voz de docentes,
estudiantes, familias y otros actores de la comunidad. Cuando la visién se construye

colectivamente, aumenta el sentido de pertenencia y el compromiso con su cumplimiento.

Ademas, la vision debe traducirse en practicas concretas. No basta con declarar
que la institucion busca ser innovadora; es necesario reflejar esa aspiracion en el

curriculo, la planificacion, la evaluacion, la gestion, la formacion docente y el clima
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escolar. La coherencia entre discurso y practica es fundamental para que la innovacion

tenga legitimidad.

4.5 Liderazgo pedagégico para la implementacion de innovaciones

La implementacion de innovaciones educativas requiere liderazgo pedagodgico
porque todo proceso de cambio implica decisiones, recursos, acompafiamiento y
evaluacion. Una idea innovadora puede ser pertinente, pero si no se planifica ni se
gestiona adecuadamente, corre el riesgo de quedar como una experiencia aislada. Por ello,
el liderazgo pedagdgico cumple una funcidon esencial al convertir las propuestas

innovadoras en practicas institucionales sostenibles.

Implementar innovaciones significa pasar de la intencion al acto pedagogico. Este
transito requiere claridad en los objetivos, participacion docente, formacion, seguimiento
y analisis de resultados. Ademas, exige reconocer que la innovacidon no ocurre de manera
lineal; puede enfrentar obstaculos, resistencias, ajustes y aprendizajes durante su

desarrollo.

4.6 Acompanamiento al profesorado

El acompafiamiento al profesorado es una condicion indispensable para
implementar innovaciones. Los docentes son actores centrales del cambio, pero requieren
apoyo para transformar sus précticas, especialmente cuando se enfrentan a metodologias,

tecnologias o enfoques evaluativos nuevos.

El acompafiamiento pedagogico debe entenderse como un proceso formativo, no
como un mecanismo de control. Su propdsito es ayudar al docente a reflexionar sobre su

practica, identificar oportunidades de mejora, experimentar estrategias y analizar
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resultados. En este sentido, el liderazgo pedagdgico debe generar confianza y evitar que

el acompanamiento sea percibido como fiscalizacion.

Darling-Hammond et al. (2017) sefalan que la formaciéon docente efectiva
requiere apoyo sostenido y oportunidades para aplicar lo aprendido en la préctica. Esta
afirmacion es especialmente importante en procesos de innovacion, porque los docentes
necesitan tiempo para apropiarse de nuevas estrategias, cometer errores, recibir

retroalimentacion y ajustar sus decisiones.

El acompafiamiento puede desarrollarse mediante observacion de clases,
mentorias, asesorias pedagogicas, reuniones de reflexion, andlisis de evidencias,
planificacion conjunta y comunidades profesionales de aprendizaje. Estas estrategias

permiten que la innovacidn se construya desde la practica y no solo desde el discurso.

Asimismo, el acompafiamiento debe considerar las emociones docentes. Innovar
puede generar inseguridad, temor o cansancio. Por ello, el lider pedagogico debe
escuchar, reconocer esfuerzos y ofrecer apoyo oportuno. La dimension emocional del

cambio es fundamental para sostener la motivacion del profesorado.

4.7 Evaluacion de experiencias de innovacion

La evaluacion de experiencias de innovacion permite determinar en qué medida
una propuesta contribuye a mejorar los procesos educativos. Sin evaluacion, la
innovacion puede convertirse en una practica intuitiva, sin evidencias claras de su
impacto. Por ello, el liderazgo pedagogico debe promover una cultura de evaluacion

formativa, participativa y orientada a la mejora.

Evaluar una innovacion no significa Unicamente medir resultados finales.

También implica analizar el proceso de implementacion, las dificultades encontradas, la
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participacion de los actores, el uso de recursos, la percepcion de los estudiantes y los
cambios observados en la practica docente. La evaluacion debe responder preguntas
como: ;qué cambio?, ;qué funciono?, ;qué dificultades surgieron?, ;qué aprendizajes se

generaron?, ;qué debe ajustarse?

Timperley, Wilson, Barrar y Fung (2007) destacan que el aprendizaje profesional
docente debe estar vinculado con evidencias sobre las necesidades y los avances de los
estudiantes. Esta perspectiva permite comprender que la evaluacion de innovaciones debe
considerar no solo la satisfaccion docente, sino también el impacto en el aprendizaje

estudiantil.

Los instrumentos de evaluacion pueden incluir rubricas, encuestas, entrevistas,
portafolios, diarios de campo, observaciones de aula, andlisis de productos estudiantiles
y resultados de evaluacion. Lo importante es que la informacidn recogida sea utilizada

para tomar decisiones y no Unicamente para elaborar informes.

4.8 Sostenibilidad de las practicas innovadoras

Uno de los principales desafios de la innovacion educativa es la sostenibilidad.
Muchas experiencias innovadoras inician con entusiasmo, pero desaparecen con el
tiempo debido a falta de seguimiento, cambios en el personal, ausencia de recursos o
debilitamiento del liderazgo. Por ello, el liderazgo pedagodgico debe preocuparse no solo

por iniciar innovaciones, sino por institucionalizarlas.

Una practica innovadora es sostenible cuando se incorpora a la cultura escolar, se
mantiene en el tiempo, se adapta a nuevas condiciones y genera aprendizajes
institucionales. Para lograrlo, se requieren varios elementos: formacion docente continua,
documentaciéon de la experiencia, evaluacion periddica, apoyo directivo, recursos

adecuados y participacion colectiva.
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Hargreaves y Fullan (2012) sostienen que el capital profesional se fortalece
mediante la colaboracion, la experiencia compartida y la responsabilidad colectiva. Esta
idea es clave para la sostenibilidad, porque una innovacion que depende de una sola
persona es fragil. En cambio, cuando se construye colectivamente, tiene mayores

posibilidades de permanecer.

La sostenibilidad también exige flexibilidad. Una practica innovadora no debe
repetirse mecanicamente; debe revisarse, ajustarse y mejorar de acuerdo con los cambios
del contexto. La innovacidn sostenible es dinamica, porque aprende de la experiencia y

se adapta a nuevas necesidades.

El liderazgo pedagogico debe garantizar que las innovaciones exitosas no queden
invisibilizadas. Sistematizar experiencias, compartir resultados, reconocer buenas
practicas y formar a otros docentes son acciones que permiten expandir la innovacion

dentro de la institucion.

4.9 Cultura escolar innovadora y liderazgo compartido

La innovacion educativa requiere una cultura escolar que favorezca el cambio.
Una cultura innovadora se caracteriza por la apertura, la confianza, la colaboracion, la
participacion, la reflexion y la disposicion a aprender. Sin estas condiciones, las
innovaciones pueden ser percibidas como imposiciones externas o como actividades

temporales sin impacto profundo.

El liderazgo compartido es fundamental para construir esta cultura. En una
institucion innovadora, el liderazgo no se concentra unicamente en la direccion, sino que
se distribuye entre distintos actores. Docentes, coordinadores, estudiantes, familias y

comunidad pueden asumir responsabilidades en los procesos de mejora.
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4.10 Trabajo colaborativo entre docentes

El trabajo colaborativo entre docentes constituye uno de los pilares de la cultura
escolar innovadora. La innovacion no se sostiene cuando cada profesor trabaja de manera
aislada. Por el contrario, requiere intercambio de experiencias, planificacion conjunta,

analisis de evidencias y construccion colectiva de soluciones pedagogicas.

Vangrieken, Dochy, Raes y Kyndt (2015) sefialan que la colaboracion docente
puede favorecer el aprendizaje profesional cuando existen condiciones organizativas
adecuadas. Esto significa que la colaboracion debe ser planificada, orientada por objetivos

y vinculada con la mejora de la préctica.

Wenner y Campbell (2017) destacan que el liderazgo docente es una dimension
relevante para la mejora escolar, ya que los profesores pueden influir en sus pares y
participar activamente en procesos institucionales. Esta idea refuerza la importancia de

reconocer a los docentes como lideres de innovacion dentro de la escuela.

4.11 Redes de innovacion educativa

Las redes de innovacion educativa amplian las posibilidades de aprendizaje
institucional. Estas redes pueden desarrollarse dentro de una misma institucion, entre
instituciones educativas, con universidades, organismos publicos, organizaciones
sociales o comunidades profesionales externas. Su proposito es compartir experiencias,

recursos, investigaciones y estrategias de mejora.

Las redes permiten superar el aislamiento institucional. Una escuela puede
aprender de las experiencias de otras, adaptar buenas précticas, participar en proyectos
conjuntos y acceder a conocimientos actualizados. En el contexto actual, las redes

digitales también facilitan la colaboracion entre docentes de diferentes territorios.
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El liderazgo pedagdgico debe promover la participacion en redes, porque estas
favorecen la actualizacion, la creatividad y la circulacion de saberes. Una institucion
conectada con otras comunidades tiene mayores posibilidades de innovar, ya que puede

contrastar sus practicas y enriquecer sus propuestas.

Las redes de innovacion también contribuyen a la sistematizacion y difusion de
experiencias. Cuando una institucion documenta sus practicas y las comparte, no solo

fortalece su identidad, sino que también aporta al conocimiento educativo colectivo.

4.12 Clima institucional favorable al cambio

El clima institucional influye directamente en la disposicion de los docentes para
innovar. Un clima favorable al cambio se caracteriza por la confianza, el respeto, la
comunicacion abierta, el reconocimiento profesional y la tolerancia al error. En cambio,
un clima marcado por el temor, la competencia excesiva, la desconfianza o la imposicion

puede bloquear la innovacion.

La innovacion implica experimentar y, por tanto, aceptar la posibilidad de
equivocarse. Si una institucion castiga el error o exige resultados inmediatos, los docentes
pueden evitar asumir riesgos. Por ello, el liderazgo pedagdgico debe promover una cultura

donde el error sea interpretado como oportunidad de aprendizaje.

El clima institucional también se relaciona con el bienestar docente. Profesores
sobrecargados, desmotivados o emocionalmente agotados dificilmente podran sostener
procesos innovadores. Por esta razdn, el liderazgo pedagdgico debe considerar las
condiciones laborales, la distribucion de tareas, el reconocimiento del esfuerzo y el

acompafiamiento emocional.
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Un clima favorable al cambio no significa ausencia de dificultades. Toda

innovacion puede generar tensiones. Sin embargo, cuando existe confianza y didlogo, las

tensiones pueden convertirse en oportunidades de aprendizaje institucional.

A continuacion, se presenta una tabla que resume los componentes principales de

una cultura escolar innovadora y su relacion con el liderazgo compartido.

Tabla 8. Componentes de una cultura escolar innovadora y liderazgo compartido

Componente de la

cultura innovadora

Accion del liderazgo compartido

Efecto en la institucion educativa

Participacién de la
comunidad

educativa

Involucra a docentes, estudiantes,
familias y actores comunitarios en los

procesos de mejora.

Mayor pertinencia, legitimidad y
corresponsabilidad en las

innovaciones.

Trabajo colaborativo

docente

Organiza espacios de planificacion
conjunta, reflexion y analisis de

evidencias.

Fortalecimiento del aprendizaje
profesional y mejora de la practica

pedagdgica.

Redes de innovacion

educativa

Promueve vinculos con otras
instituciones, universidades y

comunidades profesionales.

Circulacion de experiencias, recursos

y conocimientos actualizados.

Clima de confianza

Favorece comunicacion abierta,
reconocimiento profesional y apoyo

mutuo.

Mayor disposicion al cambio y

reduccién de resistencias.

Liderazgo docente

Reconoce a los profesores como

agentes de cambio e innovacidn.

Mayor autonomia profesional y
sostenibilidad de las practicas

innovadoras.

En la Tabla 8 se expresa que una cultura escolar innovadora requiere liderazgo

compartido, participacion, colaboracion y confianza institucional. La innovacién no

depende exclusivamente de recursos o decisiones directivas, sino de la construccion de

una comunidad educativa capaz de aprender colectivamente. Cuando el liderazgo se
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distribuye y los docentes son reconocidos como agentes de cambio, las practicas

innovadoras tienen mayores posibilidades de consolidarse y generar impacto.

4.13 Impacto de la innovacion y el liderazgo en la calidad educativa

La relacion entre innovacién educativa y liderazgo pedagodgico tiene como
finalidad altima mejorar la calidad educativa. Sin embargo, la calidad no debe entenderse
unicamente como mejora de resultados académicos o cumplimiento de estandares, sino
como la capacidad de ofrecer una educacidon pertinente, inclusiva, equitativa y

significativa para todos los estudiantes.

La innovacion aporta nuevas formas de ensefar, aprender, evaluar y organizar la
escuela. El liderazgo pedagogico, por su parte, permite orientar esas transformaciones
hacia metas compartidas y sostenibles. Cuando ambos procesos se articulan, pueden
generar cambios profundos en las practicas pedagodgicas, los aprendizajes estudiantiles y

la cultura institucional.

e Mejora de las practicas pedagogicas

Uno de los impactos mas visibles de la relacion entre innovacion y liderazgo es la
mejora de las practicas pedagogicas. El liderazgo pedagogico favorece que los docentes
revisen sus metodologias, diversifiquen estrategias, integren recursos, analicen

evidencias y ajusten sus decisiones didécticas.

La innovacidn educativa permite superar practicas centradas exclusivamente en la
exposicion y memorizacion. Metodologias como el aprendizaje basado en proyectos, el
aprendizaje cooperativo, la clase invertida, la gamificacion o la evaluacion auténtica
pueden favorecer una participacidon mas activa del estudiante. Sin embargo, estas

metodologias requieren orientacion pedagogica para evitar aplicaciones superficiales.
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El liderazgo pedagogico contribuye a que las innovaciones metodologicas se
implementen con claridad y sentido. Esto implica acompafiar la planificacion, observar
la practica, ofrecer retroalimentacion y evaluar los resultados. He, Guo y Abazie (2024)
sostienen que el liderazgo instruccional de los directivos puede predecir el desarrollo
profesional docente, lo que confirma la relacion entre liderazgo, mejora de la practica y

crecimiento profesional.

La mejora de las préacticas pedagogicas también depende de la reflexion docente.
Un liderazgo pedagogico efectivo promueve que los profesores analicen qué estrategias
funcionan, por qué funcionan y como pueden ajustarse. De este modo, la innovacion se

convierte en un proceso de aprendizaje profesional.

e Aprendizajes significativos

La innovacion educativa y el liderazgo pedagdgico deben orientarse hacia la
construccion de aprendizajes significativos. Un aprendizaje significativo ocurre cuando
el estudiante relaciona los nuevos conocimientos con sus experiencias previas,
comprende su utilidad, participa activamente y puede aplicar lo aprendido en situaciones

diversas.

El liderazgo pedagogico favorece aprendizajes significativos al promover
metodologias activas, evaluacion formativa, ambientes inclusivos y uso pertinente de
recursos. La innovacion, por su parte, proporciona estrategias para hacer que el

aprendizaje sea mas contextualizado, participativo y relevante.

La calidad educativa no se alcanza inicamente cuando los estudiantes memorizan
informacion, sino cuando desarrollan competencias para pensar, comunicar, colaborar,
resolver problemas y actuar éticamente. Por ello, la innovacion debe estar orientada al

desarrollo integral del estudiante.
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La evaluacion también cumple un papel fundamental. Una evaluacion innovadora
permite identificar avances, orientar la retroalimentacion y mejorar el proceso de
aprendizaje. Cuando el liderazgo pedagodgico promueve una cultura de evaluacion
formativa, los docentes pueden tomar decisiones mas pertinentes y los estudiantes pueden

comprender mejor sus propios procesos.

e Inclusion y equidad educativa

La relacion entre innovacion y liderazgo también tiene impacto en la inclusion y
la equidad educativa. Una institucion innovadora no debe centrarse unicamente en
mejorar resultados generales, sino en garantizar que todos los estudiantes tengan

oportunidades reales de aprender.

La inclusion implica reconocer la diversidad de los estudiantes y responder a sus
necesidades. Esto requiere metodologias flexibles, recursos accesibles, evaluacion
diferenciada, acompanamiento personalizado y ambientes respetuosos. El liderazgo
pedagdgico debe orientar la innovacion hacia la reduccion de barreras y no hacia la

reproduccion de desigualdades.

Revuelta-Dominguez et al. (2022) destacan que la competencia digital docente
incluye dimensiones relacionadas con el uso pedagégico y responsable de la tecnologia.
Esta perspectiva resulta importante porque la inclusion digital requiere docentes capaces
de seleccionar recursos accesibles, proteger la informacion y disefiar experiencias que no

excluyan a quienes tienen menos oportunidades.

El liderazgo pedagdgico debe analizar permanentemente quiénes aprenden,
quiénes quedan rezagados y qué barreras limitan la participacion. Una innovacion serd
verdaderamente transformadora si contribuye a disminuir desigualdades y ampliar

oportunidades educativas.
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e (Calidad, pertinencia y transformacion institucional

La calidad educativa se fortalece cuando la innovacion y el liderazgo pedagogico
se integran en una vision institucional de transformacion. La calidad no depende de
acciones aisladas, sino de procesos sostenidos que articulan curriculo, ensefanza,

evaluacion, formacion docente, gestion escolar y participacion comunitaria.

La pertinencia es un componente clave de la calidad. Una educacion pertinente
responde a las necesidades del contexto, a los intereses de los estudiantes y a los desafios
sociales contemporaneos. La innovacién permite actualizar las practicas educativas,
mientras que el liderazgo pedagogico asegura que esos cambios estén alineados con la

mision institucional y los objetivos de aprendizaje.

Mukhtar et al. (2025) sefialan, desde una revision reciente sobre innovacion en
liderazgo educativo, que las instituciones necesitan enfoques de liderazgo capaces de
responder a los desafios contemporaneos mediante practicas innovadoras y adaptativas.
Esta idea refuerza la necesidad de integrar liderazgo e innovacion como ejes estratégicos

de la transformacién educativa.

Cuando una institucion articula innovacion y liderazgo pedagogico, puede
fortalecer su capacidad para adaptarse, aprender y responder a escenarios complejos. Esto
resulta especialmente importante en un contexto donde la educacion enfrenta desafios
relacionados con digitalizacion, diversidad, desigualdad, cambios curriculares y nuevas

demandas sociales.
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CAPITULOV.

5 Tendencias actuales y desafios de la transformacion docente

La transformacion docente en el siglo XXI se encuentra atravesada por tendencias
educativas que modifican profundamente las formas de ensefiar, aprender, evaluar y
gestionar el conocimiento. La expansion de la educacion digital, el avance de la
inteligencia artificial, la consolidacion de entornos hibridos, la necesidad de inclusion, la
demanda de competencias para la vida y la urgencia de construir instituciones resilientes

exigen repensar el papel del profesorado y del liderazgo pedagogico.

En este escenario, la innovacion educativa ya no puede entenderse como una
practica opcional o complementaria. Se ha convertido en una condicidén necesaria para
garantizar una educacion pertinente, equitativa y de calidad. Sin embargo, innovar no
significa adoptar cualquier tecnologia o metodologia novedosa, sino transformar las
practicas educativas con sentido pedagogico, €tico y contextualizado. Por ello, las
tendencias actuales deben analizarse criticamente, considerando tanto sus posibilidades

CcOomo Ssus riesgos.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos ha sefialado que
los ecosistemas digitales educativos presentan oportunidades y desafios relacionados con
la gobernanza, la infraestructura, la equidad y la calidad de las politicas educativas
(OECD, 2023). De manera similar, la UNESCO (2023) advierte que la inteligencia
artificial generativa debe incorporarse desde una vision humanista, con atencion a la
privacidad, la regulacion, la edad de uso, la validacion ética y el disefio pedagdgico. Estas
orientaciones confirman que la transformacion docente requiere no solo competencias

técnicas, sino también criterio profesional, reflexion ética y liderazgo pedagdgico.
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Este capitulo aborda las principales tendencias y desafios de la transformacion
docente a partir de cuatro dimensiones: la innovacion educativa en entornos digitales, el
liderazgo pedagogico en escenarios complejos, los desafios para la formacion docente

innovadora y las perspectivas futuras de la innovacion y el liderazgo docente.

A continuacion, se presenta un organizador grafico que sintetiza las principales

tendencias y desafios que orientan la transformacion docente en la educacion actual y
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Figura 4. Tendencias y desafios de la transformacion docente en la educacion actual
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En la Figura 4 se expresa que la transformacion docente se encuentra influenciada
por multiples tendencias que redefinen el quehacer educativo. Estas tendencias no deben
entenderse como elementos aislados, sino como dimensiones interrelacionadas que
exigen nuevas competencias, liderazgo pedagogico, actualizacién permanente y una
vision ética de la innovacion. Asimismo, la figura evidencia que el proposito final de estos
cambios es avanzar hacia una educacion pertinente, contextualizada, inclusiva, sostenible

y orientada a la mejora continua.

5.1. Innovacion educativa en entornos digitales

Los entornos digitales han transformado las condiciones de acceso, produccion,
circulacion y evaluacion del conocimiento. Las instituciones educativas ya no se limitan
al aula fisica, sino que incorporan plataformas virtuales, recursos multimedia,
herramientas colaborativas, sistemas de gestion del aprendizaje, inteligencia artificial y
materiales abiertos. Esta realidad ha ampliado las posibilidades pedagogicas, pero

también ha generado nuevos desafios para docentes, estudiantes y lideres educativos.

La innovacion educativa en entornos digitales debe comprenderse desde una
perspectiva pedagogica. La tecnologia, por si sola, no garantiza mejores aprendizajes. Su
valor depende de la manera en que se integra al curriculo, a la metodologia, a la
evaluacion y a las necesidades de los estudiantes. Revuelta-Dominguez, Guerra-
Antequera, Gonzalez-Pérez, Pedrera-Rodriguez y Gonzalez-Fernandez (2022) sostienen
que la competencia digital docente implica dimensiones pedagogicas, comunicativas,
evaluativas, creativas y éticas, lo que evidencia que la digitalizacion educativa exige

mucho mas que el manejo instrumental de herramientas.
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5.2 Educacion hibrida y virtual

La educacion hibrida y virtual constituye una de las tendencias mas visibles de la
transformacion educativa reciente. La educacion virtual se desarrolla principalmente en
entornos digitales, mientras que la educacion hibrida combina momentos presenciales y
virtuales de aprendizaje. Ambas modalidades exigen nuevas formas de planificacion,

interaccion, seguimiento y evaluacion.

Durante la pandemia de COVID-19, muchos sistemas educativos tuvieron que
migrar de manera acelerada hacia modalidades remotas. Zhao (2020) sostiene que esta
crisis actud como catalizador del cambio educativo, al evidenciar la necesidad de modelos
mas flexibles y adaptativos. Sin embargo, también mostré limitaciones importantes:
brechas de conectividad, desigualdad en el acceso a dispositivos, falta de formacion

docente y dificultades para sostener la participacion estudiantil.

El docente, en este contexto, necesita disefiar experiencias de aprendizaje que
articulen tiempos, espacios, recursos y actividades. La planificacion hibrida exige definir
qué aprendizajes se desarrollan mejor en presencialidad, cudles pueden fortalecerse en
entornos virtuales y como se conectan ambos momentos. De esta manera, la educacion
hibrida se convierte en una oportunidad para repensar la ensefianza, no solo para

digitalizar tareas tradicionales.

La educacion virtual, por su parte, requiere especial atencion a la interaccion
pedagogica. El riesgo de los entornos virtuales es reducir el aprendizaje a la entrega de
archivos o actividades mecanicas. Para evitarlo, el docente debe promover comunicacion,
retroalimentacion, participacion, acompafiamiento y sentido de comunidad. La presencia
pedagdgica del docente sigue siendo fundamental, aunque se exprese mediante medios

digitales.
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5.3 Uso pedagogico de tecnologias digitales

El uso pedagogico de tecnologias digitales implica seleccionar, adaptar y aplicar
herramientas tecnologicas con la finalidad de mejorar los aprendizajes. No toda
incorporacion tecnoldgica es innovadora. Una presentacion digital utilizada para repetir
una clase expositiva tradicional puede tener bajo impacto pedagogico. En cambio, una
herramienta digital que permite investigar, colaborar, crear, simular, evaluar o resolver

problemas puede favorecer aprendizajes mas significativos.

El uso pedagbgico de la tecnologia debe responder a preguntas esenciales: ;qué
objetivo de aprendizaje se busca alcanzar?, ;qué herramienta favorece mejor ese
objetivo?, ;cOmo se garantizara la participacion de todos los estudiantes?, ;qué evidencias
permitiran evaluar el aprendizaje?, ;qué riesgos éticos o de privacidad existen? Estas

preguntas ayudan a evitar una integracion superficial o acritica.

Las tecnologias digitales pueden apoyar diversas estrategias pedagogicas. Pueden
facilitar el aprendizaje colaborativo mediante documentos compartidos, foros o pizarras
digitales; favorecer la evaluacion formativa mediante cuestionarios interactivos,
portafolios o rubricas digitales; ampliar el acceso a informacion mediante repositorios y
bibliotecas virtuales; o permitir experiencias inmersivas mediante simuladores y

laboratorios virtuales.

5.4 Inteligencia artificial y aprendizaje personalizado

La inteligencia artificial se ha convertido en una de las tendencias mas influyentes
en la educacion contemporanea. Sus aplicaciones incluyen sistemas de tutoria inteligente,
analisis de datos educativos, retroalimentacion automatizada, generacion de contenidos,
asistentes virtuales, personalizacion de rutas de aprendizaje y apoyo a la evaluacion. No

obstante, su incorporacion debe realizarse con criterios éticos, pedagogicos y humanos.
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La UNESCO (2023) propone que el uso de inteligencia artificial generativa en
educacion se oriente desde un enfoque humanista, con proteccion de datos, regulacion,
validacion ética y disefio pedagogico apropiado. Esto significa que la inteligencia
artificial no debe sustituir el juicio profesional del docente ni reducir la educacion a
procesos automatizados. Su funciéon debe ser apoyar la ensefianza y ampliar

oportunidades de aprendizaje, siempre bajo supervision humana.

La inteligencia artificial puede contribuir al aprendizaje personalizado al ofrecer
recursos adaptados, identificar dificultades, sugerir actividades y proporcionar
retroalimentacion inmediata. Sin embargo, la personalizacion no debe confundirse con
individualizacion aislada. Aprender también implica interaccion social, didlogo,
colaboracion y construccion colectiva. Por tanto, el docente debe equilibrar las

posibilidades de personalizacion tecnoldgica con experiencias humanas de aprendizaje.

La inteligencia artificial también plantea desafios para la evaluacion. Si los
estudiantes pueden generar textos, respuestas o productos mediante herramientas
automatizadas, las instituciones deben revisar sus formas de evaluar. En lugar de centrarse
unicamente en productos finales, sera necesario valorar procesos, argumentacion,

oralidad, aplicacion contextual, pensamiento critico y reflexion metacognitiva.

5.5 Recursos educativos abiertos

Los recursos educativos abiertos representan otra tendencia clave para la
innovacion educativa. La UNESCO (2019) define los Recursos Educativos Abiertos
como materiales de aprendizaje, ensefianza e investigacion que se encuentran en dominio
publico o bajo licencias abiertas, permitiendo su acceso, reutilizacién, adaptacion y
redistribucion. Esta perspectiva promueve el acceso democratico al conocimiento y

favorece la colaboracion entre docentes e instituciones.
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Los recursos educativos abiertos pueden incluir libros digitales, videos, guias
didacticas, simuladores, cursos, presentaciones, bancos de actividades, objetos de
aprendizaje y materiales multimedia. Su valor radica en que pueden ser adaptados a

diferentes contextos, necesidades y niveles educativos.

Para el docente innovador, los recursos abiertos ofrecen oportunidades
importantes. Permiten enriquecer la planificacion, reducir costos, contextualizar
materiales, promover la creacion colaborativa y fortalecer la equidad en el acceso. Sin
embargo, su uso requiere competencias para seleccionar, evaluar, adaptar y citar

adecuadamente los materiales.

La disponibilidad de recursos abiertos no garantiza automaticamente su calidad.
Por ello, el docente debe analizar la pertinencia pedagogica, la actualidad, la
confiabilidad, la accesibilidad y la adecuacion cultural de los materiales. Ademas, debe

comprender las licencias abiertas y respetar los derechos de autor.

Los recursos educativos abiertos también pueden fortalecer comunidades
docentes, ya que permiten compartir materiales, mejorar producciones colectivamente y
construir redes de colaboracion. En este sentido, se relacionan directamente con el

liderazgo pedagdgico y la cultura escolar innovadora.

A continuacion, se presenta una tabla que sintetiza las principales tendencias

digitales y sus implicaciones para la transformacion docente.
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Tabla 9. Tendencias digitales e implicaciones para la transformacion docente

Tendencia Caracteristicas principales Implicaciones para el Desafios principales
digital docente
Educacion Combina experiencias Disefiar secuencias Evitar la fragmentacion
hibrida presenciales y virtuales de integradas, flexibles y entre actividades
aprendizaje. coherentes entre ambos presenciales y digitales.
entornos.
Educacion Desarrolla procesos Fortalecer la presencia Mantener la
virtual formativos en plataformas pedagdgica, la participacion, la

y entornos digitales.

comunicacion y la
retroalimentacion.

motivacién y el
acompafamiento
estudiantil.

Tecnologias
digitales

Utiliza herramientas para
crear, comunicar, evaluar,
investigar y colaborar.

Integrar recursos con
sentido pedagdgico y no
solo instrumental.

Superar usos
superficiales y atender la
brecha digital.

Inteligencia
artificial

Apoya personalizacidn,
generacion de contenidos,
andlisis y
retroalimentacion.

Ensefiar uso critico, éticoy
responsable de sistemas
inteligentes.

Controlar sesgos,
proteger datos y evitar
dependencia tecnoldgica.

Recursos
educativos
abiertos

Permiten acceso,
adaptacion y reutilizacion
de materiales educativos.

Seleccionar, adaptar, crear
y compartir recursos
contextualizados.

Garantizar calidad,
pertinencia, accesibilidad
y respeto de licencias.

En la Tabla 9 se expresa que las tendencias digitales no sustituyen la funcion

docente, sino que transforman sus responsabilidades profesionales. El docente actual debe

disefiar experiencias hibridas y virtuales, integrar tecnologias con sentido pedagogico,

orientar el uso critico de la inteligencia artificial y aprovechar recursos educativos

abiertos para ampliar oportunidades de aprendizaje. No obstante, estas tendencias

también exigen atender desafios relacionados con la equidad, la ética, la calidad y la

formacion docente.

5.6 Liderazgo pedagdgico en escenarios complejos

Los escenarios educativos actuales se caracterizan por la complejidad. Las

instituciones enfrentan incertidumbre, cambios curriculares, desigualdades sociales,
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transformaciones tecnologicas, demandas familiares, diversidad cultural y nuevas
exigencias de calidad. En este contexto, el liderazgo pedagdgico adquiere una importancia
estratégica, porque permite orientar a la comunidad educativa en medio de situaciones

cambiantes.

El liderazgo pedagogico en escenarios complejos no se limita a resolver
problemas inmediatos. Su funcion es construir capacidades institucionales para anticipar
desafios, tomar decisiones fundamentadas, acompafiar al profesorado, proteger el
bienestar de la comunidad y sostener una vision educativa ética. Leithwood, Harris y
Hopkins (2020) sostienen que los lideres escolares efectivos influyen en la mejora
educativa mediante el desarrollo de personas y el redisefio de la organizacion, aspectos

especialmente relevantes en contextos de incertidumbre.
5.7 Gestion del cambio en contextos de incertidumbre

La gestion del cambio en contextos de incertidumbre exige flexibilidad,
comunicacion y capacidad de adaptacion. Las instituciones educativas no siempre pueden
prever todos los desafios que enfrentaran. Crisis sanitarias, cambios normativos,
conflictos sociales, transformaciones tecnologicas o emergencias comunitarias pueden

alterar la vida escolar y exigir respuestas rapidas.

El liderazgo pedagogico debe ayudar a la institucion a interpretar la incertidumbre
sin caer en la improvisacion. Esto implica analizar informacion, priorizar necesidades,
organizar recursos y comunicar decisiones con claridad. En escenarios complejos, la falta
de comunicacion puede generar ansiedad, rumores y resistencia. Por ello, el lider debe

mantener canales abiertos de didlogo con docentes, estudiantes y familias.

La gestion del cambio también requiere construir confianza. Cuando la comunidad

educativa confia en sus lideres, estd mas dispuesta a colaborar y adaptarse. Esta confianza
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se fortalece mediante decisiones transparentes, coherencia entre discurso y accion,

reconocimiento de dificultades y participacion de los actores.

Ademas, el cambio debe gestionarse de manera gradual y estratégica. No toda
transformacion puede implementarse al mismo tiempo. El liderazgo pedagédgico debe
definir prioridades y evitar la sobrecarga docente. Una gestion adecuada del cambio

reconoce los limites institucionales y acompaiia los procesos de adaptacion.

e Liderazgo resiliente

El liderazgo resiliente se refiere a la capacidad de sostener la orientacion
pedagdgica y el compromiso institucional en situaciones adversas. No significa negar las

dificultades, sino enfrentarlas con responsabilidad, aprendizaje y sentido colectivo.

Un lider resiliente reconoce los problemas, pero también identifica oportunidades
para fortalecer la institucion. Durante periodos de crisis, puede promover soluciones
creativas, cuidar el bienestar emocional de los docentes, reorganizar recursos y mantener
el foco en los aprendizajes. Este tipo de liderazgo es especialmente relevante en contextos

donde las condiciones sociales o econdmicas dificultan la tarea educativa.

La resiliencia institucional se construye mediante colaboracion, confianza y
aprendizaje colectivo. Una escuela resiliente no depende tinicamente de una persona, sino
de una comunidad capaz de apoyarse mutuamente. Por ello, el liderazgo pedagdgico debe

promover redes internas de apoyo, comunidades profesionales y espacios de didlogo.

El liderazgo resiliente también implica cuidar al profesorado. Los procesos de
cambio pueden generar agotamiento, estrés y sensacion de incertidumbre. Si no se atiende

la dimension emocional, la innovacion puede convertirse en una carga. Por esta razon, el
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lider pedagogico debe reconocer el esfuerzo docente, distribuir responsabilidades y

promover condiciones saludables de trabajo.

e Toma de decisiones basada en evidencias

La toma de decisiones basada en evidencias es una tendencia fundamental del
liderazgo pedagodgico contemporaneo. En escenarios complejos, las decisiones no deben
apoyarse Unicamente en intuiciones, tradiciones o presiones externas, sino en informacion

relevante sobre los procesos educativos.

Las evidencias pueden provenir de evaluaciones de aprendizaje, observaciones de
aula, encuestas, entrevistas, asistencia estudiantil, portafolios, resultados institucionales,
investigaciones académicas y sistematizacion de experiencias. Lo importante es que la

informacion sea analizada criticamente y utilizada para mejorar la practica.

Timperley, Wilson, Barrar y Fung (2007) plantean que el aprendizaje profesional
docente debe vincularse con las necesidades de los estudiantes y con evidencias sobre el
impacto de la ensefanza. Esta idea permite comprender que la toma de decisiones basada

en evidencias no es solo una tarea directiva, sino una practica de aprendizaje institucional.

El liderazgo pedagodgico debe promover una cultura donde los datos no se utilicen
para sancionar, sino para comprender y mejorar. Si las evidencias se emplean unicamente
con fines de control, pueden generar temor y resistencia. En cambio, cuando se utilizan

de manera formativa, ayudan a identificar avances, brechas y oportunidades.

La toma de decisiones basada en evidencias también es esencial para evaluar
innovaciones. Antes de expandir o institucionalizar una préctica, es necesario analizar si
realmente mejora los aprendizajes, fortalece la participacion o responde a las necesidades

del contexto.
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e Kticay responsabilidad educativa

La ética es una dimension central del liderazgo pedagdgico en escenarios
complejos. Las decisiones educativas afectan la vida de estudiantes, docentes, familias y
comunidades. Por ello, el liderazgo no puede basarse Unicamente en eficiencia o

resultados, sino también en justicia, equidad, respeto y responsabilidad.

En el contexto digital, la ética adquiere nuevas implicaciones. El uso de
tecnologias, plataformas, inteligencia artificial y datos educativos exige proteger la
privacidad, evitar sesgos, garantizar accesibilidad y promover un uso responsable de la
informacion. La UNESCO (2023) insiste en la necesidad de regular y validar éticamente
el uso de inteligencia artificial generativa en educacion, especialmente por sus

implicaciones en la privacidad, la autonomia y la integridad académica.

El liderazgo ético se expresa en la coherencia entre valores y acciones. Una
institucion que declara promover inclusion debe revisar si sus practicas realmente
permiten la participacion de todos. Una escuela que afirma valorar la innovacion debe

ofrecer condiciones para que los docentes puedan innovar sin sobrecarga o temor.
5.8 Desafios para la formacion docente innovadora

La formacion docente innovadora enfrenta desafios significativos. La velocidad
de los cambios tecnoldgicos, la diversidad de los estudiantes, las nuevas demandas
curriculares y la complejidad social exigen programas formativos mdas pertinentes,
flexibles y conectados con la practica. No basta con actualizar contenidos; es necesario

transformar la manera en que los docentes aprenden a ensenar.

La formacion docente debe preparar profesionales capaces de enfrentar

incertidumbre, investigar su practica, trabajar colaborativamente, integrar tecnologias,
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atender la diversidad y promover aprendizajes significativos. Darling-Hammond et al.
(2017) senalan que el desarrollo profesional efectivo debe ser activo, colaborativo,
sostenido y vinculado con la practica. Esta perspectiva resulta clave para superar modelos

de capacitacion fragmentados y poco aplicables.

e Brechas digitales

Las brechas digitales constituyen uno de los principales desafios para la formacion
docente innovadora. Estas brechas no se reducen al acceso a dispositivos o conectividad.
También incluyen diferencias en habilidades digitales, uso pedagogico de tecnologias,

disponibilidad de recursos, acompafiamiento institucional y confianza profesional.

Un docente puede tener acceso a tecnologia, pero no saber cémo integrarla
pedagoégicamente. Otro puede manejar herramientas digitales, pero no contar con
conectividad estable o recursos adecuados en su institucion. Por ello, la brecha digital

debe entenderse como un fenomeno multidimensional.

La formacion docente debe atender estas diferencias mediante programas
contextualizados. No todos los docentes necesitan la misma formacién ni parten del
mismo nivel. Es necesario diagnosticar competencias digitales, ofrecer acompafiamiento

gradual y promover comunidades de apoyo.

Revuelta-Dominguez et al. (2022) destacan la importancia de la competencia
digital docente como elemento clave en los procesos educativos contemporaneos. Esta
competencia debe desarrollarse desde una perspectiva critica, ética y pedagogica,

evitando que la formacion se limite a tutoriales técnicos.
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Las brechas digitales también afectan a los estudiantes. Por tanto, el docente debe
aprender a disefiar estrategias inclusivas que no excluyan a quienes tienen menos acceso

tecnologico. La innovacion digital debe avanzar junto con la equidad.

e Actualizacion curricular

La actualizacion curricular es otro desafio central. Los curriculos deben responder
a los cambios sociales, cientificos, tecnoldgicos y culturales. Sin embargo, en muchos
casos los programas formativos permanecen centrados en contenidos tradicionales,

metodologias expositivas o estructuras poco flexibles.

Una formacion docente innovadora debe incluir temas como competencias
digitales, inteligencia artificial, educacion inclusiva, sostenibilidad, ciudadania global,
pensamiento critico, evaluacion formativa, bienestar socioemocional e investigacion
educativa. Estos contenidos deben integrarse de manera coherente y no como afiadidos

superficiales.

Ademas, el curriculo debe formar docentes capaces de aprender durante toda su
carrera. Dado que el conocimiento cambia continuamente, la formacion inicial no puede
pretender ofrecer respuestas definitivas. Debe desarrollar capacidades para buscar

informacion, analizar evidencias, colaborar y adaptarse.

e Formacion en competencias del siglo XXI

Las competencias del siglo XXI incluyen pensamiento critico, creatividad,
colaboracion, comunicacion, ciudadania digital, resoluciéon de problemas, autonomia,
adaptabilidad y aprendizaje permanente. Estas competencias son necesarias tanto para los

estudiantes como para los docentes.
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Un docente innovador debe desarrollar estas competencias para poder
promoverlas en sus estudiantes. No se puede ensefiar colaboracién desde practicas
individualistas, ni pensamiento critico desde metodologias memoristicas. La formacion

docente debe ser coherente con las competencias que pretende desarrollar.

El desarrollo de competencias del siglo XXI exige metodologias activas en la
formacion docente. Los futuros profesores deben participar en proyectos, resolver
problemas, trabajar en equipo, utilizar tecnologias, investigar, crear materiales y
reflexionar sobre su practica. De esta manera, aprenden mediante experiencias similares

a las que luego deberan promover en sus aulas.

5.9 Articulacion entre teoria y practica

La distancia entre teoria y practica ha sido uno de los problemas historicos de la
formacion docente. Muchos programas ofrecen fundamentos pedagdgicos importantes,
pero no siempre logran conectar esos saberes con situaciones reales del aula. Esta

desconexion limita la capacidad de los docentes para transformar su practica.

La articulacion entre teoria y préctica implica que los conceptos pedagogicos se
comprendan en relacidbn con experiencias concretas. La observacion de clases, las
practicas preprofesionales, la simulacion, el analisis de casos, la investigacion-accion y

la mentoria son estrategias que pueden fortalecer esta relacion.

Sims et al. (2024) plantean que el desarrollo profesional docente debe analizar
como los profesores aprenden y cambian sus practicas. Esta idea refuerza la necesidad de
una formacion que no se limite a transmitir teorias, sino que acompatfie procesos reales de

transformacion profesional.
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La préctica sin teoria puede convertirse en repeticion acritica; la teoria sin practica

puede quedar en abstraccion. Por ello, la formacion docente innovadora debe integrar

ambas dimensiones. El docente necesita fundamentos para comprender su accioén y

experiencias para transformar esos fundamentos en decisiones pedagdgicas.

A continuacion, se presenta una tabla que resume los principales desafios de la

formacion docente innovadora y sus posibles orientaciones de respuesta.

Tabla 10. Desafios de la formacion docente innovadora y orientaciones de respuesta

Desafio Problema central

Orientacién para la formacion
docente

. Diferencias en acceso, uso,
Brechas digitales

competencias y confianza tecnoldgica.

Formacion digital gradual,
contextualizada, critica y orientada a la
practica pedagdgica.

L Curriculos poco flexibles o

Actualizacion ]
K desconectados de los cambios

curricular

actuales.

Incorporar competencias
digitales, IA, inclusion, sostenibilidad,
evaluacion formativa e investigacion.

X Necesidad de desarrollar
Competencias . . o
pensamiento critico, creatividad,

Utilizar metodologias activas,
proyectos, resolucion de problemas y

del siglo XXI .. L ] ]
colaboracién y comunicacién. trabajo colaborativo.
., Fortalecer practicas,
. .. Separacion entre B L
Articulacion mentorias, analisis de casos,

, .. fundamentos pedagdgicos y realidad
teoria-practica

investigacidén-accion y reflexion

del aula. .
profesional.
Promover desarrollo
Formacion Capacitaciones aisladas y sin profesional sostenido,
continua seguimiento. acompafiamiento y comunidades de

aprendizaje docente.

L. Riesgos asociados a
Etica

. tecnologia, datos, IA y desigualdad
profesional

educativa.

Formar en responsabilidad,
equidad, privacidad, ciudadania digital
y uso ético de recursos.

En la Tabla 10 se expresa que la formacioén docente innovadora debe responder a

desafios multidimensionales. No basta con capacitar al profesorado en herramientas

digitales o metodologias activas; es necesario transformar los modelos formativos para
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que integren teoria y practica, €tica y tecnologia, competencias profesionales y
compromiso social. De esta manera, la formacion docente puede convertirse en un

verdadero motor de innovacion educativa.

5.10. Perspectivas futuras de la innovacion y el liderazgo docente

Las perspectivas futuras de la innovacion y el liderazgo docente apuntan hacia la
construccion de instituciones educativas mas flexibles, inclusivas, colaborativas,
sostenibles y centradas en el estudiante. El futuro de la educacion no dependera
unicamente de la incorporacion de tecnologias avanzadas, sino de la capacidad de las

comunidades educativas para utilizarlas con sentido humano y pedagdgico.

La innovacion futura deberd responder a desafios como la inteligencia artificial,
la automatizacion, el cambio climatico, la diversidad cultural, la desigualdad, la salud
mental, la ciudadania digital y la necesidad de aprendizaje permanente. Frente a ello, el

liderazgo docente sera esencial para orientar la transformacion desde la préctica cotidiana.

5.11 Nuevos modelos de escuela

Los nuevos modelos de escuela se caracterizaran por mayor flexibilidad
curricular, integracidbn tecnologica, aprendizaje personalizado, colaboracion
interdisciplinaria y apertura a la comunidad. La escuela del futuro no puede ser una
institucion cerrada ni rigida; debe convertirse en un espacio dinamico de aprendizaje,

creacion, convivencia y participacion.

Estos modelos pueden incluir ambientes hibridos, aulas flexibles, laboratorios de
innovacion, proyectos interdisciplinarios, redes de aprendizaje y vinculos mas estrechos
con el contexto social. Sin embargo, su implementacion debe evitar la exclusion. Una

escuela innovadora debe ser también una escuela justa.
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El liderazgo pedagogico sera clave para orientar estos modelos. No se trata de
cambiar la escuela por presion tecnoldgica, sino de transformar sus estructuras para
responder mejor a las necesidades de los estudiantes. La innovacion debe estar al servicio

de la educacion, y no la educacion al servicio de la tecnologia.

e Docentes como agentes de cambio

Una de las perspectivas mas importantes es reconocer a los docentes como agentes
de cambio. El profesorado no debe ser considerado Unicamente como ejecutor de
politicas, programas o tecnologias disefiadas externamente. Los docentes poseen
conocimiento practico, experiencia contextual y capacidad para crear soluciones

pedagdgicas.

Wenner y Campbell (2017) destacan que el liderazgo docente tiene una base
tedrica y empirica relevante, ya que los profesores pueden influir en sus colegas,
participar en decisiones institucionales y contribuir a la mejora escolar. Esta perspectiva
fortalece la idea de que la transformacion educativa requiere liderazgo distribuido y

participacion docente.

El docente como agente de cambio investiga, propone, experimenta, comparte y
lidera procesos de mejora. Para ello, necesita autonomia profesional, formacion,
confianza institucional y espacios de participacion. Una escuela que limita la voz docente

dificilmente podra innovar de manera profunda.

Reconocer al docente como agente de cambio también implica valorar su
dimension ética. El profesor transforma no solo métodos, sino vidas, expectativas y
oportunidades. Su liderazgo cotidiano puede influir en la motivacién, la autoestima y el

proyecto de vida de los estudiantes.
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e Innovacion sostenible

La innovacion sostenible serd una prioridad en el futuro educativo. No todas las
innovaciones logran mantenerse en el tiempo. Algunas desaparecen cuando cambia el
equipo directivo, termina un proyecto externo o se agotan los recursos. Por ello, la

sostenibilidad debe ser un criterio central desde el disefio de cualquier innovacion.

Una innovacion sostenible es aquella que responde a necesidades reales, se integra
a la cultura institucional, cuenta con participacion docente, se evaliia periodicamente y
puede adaptarse a nuevas condiciones. No depende exclusivamente de una persona ni de

una moda tecnoldgica.

Hargreaves y Fullan (2012) sostienen que el capital profesional docente se
fortalece cuando existe colaboracion, responsabilidad colectiva y aprendizaje compartido.
Esta idea es fundamental para la sostenibilidad, porque las innovaciones que se

construyen colectivamente tienen mayores posibilidades de permanecer.

La sostenibilidad también implica responsabilidad social y ambiental. La
innovacion educativa futura debe considerar los desafios del desarrollo sostenible, la
ciudadania global y el cuidado del planeta. Educar para la sostenibilidad no significa
afladir un tema mads al curriculo, sino formar personas capaces de tomar decisiones

responsables.

e FEducacion centrada en el estudiante

La educacion centrada en el estudiante seguira siendo una perspectiva clave para
el futuro de la innovacion educativa. Este enfoque reconoce al estudiante como sujeto
activo, diverso, capaz de participar en la construccion de su aprendizaje. Su finalidad es

promover autonomia, pensamiento critico, creatividad, colaboracion y sentido ético.
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Una educacion centrada en el estudiante no significa abandonar el rol docente. Por
el contrario, exige un docente mas preparado, capaz de disefiar experiencias, orientar
procesos, ofrecer retroalimentacion, acompafiar trayectorias y evaluar de manera
formativa. El docente deja de ser el centro de la transmision, pero sigue siendo central

como mediador pedagbgico.

La personalizacion del aprendizaje, apoyada por tecnologias e inteligencia
artificial, puede fortalecer este enfoque. Sin embargo, debe evitarse una vision
individualista del aprendizaje. La educacion centrada en el estudiante también debe

promover comunidad, didlogo, cooperacion y compromiso social.

El liderazgo pedagogico debe garantizar que la centralidad del estudiante no quede
solo en el discurso. Esto implica revisar horarios, curriculo, evaluacion, metodologias,
recursos y participacion estudiantil. Una institucion centrada en el estudiante toma

decisiones a partir de sus necesidades de aprendizaje, bienestar y desarrollo integral.

Conclusiones

La revision bibliografica desarrollada en este libro permite concluir que la
innovacion educativa y el liderazgo pedagogico constituyen dos ejes fundamentales para
comprender y promover la transformacion docente en el contexto educativo actual.
Ambos conceptos, aunque poseen caracteristicas propias, se encuentran profundamente
relacionados, ya que la innovacion requiere liderazgo para ser orientada, implementada y
sostenida, mientras que el liderazgo pedagodgico encuentra en la innovacion una via
concreta para mejorar las préacticas docentes, fortalecer los aprendizajes y transformar la

cultura institucional.

En primer lugar, se concluye que la innovacion educativa no debe entenderse

como una simple incorporacion de recursos tecnologicos, metodologias novedosas o
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cambios superficiales en la practica escolar. La innovacion implica un proceso
intencional, planificado y contextualizado de transformacion pedagdgica e institucional.
Su finalidad es mejorar la calidad de la ensefianza, favorecer aprendizajes significativos,
responder a las necesidades de los estudiantes y construir instituciones mas flexibles,

inclusivas y pertinentes.

Asimismo, la innovacion educativa posee una naturaleza multidimensional. A lo
largo del libro se ha evidenciado que puede expresarse en el curriculo, las metodologias
de ensefianza, la evaluacion, la organizacidn institucional, la gestion escolar y el uso
pedagogico de tecnologias digitales. Esta comprension amplia permite superar la idea
reducida de que innovar equivale Unicamente a digitalizar contenidos o utilizar
herramientas tecnoldgicas. Por el contrario, una innovacion auténtica exige revisar las
finalidades de la educacion, los modos de ensefiar, las formas de evaluar y las condiciones

institucionales que hacen posible el aprendizaje.

En segundo lugar, se concluye que el liderazgo pedagdgico cumple un papel
decisivo en los procesos de transformacion educativa. A diferencia de un liderazgo
centrado exclusivamente en tareas administrativas, el liderazgo pedagdgico orienta su
accion hacia la mejora de la ensefianza y el aprendizaje. Su propoésito principal es
acompafiar al profesorado, promover el desarrollo profesional docente, fortalecer el
trabajo colaborativo, construir una vision compartida y generar condiciones

institucionales para la innovacion.

El liderazgo pedagogico se presenta, por tanto, como un factor articulador entre
las politicas educativas, la cultura escolar y la practica docente. Su importancia radica en
que permite convertir las intenciones de cambio en procesos organizados, participativos
y sostenibles. Sin liderazgo pedagdgico, muchas innovaciones corren el riesgo de

convertirse en experiencias aisladas, temporales o dependientes de esfuerzos
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individuales. En cambio, cuando existe liderazgo, la innovacion puede integrarse a la

cultura institucional y generar transformaciones mas profundas.

En tercer lugar, la transformacion docente aparece como una necesidad educativa
ineludible. Los cambios sociales, culturales, tecnologicos y pedagogicos del siglo XXI
han modificado el rol del profesorado. El docente contemporaneo ya no puede limitarse
a transmitir informacidn, sino que debe actuar como mediador del aprendizaje, disefiador
de experiencias pedagogicas, orientador socioemocional, investigador de su practica,

usuario critico de tecnologias y agente activo de cambio institucional.

Esta transformacion exige el desarrollo de competencias pedagdgicas, digitales,
investigativas, socioemocionales y colaborativas. Dichas competencias permiten al
docente responder a la diversidad del aula, integrar tecnologias con sentido pedagogico,
reflexionar sobre su practica, trabajar con otros profesionales y promover aprendizajes
relevantes para la vida. En consecuencia, la formacion docente debe concebirse como un

proceso continuo, situado y vinculado con la practica real del aula.

En cuarto lugar, se concluye que la relacion entre innovacion educativa y
liderazgo pedagdgico es estratégica para la mejora de la calidad educativa. La innovacion
aporta nuevas posibilidades para transformar las préacticas pedagogicas, mientras que el
liderazgo pedagogico proporciona direccion, acompafiamiento, evaluacion vy
sostenibilidad. Esta relacion permite que las instituciones avancen hacia modelos

educativos mas participativos, inclusivos, colaborativos y centrados en el aprendizaje.

La calidad educativa, desde esta perspectiva, no puede reducirse unicamente al
rendimiento académico o al cumplimiento de estdndares. Implica también pertinencia,
equidad, inclusion, desarrollo integral, participacion estudiantil, bienestar docente y

transformacion institucional. Por ello, una educacion de calidad requiere que la
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innovacion y el liderazgo se articulen con una vision ética, humanista y contextualizada

de la educacion.

En quinto lugar, se evidencia que la cultura institucional es un elemento
determinante para favorecer o limitar la innovacién. Una cultura escolar abierta al
cambio, basada en la confianza, la colaboracidn, la reflexion y la participacion, facilita la
transformacion docente. Por el contrario, una cultura rigida, burocrética, individualista o

resistente al error puede obstaculizar los procesos innovadores.

La construccion de una cultura docente innovadora exige liderazgo compartido,
comunidades profesionales de aprendizaje, participacion de la comunidad educativa y
reconocimiento del profesorado como agente de transformacion. La innovacion no puede
imponerse de manera vertical; debe construirse colectivamente, a partir de las necesidades

del contexto y con la participacion de quienes forman parte de la institucion.

En sexto lugar, el libro permite concluir que el desarrollo profesional docente es
una condicion indispensable para la innovacion educativa. La formacion inicial, aunque
fundamental, resulta insuficiente para enfrentar todos los desafios de la practica
contemporanea. Por ello, se requiere una formacion permanente que promueva la
reflexion, la investigacidn-accion, el acompainiamiento pedagdgico, el uso de evidencias

y el aprendizaje colaborativo.

El desarrollo profesional debe superar los modelos de capacitacion aislada y
avanzar hacia procesos sostenidos, contextualizados y vinculados con problemas reales
de ensefianza y aprendizaje. Una transformacién docente auténtica ocurre cuando el
profesorado tiene oportunidades para aprender, experimentar, recibir retroalimentacion,

compartir experiencias y evaluar el impacto de sus decisiones pedagogicas.
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En séptimo lugar, se concluye que las tecnologias digitales, la educacion hibrida,
la inteligencia artificial y los recursos educativos abiertos representan tendencias
relevantes para la innovacion educativa, pero también plantean desafios éticos,
pedagogicos e institucionales. La tecnologia puede ampliar oportunidades de aprendizaje,
facilitar la personalizacion, diversificar recursos y fortalecer la colaboracion. Sin
embargo, su uso acritico puede reproducir desigualdades, generar dependencia

tecnologica o debilitar la dimension humana de la educacion.

Por ello, la transformacion digital de la educacion debe estar guiada por criterios
pedagogicos, éticos e inclusivos. El docente debe desarrollar competencias digitales que
le permitan seleccionar, adaptar y utilizar herramientas tecnoldgicas en funcion de los
aprendizajes. El liderazgo pedagdgico, por su parte, debe garantizar condiciones de
acceso, formacion, acompafiamiento y evaluacion para que la tecnologia contribuya

realmente a la mejora educativa.

Una innovacion impuesta, acelerada o descontextualizada puede generar rechazo
y fracaso. En cambio, una innovacidon construida colectivamente, acompafiada por
liderazgo pedagogico y sustentada en necesidades reales tiene mayores posibilidades de

ser aceptada, apropiada y sostenida por el profesorado.

En noveno lugar, las perspectivas futuras de la educacion apuntan hacia modelos
escolares mas flexibles, colaborativos, inclusivos y centrados en el estudiante. La escuela
del futuro debera integrar tecnologias, metodologias activas, liderazgo distribuido, redes
de innovacién y formacion permanente. Sin embargo, su mayor desafio serd mantener el

sentido humano de la educacidén en medio de los cambios tecnologicos y sociales.

Los docentes deberan ser reconocidos como profesionales reflexivos y agentes de
cambio, capaces de liderar procesos de mejora desde sus aulas y comunidades. La

innovacion sostenible dependerda de la capacidad institucional para aprender
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colectivamente, sistematizar experiencias, evaluar resultados y adaptar sus practicas a

nuevas realidades.

Finalmente, se concluye que la transformaciéon docente no es un proceso
individual, inmediato ni acabado. Es una construcciéon permanente que requiere
compromiso ético, liderazgo pedagogico, politicas educativas coherentes, formacion
continua, recursos adecuados y cultura institucional innovadora. La educacion se
transforma cuando los docentes aprenden, cuando las instituciones se abren al cambio,
cuando el liderazgo acompana y cuando la innovacion se orienta al bienestar y aprendizaje

de todos los estudiantes.

En consecuencia, la innovacién educativa y el liderazgo pedagdgico deben
asumirse como ejes complementarios para la transformacion docente. Su integracion
permite avanzar hacia una educacién mas pertinente, equitativa, inclusiva y capaz de
responder a los desafios del presente y del futuro. El reto no consiste tinicamente en
cambiar précticas, sino en construir una nueva cultura educativa donde ensefiar, aprender,

liderar e innovar formen parte de un mismo proyecto de transformacion social.
Recomendaciones finales

A partir de las conclusiones anteriores, se proponen las siguientes

recomendaciones:

v' Fortalecer el liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas, priorizando el
acompanamiento docente, la retroalimentacion formativa y la toma de decisiones
centrada en el aprendizaje.

v' Promover una cultura institucional innovadora, basada en la colaboracion, la

confianza, la participacion y la apertura al cambio.
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v’ Disefiar programas de desarrollo profesional docente continuos vy
contextualizados, vinculados con los problemas reales del aula y orientados a la
mejora de la practica.

v Integrar las tecnologias digitales con sentido pedagdgico, evitando usos
superficiales y garantizando criterios de equidad, accesibilidad y ética.

v Reconocer al docente como agente de cambio, favoreciendo su autonomia
profesional, su participacion en decisiones institucionales y su liderazgo en
proyectos de innovacion.

v Impulsar comunidades profesionales de aprendizaje, donde los docentes puedan
compartir experiencias, analizar evidencias, disefiar estrategias y construir

conocimiento pedagdgico colectivo.

Educar en el siglo XXI implica asumir que la escuela debe transformarse para
responder a nuevas realidades, pero también para preservar su mision esencial: formar
seres humanos criticos, solidarios, creativos y capaces de contribuir al bien comun. La
innovacion educativa y el liderazgo pedagdgico no son fines en si mismos, sino medios

para alcanzar una educacion mas humana, justa y significativa.

Por ello, este libro sostiene que la transformacion docente es posible cuando existe
una articulacion profunda entre innovacion educativa, liderazgo pedagdgico y desarrollo
profesional. Esta articulacién permite construir una educacion capaz de mirar
criticamente el presente y proyectarse hacia un futuro mas inclusivo, democratico y

transformador.

Cervantes Palacios, M. A., Alvarado Sanchez, A. S., Garcia Cruz, L., & Martinez Gonzalez, I., 2026




Innovacién Educativa y Liderazgo Pedagdgico ISBN: 978-9907-9516-5-3

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Alanoglu, M. (2022). The role of instructional leadership in increasing teacher self-efficacy: A
meta-analytic review. Asia  Pacific  Education  Review, 23, 233-244.
https://doi.org/10.1007/s12564-021-09726-5

Amemasor, S. K., Oppong, S. O., Ghansah, B., Benuwa, B. B., & Essel, D. D. (2025). A systematic
review on the impact of teacher professional development on digital instructional
integration and teaching practices. Frontiers in Education, 10, 1541031.
https://doi.org/10.3389/feduc.2025.1541031

Bao, Y. (2024). The effect of principal transformational leadership on teacher innovative
behavior: The moderator role of uncertainty avoidance and the mediated role of the
sense of meaning at work. Frontiers in Education, 9, 1378615.
https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1378615

Carletti, C. (2025). Innovation in teaching and educational leadership: Rethinking the role of
teachers in twenty-first-century schools. Journal of E-Learning and Knowledge Society,
21(1), 1-9. https://doi.org/10.20368/1971-8829/1136157

Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., Gardner, M., & Espinoza, D. (2017). Effective teacher
professional development. Learning Policy Institute.
https://learningpolicyinstitute.org/product/effective-teacher-professional-
development-report

Fullan, M. (2020). Leading in a culture of change (2nd ed.). Jossey-Bass.
https://www.wiley.com/en-us/Leading+in+a+Culture+of+Change%2C+2nd+Edition-p-
9781119595847

Ghamrawi, N., Shal, T., & Ghamrawi, N. A. R. (2024). Cultivating teacher leadership: Evidence
from a transformative professional development model. School Leadership &
Management. https://doi.org/10.1080/13632434.2024.2328056

Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research. Journal
of Educational Administration, 49(2), 125-142.
https://doi.org/10.1108/09578231111116699

Hargreaves, A., & Fullan, M. (2012). Professional capital: Transforming teaching in every school.
Teachers College Press. https://www.tcpress.com/professional-capital-9780807753323

Cervantes Palacios, M. A., Alvarado Sanchez, A. S., Garcia Cruz, L., & Martinez Gonzalez, I., 2026



https://doi.org/10.1007/s12564-021-09726-5
https://doi.org/10.3389/feduc.2025.1541031
https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1378615
https://doi.org/10.20368/1971-8829/1136157
https://learningpolicyinstitute.org/product/effective-teacher-professional-development-report?utm_source=chatgpt.com
https://learningpolicyinstitute.org/product/effective-teacher-professional-development-report?utm_source=chatgpt.com
https://www.wiley.com/en-us/Leading+in+a+Culture+of+Change%2C+2nd+Edition-p-9781119595847
https://www.wiley.com/en-us/Leading+in+a+Culture+of+Change%2C+2nd+Edition-p-9781119595847
https://doi.org/10.1080/13632434.2024.2328056
https://doi.org/10.1108/09578231111116699
https://www.tcpress.com/professional-capital-9780807753323

Innovacién Educativa y Liderazgo Pedagdgico ISBN: 978-9907-9516-5-3

He, P., Guo, F., & Abazie, G. A. (2024). School principals’ instructional leadership as a predictor
of teacher’s professional development. Asian-Pacific Journal of Second and Foreign
Language Education, 9, Article 30. https://doi.org/10.1186/s40862-024-00290-0

Kareem, J., Patrick, H. A., Prabakaran, N., Valarmathi, B., Tantia, V., Pramod Kumar, M. P. M., &
Mukherjee, U. (2023). Transformational educational leaders inspire school educators’
commitment. Frontiers in Education, 8, 1171513,
https://doi.org/10.3389/feduc.2023.1171513

Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D. (2020). Seven strong claims about successful school
leadership  revisited. School Leadership & Management, 40(1), 5-22.
https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

Lovett, S. (2023). Teacher leadership and teachers’ learning: Actualizing the connection from day
one. Professional Development in Education, 49(6), 1010-1021.
https://doi.org/10.1080/19415257.2023.2235583

Lugo Vega, E. O., & Apolin Montes, L. A. (2025). Liderazgo pedagdgico y gestion de proyectos de
innovacion en docentes de cuatro instituciones educativas publicas. Revista Boliviana de
Educacion, 7(13), 66—76. https://revistarebe.org/index.php/rebe/article/view/1621

Luo, X., Alias, B. S., & Adnan, N. H. (2024). Exploring the interplay between teacher leadership
and self-efficacy: A systematic literature review, 2013-2024. Education Sciences, 14(9),
990. https://doi.org/10.3390/educsci14090990

Mukhtar, S., Razak, A. Z. A., Setiyowati, N., & Adni, M. A. (2025). Educational leadership
innovation: A recent comprehensive structured review. Journal of Education and
Learning (EduLearn), 19(4), 2342-2350.
https://doi.org/10.11591/edulearn.v19i4.23239

OECD. (2019). TALIS 2018 results: Teachers and school leaders as lifelong learners (Vol. I). OECD
Publishing. https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en

Patfield, S., Gore, J., & Harris, J. (2023). Shifting the focus of research on effective professional
development: Insights from a case study of implementation. Journal of Educational
Change, 24, 345-363. https://doi.org/10.1007/s10833-021-09446-y

Revuelta-Dominguez, F. |., Guerra-Antequera, J., Gonzdlez-Pérez, A., Pedrera-Rodriguez, M. |., &
Gonzélez-Fernandez, A. (2022). Digital teaching competence: A systematic review.
Sustainability, 14(11), 6428. https://doi.org/10.3390/su14116428

Cervantes Palacios, M. A., Alvarado Sanchez, A. S., Garcia Cruz, L., & Martinez Gonzalez, I., 2026



https://doi.org/10.1186/s40862-024-00290-0
https://doi.org/10.3389/feduc.2023.1171513
https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077
https://doi.org/10.1080/19415257.2023.2235583
https://revistarebe.org/index.php/rebe/article/view/1621
https://doi.org/10.3390/educsci14090990
https://doi.org/10.11591/edulearn.v19i4.23239
https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en
https://doi.org/10.1007/s10833-021-09446-y
https://doi.org/10.3390/su14116428

Innovacién Educativa y Liderazgo Pedagdgico ISBN: 978-9907-9516-5-3

Sims, S., Fletcher-Wood, H., O’Mara-Eves, A., Cottingham, S., Stansfield, C., Van Herwegen, J., &
Anders, J. (2024). Effective teacher professional development: New theory and a meta-
analytic test. Review of Educational Research.
https://doi.org/10.3102/00346543231217480

Timperley, H., Wilson, A., Barrar, H., & Fung, |. (2007). Teacher professional learning and
development: Best evidence synthesis iteration. Ministry of Education of New Zealand.
https://www.educationcounts.govt.nz/publications/series/2515/15341

Vangrieken, K., Dochy, F., Raes, E., & Kyndt, E. (2015). Teacher collaboration: A systematic
review. Educational Research Review, 15, 17-40.
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2015.04.002

Villa Sdnchez, A. (2019). Liderazgo: Una clave para la innovacién y el cambio educativo. Revista
de Investigacion Educativa, 37(2), 301-326. https://doi.org/10.6018/rie.37.2.365461

Wenner, J. A., & Campbell, T. (2017). The theoretical and empirical basis of teacher leadership:
A review of the literature. Review of Educational Research, 87(1), 134-171.
https://doi.org/10.3102/0034654316653473

Zhao, Y. (2020). COVID-19 as a catalyst for educational change. Prospects, 49, 29-33.
https://doi.org/10.1007/s11125-020-09477-y

Cervantes Palacios, M. A., Alvarado Sanchez, A. S., Garcia Cruz, L., & Martinez Gonzalez, I., 2026



https://doi.org/10.3102/00346543231217480
https://www.educationcounts.govt.nz/publications/series/2515/15341?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2015.04.002
https://doi.org/10.6018/rie.37.2.365461
https://doi.org/10.3102/0034654316653473
https://doi.org/10.1007/s11125-020-09477-y

SEMBLANZA

AUTORES

,/‘ : .' '.

ATHENA NOVA

— ED LT O AL ==

. - . °
. A1 . . B
. - - .* . e
’ . . . .
. . a . . . ®
. . at -
e .
- . < . .
. A o .
. e . . »




MIGUEL ANGEL =
CERVANTES PALACIOS

Q@ Veracruz, México 15 de septiembre 1973
[25] Orcid: https://orcid.org/0009-0007-8947-8682

Formacion Académica

Doctor en Innovacién Educativa - Instituto Universitario de Iberoamérica; Xalapa, Veracruz.

Maestria en Educacién - Universidad Técnica Superior de Xalapa; Xalapa, Veracruz.

Licenciatura en Lengua Inglesa — Universidad Veracruzana; Xalapa, Veracruz.

Experiencia Profesional

®

® Profesor de inglés con mas de 29 afos de experiencia.

® Especialista en TICS de la Educacién y en el uso de Inteligencia Artificial (I1A) para
la ensefanza del inglés.

® |nvestigador independiente.

Obras Publicadas

— — S— — - m— _— — 4§

® Herramientas Microsoft y Google para educacion aplicadas en la ensefianza del idioma inglés.

® E| uso de Flipgrid como herramienta didactica para fortalecer la habilidad oral de los
estudiantes de inglés.

® Flipped Classroom como estrategia educativa en estudiantes universitarios en México.

® Patrones de adiccion sobre los teléfonos inteligentes: comportamientos y conductas
relacionadas con la tecnologia y la salud psicoldgica https://doi.org/10.70577/asce.v5il.727

® Proteccion social en paises Latinos: Indicadores de cobertura de proteccion social y servicios
basicos https://doi.org/10.70577/asce.v5i2.794

® Autor del libro: Transformacion digital e innovacién educativa: estrategias didacticas en
entornos virtuales. ISBN: 978-631-6557-70-4 https://doi.org/10.55204/pmea.122

Interés y Areas de Especializacion

® |nnovacién educativa, TICS, tecnologias digitales, competencia digital,
ensenanza del idioma inglés.




ALFREDO STEFANO
ALVARADO SANCHEZ

o Milagro, Ecuador 20 de septiembre de 1968
Orcid: https://orcid.org/0009-0007-4426-5878

Formacion Académica:

Profesor de Educacion Primaria.

® Licenciado en Ciencias de la Educacién con mencién en Educacién Primaria.
e Diplomado Superior en Disefio Curricular por Competencia.

e Diplomado Superior en Curriculo por Competencias.

e Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional.

Experiencia Profesional:

@

Docente en la Escuela Provincia de Manabi y en la Unidad Educativa Naranjito, Naranjito.

e Coordinador Académico y Vicerrector de la Unidad Educativa Franciscana San Antonio, Milagro.
® Director Académico de EPUNEMI - Universidad Estatal de Milagro.

® Vicerrector de la Unidad Educativa 17 de Septiembre, Milagro.

® Rector de la Unidad Educativa José Maria Velasco Ibarra, Milagro.

e Docente de Posgrado y Pregrado en la Universidad Estatal de Milagro.

e Supervisor de Practicas Docentes en la Universidad Estatal de Milagro.

e Capacitador en cursos de Didactica del Pensamiento Critico, Inclusiéon Educativa,
Actualizaciéon y Fortalecimiento Curricular de Educacién General Bésica.

e Facilitador de procesos de formacion continua para docentes del Magisterio Nacional,
en coordinacién con el Ministerio de Educacién y la Universidad Estatal de Milagro.

Obras Publicadas:

e Procesos Neurolinglisticos y regulacion emocional en la comprensién del Pensamiento
Social y Cientifico. Revista Sage Sphere Journal.

e Proceso Neuroldgico y estrategias de ensenanza para el desarrollo del razonamiento
en la educacién basica. Revista Sapiens in Education.

® Desarrollo socioemocional en contextos educativos futuros mediante estrategias
pedagdgicas innovadoras que promuevan la inclusién, el bienestar y la transformacién
escolar. Revista Social Fronteriza.

e Didacticas activas y metodologias innovadoras en la formacién docente.
Revista Sapiens EduTech.

Intereses y Areas de Especializacion:

® Pedagogia, Innovacién Educativa, Liderazgo Educativo.




|

|

I

LUIS GARCIA CRUZ

o Oaxaca, México 24 de octubre 1982
[25] Orcid: https://orcid.org/0009-0001-1344-5100

Formacion Académica:

e Licenciatura Médico Cirujano: Facultad de Medicina y Cirugia,
Universidad Auténoma “Benito Juarez de Oaxaca”.

e Especialidad en Medicina Familiar: Unidad Médica Familiar No. 1,
IMSS, Orizaba, Veracruz.

e Maestria en Ciencias de la Educacién: Centro de Estudios Avanzados
de Las Américas, Orizaba, Veracruz.

e Candidato a Doctor en Salud Publica: Universidad Contemporanea de Las Américas.
¢ Diplomado Internacional Gestién y Liderazgo en Instituciones Educativas.

¢ Diplomado Internacional en Neuroeducacion.

e Diplomado Innovacién Neurodidactica.

¢ Diplomado en Administracion de Hospitales.

¢ Diplomado de Metodologia de la Investigacion.

Experiencia Profesional:

e Titular de la materia Procesos Biofisiolégicos | y Procesos Biofisiologicos Il en la
Universidad de Sotavento, campus Orizaba.

e Médico Familiar a cargo del servicio de Urgencias en la Unidad de Medicina
Familiar No. 3 Nogales, Veracruz, del IMSS.

e Profesor de asignatura tipo A en la Universidad Politécnica de Huatusco, campus
Nogales, y titular de las materias Neurofisiologia, Sistemas Corporales, Anatomia
de Cabeza y Cuello, Atencién Prehospitalaria, Imagenologia y Administraciéon
Hospitalaria para la Licenciatura en Terapia Fisica.

Obras Publicadas:

e Metodologia de la Investigacion Educativa: fundamentos, paradigmas y aplicaciones.
ISBN 978-631-6557-63-6 https://doi.org/10.55204/pmea.114

Intereses y Areas de Especializacién:

e Areas de la salud y docencia.




IRMA MARTINEZ
GONZALEZ

o Ciudad de México, México 21 de marzo de 1976
Orcid: https://orcid.org/0009-0003-1764-593X

- Formacion Académica:

e Doctora en Educacion - Universidad de Excelencia Educativa México

® Maestra en Docencia — Universidad de las Américas y del Caribe

® Licenciada en Enfermeria — Instituto Azteca de Formacién Empresarial

. Experiencia Profesional:

® Docente de la carrera Profesional Técnico Bachiller en Enfermeria General,
Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica CONALEP / 2006 - al presente.

® Docente de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia,
Escuela de Enfermeria General Mauro Soto / 2024 - 2025.

® Coordinadora de la carrera Profesional Técnico Bachiller en Enfermeria General,
Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica CONALEP / 2023 - 2024.

® Profesora y Coordinadora de Computacion,
Escuela de la Ciudad de México /1999 a 2006.

' Obras Publicadas:

® Coautora del libro Niveles de Investigacion. Una clasificacion emergente
fundamentada en el anélisis de datos para la investigacion cientifica.
Sociedad Hispana de Investigadores Cientificos José Supo, 2025.

. Intereses y Areas de Especializacion:

® Docencia, Salud, Innovacién Educativa, Liderazgo Educativo, Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (TIC), Tecnologias del Aprendizaje

y el Conocimiento (TAC), Formacién en enfermeria y desarrollo de

estrategias de aprendizaje significativo apoyadas en recursos digitales.




ISBN: 978-9907-9516-5-3

www.editorialathenanova.com

Publicado por
ATHENA NOV

EDITORIAL o - , L T



