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RESUMEN

— [0~

El presente libro, Formacion y prdctica docente: miradas sobre la
ensenanza y el aprendizaje, analiza los fundamentos, enfoques
pedagogicos y desafios que caracterizan la preparacion y el ejercicio
profesional del profesorado en la educacion basica mexicana. Desde una
perspectiva humanista, critica y reflexiva, la obra busca comprender
como la formacion docente, las politicas educativas y las experiencias
escolares se relacionan con la construccion de practicas de ensenanza
pertinentes, inclusivas y comprometidas con el aprendizaje de los

estudiantes.

La investigacion se desarrolla mediante una revision bibliografica
y documental, sustentada principalmente en disposiciones normativas,
programas de estudio y orientaciones institucionales de la Secretaria de
Educacion Publica de México, complementadas con aportaciones de
organismos internacionales especializados en educacion. Su contenido se
organiza en cinco capitulos que abordan la evolucion de la formacion
inicial docente, los principios de la Nueva Escuela Mexicana, las
estrategias pedagobgicas contextualizadas, la evaluacion formativa y el

desarrollo profesional continuo.

El analisis destaca que la preparacion del profesorado no debe
limitarse a la adquisicion de conocimientos disciplinares y didacticos,
sino integrar experiencias practicas, reflexion critica y sensibilidad frente
a la diversidad cultural y social. Asimismo, se reconoce la importancia de
la autonomia profesional para contextualizar el curriculo y construir
experiencias educativas vinculadas con las necesidades de cada

comunidad escolar.

Entre los principales planteamientos se identifica que las
metodologias activas, la ensenanza inclusiva y las tecnologias digitales
pueden enriquecer los procesos educativos cuando responden a

propositos pedagogicos claros. De igual manera, la evaluacion formativa
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se presenta como una herramienta esencial para reconocer avances,
ofrecer retroalimentacion y mejorar las decisiones docentes, superando

una vision centrada exclusivamente en las calificaciones.

La obra también enfatiza que la formacion continua, el trabajo
colaborativo y las comunidades profesionales de aprendizaje constituyen
elementos fundamentales para afrontar las transformaciones educativas
contemporaneas. Sin embargo, su desarrollo requiere acompanamiento
institucional, condiciones laborales adecuadas y politicas que reconozcan

la importancia social del magisterio.

Se concluye que fortalecer la educacion basica mexicana implica
comprender la ensenanza como una responsabilidad compartida, donde
convergen conocimientos, valores, experiencias y compromiso humano.
Mas que ofrecer respuestas definitivas, este libro invita a los docentes,
estudiantes e investigadores a reflexionar sobre sus practicas y reconocer
que la verdadera transformacion educativa comienza cuando cada
estudiante encuentra oportunidades para aprender, participar y
desarrollar plenamente sus capacidades, en un ambiente de respeto,

confianza y reconocimiento de su propia realidad.

Palabras clave: formacion docente, practica pedagogica, nueva

escuela mexicana, evaluacion formativa, desarrollo profesional docente.
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ABSTRACT

,LQL

This book, Teacher Education and Teaching Practice: Perspectives
on Teaching and Learning, examines the foundations, pedagogical
approaches, and challenges that shape teacher preparation and
professional practice in Mexican basic education. From a humanistic,
critical, and reflective perspective, the work seeks to understand how
teacher education, educational policies, and school experiences
contribute to the development of relevant, inclusive teaching practices

that support student learning.

The study adopts a bibliographic and documentary review
approach, drawing primarily on educational legislation, curricula, and
institutional guidelines issued by Mexico's Ministry of Public Education,
complemented by contributions from international organizations
specializing in education. The book is organized into five chapters
addressing the evolution of initial teacher education, the principles of the
New Mexican School (Nueva Escuela Mexicana), contextualized
pedagogical strategies, formative assessment, and continuous

professional development.

The analysis emphasizes that teacher preparation should extend
beyond the acquisition of subject knowledge and instructional skills to
include practical experiences, critical reflection, and sensitivity to
cultural and social diversity. It also highlights the importance of
professional autonomy in adapting the curriculum and designing
meaningful educational experiences that respond to the needs of

individual school communities.

The main findings suggest that active learning methodologies,
inclusive teaching approaches, and digital technologies can enrich
educational processes when guided by clear pedagogical purposes.
Similarly, formative assessment is presented as an essential tool for

identifying learning progress, providing constructive feedback, and
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improving instructional decisions, moving beyond an approach focused

exclusively on grades.

The book further emphasizes that continuous professional
development, collaborative work, and professional learning communities
are essential for addressing contemporary educational challenges.
However, their effectiveness depends on institutional support,
appropriate working conditions, and educational policies that recognize

the social importance of the teaching profession.

The review concludes that strengthening Mexican basic education
requires understanding teaching as a shared responsibility that brings
together professional knowledge, ethical values, practical experience, and
human commitment. Rather than offering definitive answers, this book
encourages teachers, student teachers, and researchers to critically
reflect on educational practices and recognize that meaningful
educational transformation begins when every student has genuine
opportunities to learn, participate, and fully develop their abilities in an
environment characterized by respect, trust, and recognition of their

individual circumstances.

Keywords: teacher education, teaching practices, New Mexican School,

formative assessment, teacher professional development.
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RESUMO

,.mL

O presente livro, Formacao e pratica docente: perspectivas sobre o
ensino e a aprendizagem, analisa os fundamentos, as abordagens
pedagobgicas e os desafios que caracterizam a formacao e o exercicio
profissional dos professores na educacdo basica mexicana. A partir de
uma perspectiva humanista, critica e reflexiva, a obra busca
compreender como a formacado docente, as politicas educacionais e as
experiéncias escolares se relacionam com a construcao de praticas de
ensino contextualizadas, inclusivas e comprometidas com a

aprendizagem dos estudantes.

A pesquisa desenvolve-se por meio de uma revisao bibliografica e
documental, fundamentada principalmente em disposicoes normativas,
programas de estudo e orientacdes institucionais da Secretaria de
Educacao Publica do México, complementadas por contribuicoes de
organismos internacionais especializados em educacao. O conteudo esta
organizado em cinco capitulos que abordam a evolucao da formacao
inicial de professores, os principios da Nova Escola Mexicana (Nueva
Escuela Mexicana), as estratégias pedagogicas contextualizadas, a

avaliacao formativa e o desenvolvimento profissional continuo.

A analise destaca que a preparacao dos professores nao deve limitar-
se a aquisicdo de conhecimentos disciplinares e didaticos, mas também
integrar experiéncias praticas, reflexdao critica e sensibilidade diante da
diversidade cultural e social. Além disso, reconhece-se a importancia da
autonomia profissional para contextualizar o curriculo e construir
experi€éncias educativas significativas, relacionadas as necessidades de

cada comunidade escolar.

Entre os principais aspectos discutidos, identifica-se que as
metodologias ativas, o ensino inclusivo e as tecnologias digitais podem
enriquecer os processos educativos quando orientados por objetivos
pedagogicos claros. Da mesma forma, a avaliacao formativa é

apresentada como uma ferramenta essencial para reconhecer os avancos
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dos estudantes, oferecer devolutivas construtivas e aperfeicoar as
decisoes  pedagogicas, superando uma concepcao centrada

exclusivamente nas notas.

A obra também enfatiza que a formacdo continuada, o trabalho
colaborativo e as comunidades profissionais de aprendizagem constituem
elementos fundamentais para enfrentar as transformacoes educacionais
contemporaneas. Entretanto, seu desenvolvimento requer apoio
institucional, condi¢cdes adequadas de trabalho e politicas educacionais

que reconhecam a importancia social da profissao docente.

Conclui-se que fortalecer a educacao basica mexicana implica
compreender o ensino como uma responsabilidade compartilhada, na
qual convergem conhecimentos, valores, experiéncias e compromisso
humano. Mais do que oferecer respostas definitivas, este livro convida
professores, futuros docentes e pesquisadores a refletirem criticamente
sobre suas praticas e a reconhecerem que a verdadeira transformacao
educacional comeca quando cada estudante encontra oportunidades
reais para aprender, participar e desenvolver plenamente suas
capacidades, em um ambiente de respeito, confianca e valorizacao de sua

propria realidade.

Palavras-chave: formacao docente, pratica pedagogica, Nova Escola
Mexicana, avaliacdo formativa, desenvolvimento profissional
docente.
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PROLOGO

,LQ-P
La educacion es mucho mas que la transmisiéon de conocimientos;
es un encuentro humano en el que se construyen experiencias, se
descubren capacidades y se abren oportunidades para transformar vidas.
En este proceso, el docente desempena un papel fundamental, pues su
labor trasciende las aulas y deja huellas que acompanan a los

estudiantes a lo largo de su desarrollo personal y académico.

El presente libro, Formacién y prdctica docente: miradas sobre la
ensenanza y el aprendizaje, nace del interés por comprender la profesion
docente desde una perspectiva reflexiva, humana y comprometida con los
desafios de la educacion basica en México. A través de sus capitulos, se
abordan los fundamentos de la formacion inicial, los principios de la
Nueva Escuela Mexicana, las estrategias pedagogicas, la evaluacion

formativa y la importancia del desarrollo profesional continuo.

Esta obra invita a reconocer que ensenar no consiste inicamente en
dominar contenidos o aplicar metodologias, sino también en comprender
las realidades de los estudiantes, valorar sus diferencias y construir
ambientes donde cada persona encuentre oportunidades para aprender.
Asimismo, destaca que la formacion docente es un proceso permanente,
enriquecido por la experiencia, la reflexion y el compromiso con la mejora

educativa.

Se espera que estas paginas constituyan un espacio de consulta y
reflexion para estudiantes de pedagogia, docentes, investigadores y
profesionales de la educacion que creen en el valor de una ensenanza

cercana, inclusiva y transformadora.

Porque ensefar no es solamente compartir lo que sabemos,
sino despertar en otros la posibilidad de llegar mas lejos de lo que

alguna vez imaginaron.
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INTRODUCCION
-

La educacion constituye uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo de las personas y la transformacion de las sociedades. Su
importancia trasciende la adquisicion de conocimientos, pues también
contribuye a la construccion de valores, al fortalecimiento de las
relaciones humanas y al desarrollo de capacidades que permiten
comprender y participar en el mundo. En este proceso, la figura del
docente ocupa un lugar esencial, no solamente por su responsabilidad
de orientar los aprendizajes, sino por la influencia que ejerce en la
formacion personal, social y académica de quienes transitan por las

instituciones educativas.

Hablar de formacion y practica docente implica reconocer que
ensenar es una profesion compleja, dinamica y profundamente humana.
Cada jornada escolar presenta situaciones que requieren conocimientos
pedagogicos, sensibilidad, creatividad y capacidad para tomar decisiones.
Los docentes trabajan con estudiantes que poseen diferentes
experiencias, intereses, necesidades y formas de comprender la realidad.
Por ello, la ensenanza no puede reducirse a la aplicacion de
procedimientos establecidos, sino que demanda una reflexion
permanente sobre aquello que se ensefa, las razones que justifican su

ensenanza y las condiciones que favorecen su aprendizaje.

En Meéxico, la formacion del profesorado ha acompanado las
transformaciones historicas del sistema educativo y las distintas
concepciones sobre el papel de la escuela en la sociedad. Las
instituciones formadoras, particularmente las escuelas normales, han
desempenado una funcion relevante en la preparacion de generaciones
de maestros comprometidos con la educacion basica. Sin embargo, las
demandas contemporaneas han puesto de manifiesto la necesidad de
fortalecer una preparacion profesional que articule los conocimientos
disciplinares con las experiencias practicas, la investigacion pedagogica

y la comprension de los contextos socioculturales.
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La Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2019), mediante la
Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales, reconoce la
importancia de fortalecer estas instituciones y promover condiciones que
favorezcan la calidad de la formacion inicial. Esta orientacion permite
comprender que preparar docentes no consiste Unicamente en ofrecer
programas académicos, sino en construir experiencias formativas que
desarrollen capacidades para interpretar los procesos educativos,

reconocer problemas y proponer alternativas de mejora.

Asimismo, los planes y programas de estudio establecidos mediante
el Acuerdo 16/08/22 incorporan orientaciones relacionadas con la
formacion integral, la practica profesional y la vinculacion con las
comunidades escolares (SEP, 2022b). Desde esta perspectiva, el futuro
maestro necesita comprender que los conocimientos adquiridos durante
su preparacion constituyen una base que debera enriquecerse mediante

la observacion, el dialogo y la experiencia cotidiana.

Uno de los aspectos mas significativos de la formacion docente es la
construccion de la identidad profesional. Convertirse en maestro implica
asumir responsabilidades que van mas alla de dominar una disciplina o
conocer estrategias didacticas. Supone desarrollar una manera
particular de comprender la educacion, reconocer el valor de cada
estudiante y actuar desde principios éticos que orienten la convivencia y
el aprendizaje. Esta identidad no se construye de manera inmediata, sino
a través de experiencias que permiten cuestionar creencias, reconocer

fortalezas y comprender las dificultades propias del ejercicio educativo.

Desde una mirada pedagogica, resulta importante reconocer que los
docentes también aprenden mientras ensenan. Las preguntas
inesperadas de los estudiantes, las dificultades que aparecen durante
una actividad y las experiencias compartidas con otros profesionales
pueden convertirse en oportunidades para revisar conocimientos y
construir nuevas formas de intervencion. Esta relacion entre ensenanza
y aprendizaje demuestra que la profesion docente exige una actitud de

apertura, humildad intelectual y compromiso con la mejora continua.
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En el contexto mexicano, estas reflexiones adquieren especial
relevancia frente a los principios de la Nueva Escuela Mexicana,
propuesta educativa que reconoce la importancia del humanismo, la
inclusion, la interculturalidad critica y la participacion comunitaria. El
Plan de Estudio para la Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria
2022 plantea una organizacion curricular que busca fortalecer la
integracion de conocimientos y su relacion con las experiencias de los
estudiantes (SEP, 2024). Esta perspectiva invita a comprender la escuela
como un espacio vinculado con la vida social, cultural y comunitaria,
donde el aprendizaje adquiere significado cuando permite interpretar la

realidad y participar en su transformacion.

La Nueva Escuela Mexicana también plantea una concepcion de la
practica docente que reconoce la autonomia profesional como un
elemento fundamental para contextualizar la ensenanza. Esta
orientacion supone confiar en la capacidad del profesorado para
interpretar los contenidos curriculares y seleccionar estrategias
pertinentes, considerando las caracteristicas del alumnado y las
condiciones de cada comunidad escolar. No obstante, dicha autonomia
requiere conocimientos solidos, responsabilidad ética y espacios
institucionales que favorezcan el analisis colectivo de las decisiones

pedagogicas.

En este sentido, la planeacion didactica deja de entenderse
Unicamente como una secuencia anticipada de actividades y adquiere un
caracter reflexivo y flexible. Planificar significa comprender qué necesitan
aprender los estudiantes, cuales son los conocimientos que poseen, qué
experiencias pueden favorecer su participacion y cOmo reconocer sus
avances. Los programas sintéticos establecidos mediante el Acuerdo
08/08/23 constituyen referentes para desarrollar este proceso de
contextualizacion curricular y articular los contenidos nacionales con las

particularidades del entorno escolar (SEP, 2023a).

Sin embargo, transformar la ensenanza requiere algo mas que

modificar documentos curriculares. La experiencia educativa demuestra
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que los cambios alcanzan su verdadero significado cuando se expresan
en las relaciones que se construyen dentro del aula, en las oportunidades
de participacion y en las decisiones que permiten atender las necesidades
de los estudiantes. Una propuesta pedagodgica puede encontrarse
cuidadosamente fundamentada, pero su valor depende de la capacidad
para convertir sus principios en experiencias comprensibles, pertinentes

y enriquecedoras.

Desde esta perspectiva, las estrategias pedagogicas constituyen un
componente esencial de la practica docente. Las metodologias activas, el
aprendizaje colaborativo, la ensenanza inclusiva y la integracion de
recursos digitales ofrecen posibilidades para fortalecer la participacion y
favorecer una comprension mas profunda de los contenidos. No obstante,
ninguna metodologia puede considerarse universalmente efectiva, pues
su pertinencia depende de los propositos educativos, las caracteristicas

del grupo y las condiciones en las que se desarrolla la ensenanza.

En particular, la atencion a la diversidad representa una
responsabilidad fundamental de la educacion contemporanea. Cada
estudiante llega al aula con experiencias, conocimientos, habilidades y
circunstancias personales que influyen en su proceso de aprendizaje.
Reconocer estas diferencias exige superar las practicas que esperan
respuestas homogéneas y promover ambientes donde todos encuentren
oportunidades para participar y desarrollar sus capacidades. La Ley
General de Educacion (2019) establece principios de equidad e inclusion
que respaldan esta responsabilidad y orientan la construccion de una

educacion comprometida con el derecho a aprender.

La interculturalidad también ocupa un lugar importante en la
realidad educativa mexicana. La diversidad linguistica, cultural y
comunitaria constituye una riqueza que necesita reconocerse en las
experiencias escolares. En consecuencia, la ensenanza debe favorecer el
dialogo entre los conocimientos académicos y los saberes de las

comunidades, evitando que las diferencias culturales se conviertan en
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motivos de exclusion. Este planteamiento requiere docentes capaces de

escuchar, comprender y valorar otras formas de interpretar el mundo.

A estas demandas se suma la creciente presencia de las tecnologias
digitales en los procesos educativos. Su desarrollo ha ampliado las
posibilidades de acceder a informacion, representar conocimientos y
construir experiencias de aprendizaje. Sin embargo, también ha generado
desafios relacionados con las desigualdades de acceso, la seleccion de
recursos pertinentes y el uso responsable de la informacion. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2023) seniala la necesidad de analizar la incorporacion

tecnologica desde criterios de pertinencia, equidad y evidencia educativa.

Por ello, la tecnologia debe comprenderse como una herramienta al
servicio de la ensennanza y no como una finalidad en si misma. Un recurso
digital adquiere valor cuando permite explicar mejor un concepto,
facilitar la participacion o ampliar las oportunidades de aprendizaje. En
cambio, su utilizacion sin objetivos claros puede generar actividades poco
significativas y aumentar las dificultades de quienes disponen de
menores recursos. La preparacion docente necesita, por tanto, incorporar
capacidades digitales acompanadas de reflexion pedagogica y

responsabilidad ética.

Otro aspecto fundamental para comprender la practica educativa es
la evaluacion del aprendizaje. Tradicionalmente, esta actividad ha estado
relacionada con la asignacion de calificaciones y la comprobacion de
conocimientos adquiridos. Aunque estos procedimientos cumplen
determinadas funciones dentro del sistema escolar, resultan
insuficientes para explicar la complejidad de los procesos mediante los

cuales los estudiantes construyen sus aprendizajes.

La evaluacion formativa propone una mirada mas amplia, orientada
a reconocer los avances, identificar dificultades y proporcionar
informacion que permita mejorar la ensenanza. En concordancia con el

Plan de Estudio 2022 y las disposiciones del Acuerdo 10/09/23, el
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seguimiento del aprendizaje requiere considerar tanto los propositos
educativos como los procesos individuales y colectivos que se desarrollan

en el aula (SEP, 2023b, 2024).

Desde una perspectiva humana, evaluar también implica reconocer
el esfuerzo, escuchar las dificultades y ofrecer orientaciones
comprensibles. Una calificacion puede expresar un resultado, pero no
siempre permite identificar las razones que explican el desempeno de un
estudiante. Por esta razon, la retroalimentacion pedagogica constituye
una oportunidad para establecer un dialogo que ayude a comprender lo

aprendido y reconocer aquello que todavia necesita fortalecerse.

La evaluacion formativa también invita al maestro a revisar su
propia intervencion. Cuando los estudiantes presentan dificultades
similares, resulta necesario analizar las actividades desarrolladas, la
claridad de las explicaciones y los apoyos proporcionados. Esta reflexion
permite comprender que los resultados del aprendizaje ofrecen
informacion tanto sobre los avances del alumnado como sobre las

decisiones de ensenanza.

En este escenario, el desarrollo profesional continuo adquiere
especial importancia. Las transformaciones curriculares y sociales
requieren que los docentes mantengan oportunidades permanentes de
actualizacion, investigacion y reflexion. No obstante, la formacion
continua debe superar una vision centrada exclusivamente en la
asistencia a cursos y favorecer experiencias relacionadas con los

problemas que aparecen en la practica educativa.

El Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 y la Estrategia
Nacional de Formacion Continua de Educacion Basica 2026 constituyen
referentes institucionales para comprender la importancia de fortalecer
las capacidades profesionales del magisterio mexicano (SEP, 2025; SEP,
Direccion General de Formacion Continua a Docentes y Directivos, 2026).

Estas orientaciones permiten reconocer que la actualizacion docente
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debe vincularse con las necesidades del sistema educativo y las

realidades particulares de las escuelas.

Del mismo modo, el trabajo colaborativo representa una
oportunidad para construir conocimientos profesionales a partir de las
experiencias compartidas. La ensenanza puede desarrollarse
individualmente dentro de cada aula, pero la mejora educativa requiere
relaciones de cooperacion entre docentes, directivos, familias y
comunidades escolares. Los espacios de reflexion colectiva permiten
analizar dificultades, intercambiar estrategias y construir propuestas que

respondan a necesidades comunes.

No obstante, también es necesario reconocer que la calidad de la
educacion no depende exclusivamente de la preparacion individual del
profesorado. Las condiciones laborales, la disponibilidad de recursos, el
acompanamiento institucional y el reconocimiento social de la profesion
influyen en las posibilidades de desarrollar practicas educativas
sostenibles. Por ello, fortalecer la formacion y el desempeno docente exige
una responsabilidad compartida entre las autoridades educativas, las

instituciones formadoras y las comunidades escolares.

En este punto, resulta pertinente destacar que la reflexion
pedagogica no debe wutilizarse para atribuir al docente toda la
responsabilidad de los problemas educativos. Por el contrario, permite
comprender la relacion entre las decisiones profesionales y las
condiciones institucionales en las que estas se desarrollan. Un maestro
comprometido puede realizar aportaciones significativas, pero necesita
respaldo, oportunidades de formacion y recursos adecuados para

responder a las demandas de su entorno.

A partir de estas consideraciones, el presente libro, Formacién y
practica docente: miradas sobre la ensefnianza y el aprendizaje, tiene como
proposito analizar los fundamentos, enfoques y desafios que intervienen
en la preparacion y el ejercicio profesional del profesorado de educacion

basica en Meéxico. La obra se desarrolla mediante una revision
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bibliografica y documental, sustentada principalmente en disposiciones
normativas, planes de estudio y documentos institucionales de la
Secretaria de Educacion Publica, complementados con aportaciones de

organismos internacionales especializados en educacion.

Su enfoque es académico, reflexivo y humanista. No pretende
presentar soluciones unicas ni establecer procedimientos aplicables
indistintamente a todas las escuelas, sino ofrecer elementos que
permitan comprender la complejidad de la ensenanza y reconocer la
importancia del criterio profesional docente. Asimismo, busca establecer
relaciones entre los fundamentos normativos y las experiencias
escolares, considerando que las politicas educativas adquieren verdadero

sentido cuando contribuyen a mejorar las oportunidades de aprendizaje.

La obra también reconoce que la profesion docente se construye
mediante un dialogo permanente entre los conocimientos adquiridos, las
experiencias vividas y las decisiones que se toman frente a situaciones
concretas. En consecuencia, ensenar requiere preparacion, pero también
sensibilidad para comprender a las personas, disposicion para revisar las
propias practicas y compromiso con una educacion que valore la

diversidad.

Con el proposito de ofrecer una comprension integral de estos
planteamientos, el libro se estructura en cinco capitulos que abordan

dimensiones complementarias de la formacion y la practica docente.

El capitulo I, «<Fundamentos de la formacion inicial docente para
la educacion basica», examina la evolucion de la preparacion del
profesorado en México, destacando el papel de las escuelas normales y
los cambios en las concepciones sobre la ensenanza. Asimismo, analiza
la construccion de la identidad docente, los saberes profesionales y la
importancia de vincular los conocimientos teoricos con las experiencias
escolares. Finalmente, presenta los principales referentes normativos que
orientan la formacioén inicial, reconociendo su contribucion al desarrollo

de capacidades pedagogicas y profesionales.
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El capitulo II, «<La practica docente en el contexto de la Nueva
Escuela Mexicana», profundiza en los principios humanistas, inclusivos
y comunitarios que orientan el curriculo de educacion basica. Se examina
la organizacion de los campos formativos, los ejes articuladores y los
programas de estudio, asi como su relacion con la planeacion didactica
contextualizada. También se reflexiona sobre la autonomia profesional y
la importancia del pensamiento critico para transformar las practicas
educativas de acuerdo con las necesidades de los estudiantes y sus

comunidades.

El capitulo III, «Estrategias pedagodgicas para favorecer la
ensenanza y el aprendizaje», aborda las posibilidades educativas de las
metodologias activas, el aprendizaje colaborativo y las estrategias
didacticas contextualizadas. Ademas, analiza la ensefnanza inclusiva, la
interculturalidad y la atencion a la diversidad como responsabilidades
fundamentales del profesorado. Se incorpora una reflexion sobre las
mediaciones digitales y su contribucion al desarrollo integral del
estudiante, destacando que la seleccion de recursos debe responder a
propositos pedagobgicos claros y a condiciones reales de acceso y

participacion.

El capitulo IV, «Evaluacion formativa del aprendizaje y mejora
de la practica educativa», examina la evaluacion como un proceso de
acompanamiento que permite comprender los avances y las dificultades
del alumnado. Se presentan sus fundamentos en el contexto de la
educacion basica mexicana, asi como diversas estrategias e instrumentos
para el seguimiento de los aprendizajes. De manera particular, se destaca
la retroalimentacion pedagogica y el analisis de evidencias como
herramientas que permiten orientar nuevas oportunidades educativas y

fortalecer las decisiones docentes.

Finalmente, el capitulo V, «Desarrollo profesional docente y
desafios contemporaneos de la educacion basica en Méxicon, analiza
la importancia de la formacion continua, la actualizacion profesional y

las politicas de fortalecimiento del magisterio. También examina el
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trabajo colaborativo, las comunidades profesionales de aprendizaje y el
papel de la gestion escolar en la construccion de instituciones
comprometidas con la mejora. El capitulo concluye con una reflexion
sobre los desafios relacionados con la inclusion, las transformaciones
curriculares, las tecnologias digitales, las condiciones laborales y el

reconocimiento social de la profesion docente.

Los cinco capitulos proponen una mirada articulada de la formacion
y la practica docente, comprendiendo que ambas se fortalecen mediante
el conocimiento, la experiencia y la reflexion. La obra esta dirigida a
estudiantes de formacion docente, maestros en ejercicio, investigadores
y profesionales de la educacion interesados en comprender los
fundamentos de la ensenanza y contribuir al mejoramiento de los

procesos educativos.

Este libro busca abrir espacios de reflexion sobre las
responsabilidades, posibilidades y desafios de ensenar en la actualidad.
Su principal aporte consiste en reconocer que detras de cada propuesta
curricular, estrategia pedagogica o proceso de evaluacion existen

personas que enseflan y aprenden desde realidades particulares.

Comprender la formacion y la practica docente significa reconocer
que educar no consiste solamente en preparar a los estudiantes
para el futuro, sino en ofrecerles, desde el presente, las
oportunidades, la confianza y el acompanamiento que necesitan

para construirlo.
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Capitulo 1.
& L];[ =
FUNDAMENTOS DE LA FORMACION INICIAL DOCENTE PARA LA
EDUCACION BASICA

La formacion inicial docente representa una etapa decisiva en la
construccion de una educacion comprometida con el desarrollo humano
y social. Durante este proceso, los futuros maestros no solo adquieren
conocimientos disciplinares y herramientas pedagobgicas, sino que
comienzan a comprender la responsabilidad de acompanar a ninas, ninos
y adolescentes en sus diferentes formas de aprender. Ser docente exige
preparacion académica, sensibilidad frente a las realidades del entorno y

disposicion para revisar continuamente las propias practicas.

En México, la formacion del profesorado ha experimentado
transformaciones relacionadas con las politicas educativas, las
demandas sociales y las distintas concepciones sobre la ensenanza.
Estos cambios han ampliado la comprension de la profesion docente,
reconociendo que el trabajo en el aula requiere pensamiento critico,
capacidad de adaptacion y una relacion cercana con la comunidad
educativa. Desde esta perspectiva, formar maestros implica prepararlos
para comprender contextos diversos y tomar decisiones pedagogicas

fundamentadas, sin perder de vista el sentido humano de la educacion.

El presente capitulo examina la evolucion de la formacioén inicial
docente en Meéxico, la construccion de los saberes profesionales y los
principales referentes normativos que orientan este proceso. Su
desarrollo parte de una idea esencial: la preparacion de un buen docente
no concluye con la obtencion de un titulo profesional, sino que se
fortalece mediante el encuentro permanente entre el conocimiento, la

experiencia y la reflexion.
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1.1. Evolucion y perspectivas contemporaneas de 1la

formacion docente en México

La formacion docente en Meéxico ha estado estrechamente
vinculada con la construccion de su sistema educativo y con la necesidad
de garantizar oportunidades de aprendizaje en territorios caracterizados
por una amplia diversidad cultural, linguistica y social. Histéricamente,
las escuelas normales han desempenado un papel relevante en la
preparacion de maestros, especialmente en la expansion de la educacion
basica y en la atenciéon de comunidades que requieren respuestas

educativas acordes con sus condiciones particulares.

A lo largo de su desarrollo, la preparacion del profesorado ha
transitado por enfoques que han otorgado distinta importancia al
dominio de los contenidos, la aplicacion de métodos didacticos y el
desarrollo de capacidades profesionales. Aunque estos componentes
continuan siendo necesarios, las perspectivas contemporaneas
reconocen que ensenar supone interpretar situaciones complejas,
identificar necesidades de aprendizaje y construir alternativas

pedagogicas pertinentes.

La Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2019), mediante la
Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales, plante6 la
importancia de fortalecer estas instituciones a través de la
transformacion curricular, la participacion de sus comunidades
académicas y la mejora de las condiciones para la formacion del
profesorado. Esta orientacion permite comprender que la calidad de la
formacion inicial depende tanto de los programas académicos como de
las oportunidades reales que tienen los estudiantes normalistas para

investigar, experimentar y reflexionar sobre su futura profesion.

Uno de los avances mas significativos en la concepcion de la
formacion docente consiste en reconocer que el maestro no debe limitarse
a reproducir conocimientos elaborados por otros. Su experiencia en el

aula, sus observaciones y las decisiones que toma frente a situaciones
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concretas también constituyen oportunidades para construir saber
pedagobgico. En consecuencia, las instituciones formadoras necesitan
promover una relacion equilibrada entre teoria y practica, evitando que

ambas se desarrollen como experiencias aisladas.

Este planteamiento se refleja en el Acuerdo 16/08/22, mediante
el cual la SEP (2022b) establecio planes y programas de estudio para
diversas licenciaturas destinadas a la formacién de maestras y maestros
de educacion basica. Sus orientaciones curriculares fortalecen la
vinculacion con los contextos escolares, la formacion integral y el
desarrollo de capacidades profesionales relacionadas con las necesidades

educativas contemporaneas.

De manera particular, el plan de estudios de la Licenciatura en
Educacion Primaria reconoce la importancia de los saberes comunitarios,
el trabajo colaborativo, la atencion a la diversidad y la reflexion sobre las
practicas educativas (SEP, 2022d). Estas orientaciones resultan
relevantes porque permiten superar una vision exclusivamente técnica
de la docencia y reconocer que las decisiones pedagogicas adquieren

sentido cuando responden a las caracteristicas de los estudiantes.

Desde una mirada pedagogica, considero que uno de los
principales desafios de la formacion inicial consiste en preparar a los
futuros maestros para situaciones que dificilmente pueden resolverse
mediante procedimientos establecidos de antemano. Un estudiante que
experimenta dificultades para aprender, un grupo con diferentes ritmos
de trabajo o una comunidad con necesidades especificas requieren
docentes capaces de observar, escuchar y actuar con criterio profesional.
La formacion debe proporcionar conocimientos soélidos, pero también

confianza para reconocer aquello que todavia se necesita aprender.

La Tabla 1 presenta una sintesis interpretativa de los principales
cambios en la concepcion de la formacion docente en Meéxico. Su

proposito no es establecer etapas historicas rigidas, sino identificar las
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orientaciones pedagoégicas que han adquirido relevancia en el desarrollo

de la profesion.

Tabla 1. Evolucion de los enfoques de formacion docente y sus

implicaciones pedagogicas

Enfoque de
formacion
Formacion centrada
en la transmision

Formacion basada
en competencias
profesionales

Formacion reflexiva
y contextualizada

Formacién
humanista y
comunitaria

Caracteristicas
principales
Enfasis en contenidos
disciplinares, métodos
establecidos y conduccion
de la clase.

Integraciéon de
conocimientos, habilidades
y actitudes para el
desempeno educativo.
Articulacion entre teoria,
experiencia escolar,
investigacién y diversidad
sociocultural.
Reconocimiento de la
inclusion,
interculturalidad,
colaboraciéon y compromiso
social.

Implicaciones para la
practica docente
Fortalece el dominio de
contenidos, pero puede
limitar la atencién a las
particularidades del
alumnado.
Favorece la planificacion,
intervencioén y resolucion de
situaciones pedagobgicas.

Promueve decisiones
fundamentadas y adaptacion
a las necesidades del
contexto.

Fortalece la participacion
estudiantil y la vinculacion
entre escuela y comunidad.

Nota. Elaboracién propia a partir de la SEP (2019, 2022b, 2022d).

La informacion presentada permite reconocer que la evolucion de

la formacion docente no significa abandonar los conocimientos
tradicionales, sino ampliar su alcance. El dominio de los contenidos
continia siendo indispensable; sin embargo, adquiere mayor valor
cuando se acompana de capacidades para interpretar las necesidades del
alumnado, seleccionar estrategias pertinentes y evaluar criticamente sus

resultados.

En este sentido, la formacion inicial deberia ofrecer experiencias
que permitan a los estudiantes normalistas comprender el significado de
ensenar antes de asumir plenamente la responsabilidad de un grupo.
Observar clases, dialogar con docentes experimentados, disenar
actividades y analizar las dificultades encontradas son oportunidades

para desarrollar una comprension mas profunda de la profesion.
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Una formacion de calidad no es aquella que promete respuestas
para todas las situaciones, sino la que prepara al maestro para

construirlas responsablemente.

1.2. Saberes profesionales, identidad y construccion del saber

pedagogico

La identidad docente comienza a configurarse mucho antes del
ingreso formal al ejercicio profesional. Las experiencias escolares previas,
los modelos de ensenanza observados y las motivaciones personales
influyen en las primeras ideas que los futuros maestros construyen sobre
su profesion. Sin embargo, estas percepciones adquieren mayor
profundidad durante la formacion inicial, cuando se confrontan con
fundamentos pedagogicos, experiencias de practica y realidades

educativas diversas.

Convertirse en docente implica aprender a mirar el aula desde una
perspectiva diferente. Quien anteriormente ocupaba el lugar de
estudiante comienza a asumir la responsabilidad de comprender como
aprenden otras personas, qué condiciones favorecen su participacion y
cuales son las decisiones mas adecuadas para acompanarlas. Esta
transformacion exige construir una identidad profesional que integre

conocimientos, valores, capacidades y compromiso ético.

La SEP (2022c), en las disposiciones generales de los planes de
estudio para la formacion de maestras y maestros, establece
orientaciones relacionadas con el desarrollo de capacidades
profesionales, la reflexion sobre la practica y la construccion del saber
pedagogico. Desde este enfoque, el conocimiento docente no puede
reducirse al dominio disciplinar, porque ensenar requiere interpretar los
procesos de aprendizaje y responder a las particularidades de cada

situacion educativa.

Los saberes profesionales pueden comprenderse como un
conjunto de conocimientos interrelacionados. Los saberes disciplinares

permiten comprender los contenidos que se ensenan; los pedagogicos
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explican los procesos educativos; los didacticos orientan la organizacion
de experiencias de aprendizaje; y los saberes construidos mediante la
practica ayudan a interpretar situaciones concretas del aula. A ellos se
suman las capacidades socioemocionales, comunicativas y éticas

necesarias para establecer relaciones educativas respetuosas.

Esta integracion también se refleja en el Marco para la excelencia
en la ensenanza y la gestiéon escolar en Educacion Basica, correspondiente
al ciclo escolar 2026-2027. La SEP, a través de la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros (2025), plantea perfiles
profesionales que consideran el compromiso con los principios
educativos, el conocimiento del alumnado, la construccién de ambientes

favorables para el aprendizaje y la participacion en la mejora escolar.

No obstante, conocer estos referentes no garantiza por si mismo
una practica pedagogica pertinente. El verdadero desafio se encuentra en
convertir los conocimientos adquiridos durante la formacion en
decisiones capaces de responder a las necesidades reales de los

estudiantes.

Por ejemplo, un futuro docente puede conocer diferentes
estrategias para promover la comprension lectora; sin embargo, al
ingresar al aula descubre que algunos estudiantes leen con fluidez, otros
requieren acompanamiento y algunos encuentran dificultades para
comprender el significado de los textos. Frente a esta realidad, no basta
con aplicar una actividad previamente disefiada. Es necesario observar,
reconocer diferencias y modificar la intervencion para favorecer la

participacion de todos.

Este tipo de experiencias permite comprender que el saber
pedagodgico se construye mediante un proceso continuo de interpretacion
y reflexion. La practica ofrece situaciones concretas; los conocimientos
teoricos proporcionan herramientas para analizarlas; y la reflexion
permite reconocer qué decisiones fueron pertinentes y cuales necesitan

mejorar.
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Desde mi perspectiva, la formacion docente debe conceder
especial importancia a esta relacion. No se trata de elegir entre teoria y
experiencia, sino de comprender que ambas se necesitan. Una practica
sin reflexion corre el riesgo de repetir procedimientos poco efectivos,
mientras que una formacion exclusivamente tedrica puede resultar

insuficiente para enfrentar la complejidad cotidiana del aula.

La identidad profesional también se fortalece cuando el futuro
maestro reconoce que su trabajo tiene una dimension social. Ensenar
supone asumir responsabilidades con el aprendizaje, la convivencia, el
respeto a la diversidad y la construccion de oportunidades educativas.
Por ello, la preparacion docente necesita cultivar una disposicion ética
que permita comprender a los estudiantes como personas con historias,

capacidades y necesidades propias.

La formacion inicial en Telesecundaria constituye un ejemplo de
la importancia de contextualizar los saberes profesionales. El plan
correspondiente a esta licenciatura contempla una preparacion
relacionada con las particularidades de la modalidad y sus contextos
educativos (SEP, 2022e). Esto recuerda que no existe una unica manera
de ejercer la docencia y que las estrategias profesionales deben responder

a las caracteristicas de cada comunidad escolar.

En definitiva, construir la identidad docente implica desarrollar
una comprension progresiva de la profesion. El maestro aprende a
reconocerse como alguien que posee conocimientos, pero que también
necesita escuchar, colaborar y revisar sus decisiones. Esta disposicion
resulta esencial para sostener una practica educativa consciente de sus

posibilidades y de sus limites.

La formacion inicial docente constituye un proceso integral en el que
convergen conocimientos profesionales, experiencias educativas, valores y
condiciones socioculturales. Estos componentes no se desarrollan de manera
aislada, sino que interactuan en la construccion de una identidad profesional

capaz de responder a las necesidades del alumnado.
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La Figura 1 sintetiza las principales dimensiones de este proceso y
permite visualizar su relacion con el ejercicio de una ensenanza reflexiva,

inclusiva y contextualizada.

Saberes
profesionales

Conocimientos disciplinares,
pedagdgicos y didacticos.

Identidad \
docente 3 ‘ /
Vocacién, éticay Q .\. FORMACION

clohienitnie. INICIAL DOCENTE
Educacion basica

Practica
reflexiva

)

Vinculo entre teoria,
experiencia y mejora
continua.

en México

¢ Ny e’ o :
Contexto Marco normativo
sociocultural y politicas educativas
Diversidad, inclusion y @ Derecho a la educacion,
participacion formacion normalista y
comunitaria. desarrollo profesional.

Figura 1. Dimensiones fundamentales de la formacion inicial docente en México.

Nota. Elaboracion propia a partir de la Secretaria de Educacion Puablica

(2019, 2022b, 2022c, 2022d).

Como se observa en la Figura 1, la preparacion del profesorado
requiere integrar diferentes dimensiones que contribuyen al desarrollo de
sus capacidades profesionales. Mientras los saberes pedagogicos
proporcionan fundamentos para orientar la ensenanza, la identidad
docente y la practica reflexiva permiten construir una actuacion

consciente de sus responsabilidades.

1.3. Marco normativo y politicas educativas para la formacion

inicial del profesorado

La formacion inicial del profesorado en Meéxico se desarrolla

dentro de un marco normativo que reconoce la educacion como un
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derecho y atribuye al Estado responsabilidades en la preparacion y el
fortalecimiento de quienes ejercen la docencia. Estos fundamentos
resultan esenciales para comprender las finalidades de la formacion

profesional y las orientaciones institucionales que regulan su desarrollo.

La Ley General de Educacién (2019), en su texto vigente, establece
principios relacionados con el derecho a la educacion, la equidad, la
inclusion y la responsabilidad del sistema educativo en la formacion
integral de los estudiantes. Desde esta perspectiva, la preparacion de los
maestros adquiere relevancia porque constituye una condicién necesaria
para avanzar hacia una educacion que responda a las necesidades de la

poblacion.

Por su parte, la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros (2019) reconoce la contribucion del profesorado
a la transformacion social y establece disposiciones vinculadas con los
procesos de admision, promocion y reconocimiento profesional. Aunque
esta normativa se orienta principalmente al desarrollo de la carrera
docente, sus principios permiten comprender la importancia de articular

la formacion inicial con las responsabilidades del ejercicio profesional.

Ambas disposiciones contribuyen a reconocer que la preparacion
docente no puede analizarse Ginicamente como un requisito académico.
Su importancia se relaciona con la garantia del derecho a aprender y con
la necesidad de contar con profesionales capaces de desarrollar practicas

educativas fundamentadas, respetuosas y pertinentes.

En el ambito curricular, el Acuerdo 16/08/22 constituye un
referente significativo para la formacion normalista, al establecer planes
y programas de licenciatura orientados a la preparacion de maestros de
educacion basica (SEP, 2022b). Sus anexos permiten identificar
componentes formativos vinculados con la practica profesional, la
construccion de conocimientos pedagogicos y las caracteristicas de

diferentes niveles y modalidades educativas.
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Asimismo, la Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas
Normales reconoce la importancia de fortalecer estas instituciones como
espacios de formacion profesional y produccion de conocimiento
pedagogico (SEP, 2019). Esto supone entender que las escuelas normales
no solo preparan para ejercer una funcion educativa, sino que también
pueden contribuir a investigar y comprender los problemas que afectan

a las comunidades escolares.

La relacion entre politicas educativas y formacion docente
requiere, sin embargo, una mirada critica. Los documentos normativos
establecen propodsitos y orientaciones generales, pero su aplicacion
depende de las condiciones institucionales, los recursos disponibles, la

preparacion de los formadores y las particularidades de cada contexto.

Por esta razon, considero que una politica de formacion docente
debe evaluarse no solo por la claridad de sus planteamientos, sino
también por las oportunidades concretas que genera para aprender a

ensenar.

Un curriculo que promueve la inclusion necesita experiencias
formativas donde los futuros maestros aprendan a reconocer barreras
para el aprendizaje; del mismo modo, una propuesta que valore la
reflexion critica debe proporcionar espacios reales para analizar la

practica y construir mejoras.

La Tabla 2 sintetiza los principales referentes normativos y de
politica educativa relacionados con la formacion inicial docente y

presenta sus implicaciones para la preparacion profesional.

Tabla 2. Referentes normativos y su contribucion a la formacion

inicial docente en México

Referente normativo o . Implicacion para la
institucional Aporte principal formacioén docente
Reconoce el derecho a la Orienta una formacion
Ley General de educacion y establece comprometida con la
Educacion (2019) principios generales del equidad, inclusion y
sistema educativo. responsabilidad social.
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Ley General del Sistema
para la Carrera de las
Maestras y los Maestros
(2019)

Estrategia Nacional de
Mejora de las Escuelas
Normales (SEP, 2019)

Acuerdo 16/08/22 y sus
anexos (SEP, 2022b-
2022¢)

Marco para la excelencia
en la ensenanza y la
gestion escolar (SEP-

USICAMM, 2025)

Regula aspectos de la
carrera profesional y
reconoce la importancia
social del magisterio.
Propone fortalecer la
formacién normalista y la
participacion de las
comunidades
académicas.
Establece orientaciones
curriculares para
distintas licenciaturas de
formacién docente.

Define perfiles, criterios e
indicadores profesionales
para educacion basica.

Vincula la preparaciéon
inicial con la ética y las
responsabilidades del
ejercicio docente.

Favorece la mejora
institucional, curricular y
pedagobgica.

Promueve la articulaciéon de
conocimientos, practica
profesional y atencién al

contexto.

Ofrece referentes para
comprender las capacidades
esperadas en el ejercicio
profesional.

Nota. Elaboracion propia a partir de las disposiciones oficiales citadas.

La revision de estos referentes evidencia que la politica educativa

mexicana reconoce la necesidad de contar con docentes profesionalmente
preparados y comprometidos con las caracteristicas sociales y culturales
de su entorno. Sin embargo, también permite identificar una
responsabilidad compartida: mientras las instituciones deben ofrecer
condiciones adecuadas de formacion, los futuros maestros necesitan
asumir un papel activo en la construccion de sus capacidades

profesionales.

En este escenario, los marcos normativos deben entenderse como
orientaciones que adquieren sentido cuando se relacionan con las
experiencias educativas. Su funcion no consiste en reemplazar el criterio
pedagogico del docente, sino en establecer principios y responsabilidades

que contribuyan a fundamentar su actuacion.

Una formacion inicial pertinente requiere, por tanto, que los
estudiantes conozcan las disposiciones que regulan su profesion,
comprendan sus fundamentos y sean capaces de analizarlas desde las
necesidades reales de las comunidades escolares. Esta preparacion
favorece el ejercicio responsable de la autonomia profesional y permite

tomar decisiones coherentes con el derecho a la educacion.
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Reflexion final del capitulo

La formacion inicial docente constituye mucho mas que una etapa
de preparacion académica; representa el comienzo de una trayectoria
personal y profesional en la que se construyen conocimientos, valores,
convicciones y formas de comprender la ensenanza. Durante este
proceso, los futuros maestros no solo aprenden a planificar actividades o
aplicar estrategias pedagogicas, sino que comienzan a descubrir la
responsabilidad que implica acompanar el desarrollo de otras personas.
Su importancia radica en proporcionar fundamentos sélidos para ejercer
la profesion, pero también en cultivar la sensibilidad necesaria para
reconocer que cada estudiante posee una historia, un ritmo de

aprendizaje y una manera particular de interpretar el mundo.

El analisis de la evolucion de la formacion docente en México
permite reconocer los esfuerzos realizados para fortalecer la preparacion
del profesorado y responder a las transformaciones del sistema
educativo. Las escuelas normales, los programas de formacion y los
referentes normativos han contribuido a consolidar una vision de la
docencia que reconoce la importancia del conocimiento pedagogico, la
reflexion critica y el compromiso con la diversidad. Sin embargo, estos
avances adquieren verdadero sentido cuando las orientaciones
institucionales se traducen en experiencias formativas que acercan a los

futuros maestros a las realidades de las comunidades escolares.

Uno de los aspectos mas relevantes de este proceso es la
construccion de la identidad profesional. Ser docente no significa
Uunicamente adquirir un conjunto de competencias, sino desarrollar una
manera consciente y responsable de relacionarse con el conocimiento, los
estudiantes y la comunidad. Esta identidad se fortalece mediante las
experiencias compartidas, el contacto con las aulas y la capacidad de
reconocer tanto los aciertos como las dificultades de la propia practica.
En este sentido, la formacion inicial debe ofrecer espacios donde los

futuros maestros puedan cuestionar sus ideas, aprender de otros

Mejia Carrillo, M. de J., Camacho Esparza, L. J., & Mejia Carrillo, A. del R. (2026).



profesionales y comprender que ensenar también implica estar dispuesto

a seguir aprendiendo.

Desde una perspectiva pedagogica, considero que uno de los
mayores desafios consiste en mantener una relacion cercana entre la
teoria y la practica. Los conocimientos adquiridos durante la preparacion
profesional son indispensables, pero necesitan dialogar con las
situaciones cotidianas que se presentan en las escuelas. Un estudiante
que requiere mayor acompanamiento, un grupo con diferentes
necesidades o una comunidad con caracteristicas culturales particulares
pueden llevar al docente a reconsiderar sus estrategias y buscar
alternativas mas pertinentes. Estas experiencias recuerdan que la
ensenanza no siempre ofrece respuestas inmediatas y que el criterio
profesional se fortalece mediante la observacion, la reflexion y la toma de

decisiones fundamentadas.

En definitiva, formar docentes significa preparar profesionales
capaces de ensenar con conocimiento, escuchar con sensibilidad y actuar
con responsabilidad frente a las necesidades de sus estudiantes. La
educacion basica mexicana necesita maestros que comprendan los
fundamentos de su profesion, pero también personas capaces de
reconocer el valor humano de cada experiencia educativa. Por ello, la
formacion inicial debe entenderse como el comienzo de un aprendizaje
permanente, en el que cada encuentro con los estudiantes representa

una oportunidad para crecer, mejorar y reafirmar el sentido de ensenar.

-

La formacion docente adquiere su verdadero sentido cuando
el conocimiento se transforma en decisiones pedagogicas que

amplian las oportunidades de aprender de cada estudiante.

J
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Capitulo 2.
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LA PRACTICA DOCENTE EN EL CONTEXTO DE LA NUEVA
ESCUELA MEXICANA

La practica docente adquiere sentido cuando los conocimientos
pedagogicos se encuentran con las realidades del aula. Cada grupo
escolar presenta caracteristicas, intereses y necesidades particulares que
exigen del maestro algo mas que el cumplimiento de una planificacion.
Enseniar implica comprender a los estudiantes, reconocer sus
experiencias y construir oportunidades de aprendizaje que respondan a

su entorno.

En México, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) propone una
transformacion educativa sustentada en el humanismo, la inclusion, el
pensamiento critico y la participacion comunitaria. Este enfoque
reconoce al docente como un profesional capaz de interpretar el curriculo
y tomar decisiones pedagogicas pertinentes. Desde esta perspectiva, la
escuela no constituye un espacio aislado de la sociedad, sino un
escenario donde los conocimientos escolares dialogan con la vida

cotidiana.

El presente capitulo analiza los fundamentos curriculares de la
Nueva Escuela Mexicana, la importancia de la planeacion
contextualizada y el papel de la autonomia profesional en la
transformacion de la ensefianza. Su proposito es reflexionar sobre como
estos principios pueden convertirse en practicas educativas
significativas, sin perder de vista las condiciones reales en las que

trabajan los docentes.
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2.1. Principios pedagégicos y fundamentos curriculares de la

Nueva Escuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana plantea una vision educativa que
sitia a las personas, sus relaciones y sus contextos en el centro del
proceso formativo. Su propuesta busca superar una ensenanza basada
exclusivamente en la transmision de contenidos, promoviendo
experiencias que permitan comprender problemas, construir

conocimientos y participar responsablemente en la sociedad.

La Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2022a), mediante el
Acuerdo 14/08/22, estableci6 el Plan de Estudio para la educacion
preescolar, primaria y secundaria, incorporando principios relacionados
con la integracion curricular, la autonomia profesional del magisterio, el
reconocimiento de la comunidad y el derecho humano a la educacion.
Estas orientaciones representan un cambio importante en la manera de

concebir la relacion entre el curriculo, la escuela y la realidad social.

Uno de los principales aportes de esta propuesta consiste en
reconocer que el aprendizaje no ocurre de manera independiente del
contexto. Las experiencias familiares, los conocimientos comunitarios, la
cultura y las condiciones del entorno influyen en la forma en que los
estudiantes interpretan aquello que aprenden. Por esta razon, la
ensenanza requiere establecer relaciones entre los contenidos escolares

y las situaciones que forman parte de su vida cotidiana.

El Plan de Estudio 2022 organiza el curriculo mediante cuatro
campos formativos: Lenguajes; Saberes y Pensamiento Cientifico; Etica,
Naturaleza y Sociedades; y De lo Humano y lo Comunitario. Esta
estructura favorece la integracion de conocimientos y busca superar la
fragmentacion de los aprendizajes en contenidos que se trabajan sin

conexion entre si (SEP, 2024).
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Asimismo, incorpora siete ejes articuladores: inclusion,
pensamiento critico, interculturalidad critica, igualdad de género, vida
saludable, apropiacion de las culturas a través de la lectura y la escritura,
y artes y experiencias estéticas. Su finalidad es vincular los contenidos
curriculares con problematicas y experiencias relevantes para la

formacion integral del alumnado.

Desde una perspectiva pedagogica, considero que el valor de esta
organizacion no reside Unicamente en modificar la estructura curricular,
sino en ofrecer oportunidades para construir aprendizajes mas cercanos
a la realidad. Por ejemplo, una problematica relacionada con el cuidado
del agua puede abordarse desde el pensamiento cientifico, la
comunicacion, la responsabilidad ambiental y la participacion
comunitaria. De esta manera, los estudiantes comprenden que los
conocimientos no son elementos aislados, sino herramientas para

interpretar y actuar sobre su entorno.

Sin embargo, la integracion curricular requiere preparacion y
acompanamiento. No basta con reunir contenidos de distintos campos
formativos dentro de una misma actividad; es necesario establecer
relaciones pedagogicas claras y propositos de aprendizaje coherentes.
Cuando estas condiciones no se consideran, existe el riesgo de desarrollar

actividades atractivas, pero con escasa profundidad conceptual.

En consecuencia, la Nueva Escuela Mexicana demanda docentes
capaces de comprender los fundamentos del curriculo y transformarlos
en experiencias educativas pertinentes. Su implementacion no deberia
reducirse al cumplimiento de nuevos formatos, sino convertirse en una
oportunidad para revisar las formas de ensenar y fortalecer el sentido

social del aprendizaje.
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2.2. Planeacion didactica contextualizada: campos

formativos, ejes articuladores y programas de estudio

La planeacion didactica constituye una herramienta fundamental
para organizar la ensenanza, anticipar necesidades y orientar las
experiencias de aprendizaje. No obstante, su utilidad depende de la
capacidad del docente para adaptarla a las caracteristicas del grupo y a

las situaciones que surgen durante el proceso educativo.

En el marco de la Nueva Escuela Mexicana, planear significa
reconocer que los contenidos curriculares adquieren mayor significado
cuando se relacionan con las experiencias de los estudiantes. Esto exige
conocer el contexto escolar, identificar los aprendizajes que necesitan
fortalecerse y seleccionar estrategias que favorezcan la participacion de

todos.

La SEP (2023a), mediante el Acuerdo 08/08/23, establecio los
programas sintéticos correspondientes a las fases 2 a 6 de educacion
basica. Estos documentos presentan contenidos y procesos de desarrollo
de aprendizaje que orientan el trabajo pedagogico y constituyen

referentes para la contextualizacion curricular.

A partir de ellos, los colectivos docentes construyen el programa
analitico, considerando las caracteristicas de la escuela, las necesidades
del alumnado y las particularidades de la comunidad. Este proceso
permite relacionar los referentes nacionales con situaciones educativas

concretas, sin perder de vista los aprendizajes previstos en el curriculo.

La planeacion contextualizada requiere, por tanto, un ejercicio de
interpretacion pedagogica. El maestro necesita preguntarse qué deben
aprender sus estudiantes, por qué resulta importante ese aprendizaje,
como puede relacionarse con su realidad y qué evidencias permitiran

réconocer sus avariCes.
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Por ejemplo, en una comunidad donde la agricultura constituye
una actividad importante, el estudio de las plantas puede relacionarse
con los conocimientos familiares, la observacion cientifica, la lectura de
textos informativos y el cuidado del ambiente. Esta integracion no
significa sustituir el conocimiento académico por experiencias cotidianas,
sino utilizar ambas fuentes para enriquecer la comprension de los

estudiantes.

Para sintetizar la relacion entre los componentes curriculares y
las decisiones que orientan la ensenanza, la Tabla 3 presenta los

elementos que intervienen en una planeacion didactica contextualizada.

Tabla 3. Componentes de la planeacion didactica contextualizada

en la Nueva Escuela Mexicana

Componente

Diagnostico del

contexto

Campos formativos

Ejes articuladores

Programa sintético
y programa

analitico

Estrategias
didacticas y

evaluacion

Funcion pedagoégica
Reconocer caracteristicas,
intereses y necesidades del

grupo.

Integrar conocimientos
desde diferentes
perspectivas.
Vincular el aprendizaje con
problematicas sociales y
culturales.
Articular los referentes
curriculares nacionales con

el contexto escolar.

Organizar experiencias y
reconocer avances

formativos.

Aplicacion en el aula

Identificar experiencias y

situaciones relevantes para el

aprendizaje.

Relacionar contenidos y

favorecer una comprension

integral.
Promover inclusion,
pensamiento critico y

participacion.

Seleccionar y contextualizar

contenidos y procesos de
desarrollo de aprendizaje.
Desarrollar actividades
pertinentes y ajustar la
ensenanza mediante

evidencias.

Nota. Elaboracién propia a partir de la SEP (2023a, 2024). La tabla constituye una

sintesis pedagdgica de los componentes curriculares y su aplicaciéon en la planeacion.

Como se observa en la Tabla 3, planear implica relacionar

distintos componentes que adquieren sentido cuando se orientan hacia
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un proposito educativo comun. El diagnostico permite comprender a los
estudiantes; los campos formativos y los ejes articuladores ayudan a
organizar los conocimientos; mientras que las estrategias y la evaluacion

ofrecen oportunidades para acompanar el aprendizaje.

Desde mi criterio, una planeacion de calidad no se reconoce por
la cantidad de actividades que contiene ni por la complejidad de su
presentacion, sino por la claridad de sus propoésitos y su capacidad para
responder a lo que sucede en el aula. Un docente puede elaborar una
propuesta cuidadosamente estructurada y, aun asi, necesitar modificarla
cuando descubre que sus estudiantes requieren mayor acompanamiento.
Esta capacidad de adaptacion no representa una debilidad de la

planeacion, sino una expresion de responsabilidad profesional.

Por ello, la contextualizacion curricular debe comprenderse como
un proceso continuo de observacion, reflexion y ajuste. Su verdadero
valor aparece cuando permite que los estudiantes encuentren sentido a
lo que aprenden y participen activamente en la construccion de sus

conocimientos.

2.3. Autonomia profesional, reflexion critica y

transformacion de la practica docente

La autonomia profesional constituye uno de los elementos
centrales de la Nueva Escuela Mexicana, pues reconoce que los docentes
poseen conocimientos y experiencias que les permiten tomar decisiones
sobre la ensenanza. Este reconocimiento resulta importante en un
sistema educativo caracterizado por la diversidad de sus contextos
escolares y por necesidades que dificilmente pueden atenderse mediante

procedimientos uniformes.

El Plan de Estudio 2022 destaca la autonomia profesional del
magisterio como una condicion para contextualizar los contenidos
curriculares y desarrollar propuestas pedagogicas acordes con las

caracteristicas del alumnado (SEP, 2024). Desde esta perspectiva, el

Mejia Carrillo, M. de J., Camacho Esparza, L. J., & Mejia Carrillo, A. del R. (2026).



docente deja de ser considerado unicamente como ejecutor de
orientaciones externas y adquiere un papel activo en la interpretacion del

curriculo.

Sin embargo, la autonomia no significa actuar sin fundamentos
ni prescindir de los referentes institucionales. Implica ejercer un criterio
profesional sustentado en conocimientos pedagogicos, principios éticos y
comprension del contexto. Por ello, requiere preparacion, responsabilidad
y disposicion para analizar las consecuencias de las decisiones

educativas.

La reflexion critica representa una herramienta esencial para
fortalecer esta capacidad. A través de ella, los maestros pueden examinar
sus estrategias, reconocer dificultades y comprender como determinadas

decisiones influyen en la participacion y el aprendizaje de los estudiantes.

En ocasiones, una actividad que funciona adecuadamente con un
grupo puede presentar dificultades en otro. También puede suceder que
una estrategia considerada efectiva no produzca los resultados
esperados. Estas situaciones forman parte de la complejidad de ensenar

y ofrecen oportunidades para revisar las propias practicas.

Desde una mirada docente, considero que reflexionar sobre la
ensenanza exige superar la idea de que reconocer una dificultad equivale
a fracasar profesionalmente. Por el contrario, identificar aquello que
necesita mejorar constituye una muestra de compromiso con el
aprendizaje. Un maestro reflexivo no es quien siempre encuentra la
respuesta correcta, sino quien esta dispuesto a cuestionar sus decisiones

y buscar alternativas fundamentadas.

El trabajo colaborativo también fortalece esta reflexion. Cuando
los docentes comparten experiencias, analizan situaciones escolares y
construyen propuestas conjuntas, amplian sus posibilidades de
comprender los problemas pedagogicos. En este sentido, los espacios

colegiados pueden convertirse en escenarios de aprendizaje profesional,
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siempre que promuevan el dialogo y no se limiten al cumplimiento de

actividades administrativas.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2024), al abordar el liderazgo educativo,
destaca la relevancia de generar condiciones institucionales que
favorezcan la participacion, la colaboracion y la mejora del aprendizaje.
Esta perspectiva complementa los planteamientos nacionales al recordar
que la transformacion de la practica no depende exclusivamente de la
voluntad individual del profesorado, sino también del acompanamiento y

las condiciones que ofrecen las instituciones.

La autonomia profesional adquiere mayor significado cuando esta
acompanada de responsabilidad compartida. Los docentes necesitan
espacios para tomar decisiones, pero también oportunidades de
formacion, recursos adecuados y comunidades escolares que valoren su

experiencia.

En definitiva, transformar la practica docente supone comprender
que ensenar es una actividad dinamica. Las necesidades de los
estudiantes cambian, los contextos presentan nuevos desafios y los
conocimientos pedagodgicos contintian desarrollandose. Frente a esta
realidad, la reflexion critica permite mantener una actitud abierta al

aprendizaje y construir formas de ensefnanza cada vez mas pertinentes.

La transformacion de la practica docente en el marco de la Nueva
Escuela Mexicana requiere comprender la relacion entre los principios
pedagobgicos, la organizacion curricular y las decisiones que se toman
diariamente en el aula. Estos elementos no funcionan de manera
independiente, sino que se complementan para favorecer experiencias

educativas pertinentes y vinculadas con las necesidades del alumnado.

La Figura 2 presenta una sintesis de esta articulacion y destaca
la importancia de la autonomia profesional y la reflexion continua en la

construccion de una ensenanza humanista y contextualizada.
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Figura 2. Articulacién de los componentes pedagoégicos de la Nueva Escuela Mexicana
en la practica docente. Nota. Elaboracion propia a partir de la Secretaria de Educacion
Publica (2023a, 2024).

Como se observa en la Figura 2, la practica docente adquiere
mayor coherencia cuando los fundamentos curriculares se articulan con
el conocimiento del contexto y la capacidad de reflexion del profesorado.
La planeacion permite organizar las experiencias educativas, mientras
que la autonomia profesional facilita su adaptacion a las caracteristicas

de cada grupo.

A su vez, la reflexion continua contribuye a reconocer dificultades
y fortalecer las estrategias de ensefianza. Esta relacion evidencia que la
transformacion educativa no depende tiinicamente de la incorporacion de
nuevos enfoques, sino de la capacidad del docente para convertirlos en

oportunidades reales de aprendizaje.
Reflexion final del capitulo

La Nueva Escuela Mexicana propone una manera de comprender

la educacion en la que el aprendizaje se relaciona estrechamente con la
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vida, la comunidad y las experiencias de los estudiantes. Sus principios
pedagobgicos reconocen la importancia de construir una ensefnanza
humanista, inclusiva y contextualizada, capaz de responder a las
diferentes realidades que caracterizan a las escuelas mexicanas. Desde
esta perspectiva, educar no consiste uUnicamente en desarrollar
contenidos curriculares, sino en generar oportunidades para que ninas,
ninos y adolescentes comprendan su entorno, fortalezcan sus

capacidades y participen de manera consciente en la sociedad.

El analisis desarrollado en este capitulo permite reconocer que
uno de los principales aportes de la Nueva Escuela Mexicana es la
valoracion del docente como un profesional capaz de interpretar el
curriculo y tomar decisiones fundamentadas. Esta concepcion supera la
idea de que ensenar significa seguir instrucciones previamente
establecidas y reconoce que cada grupo escolar requiere estrategias
acordes con sus caracteristicas, necesidades e intereses. En
consecuencia, la practica docente adquiere un caracter dinamico, donde
el conocimiento pedagdgico se complementa con la experiencia, la

observacion y la sensibilidad frente a las particularidades del alumnado.

No obstante, el verdadero sentido de esta transformacion depende
de su expresion en las practicas educativas cotidianas. Los documentos
curriculares ofrecen orientaciones necesarias para organizar la
ensenanza, pero son las decisiones de los maestros, su preparacion
profesional y las relaciones que construyen con los estudiantes las que
permiten convertir estos principios en experiencias significativas. Una
propuesta educativa puede estar fundamentada en valores de inclusion
y equidad; sin embargo, tales propositos solamente adquieren sentido
cuando se reflejan en las oportunidades reales que encuentran los
estudiantes para participar, expresar sus ideas y avanzar en sus

aprendizajes.

En este escenario, la planeacion didactica contextualizada

representa una herramienta esencial para acercar los contenidos
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escolares a las experiencias de la comunidad. Su importancia no reside
en elaborar documentos extensos o cumplir estructuras administrativas,
sino en comprender qué necesitan aprender los estudiantes y como
pueden construirse experiencias pertinentes para lograrlo. Una
planeacion verdaderamente util debe permitir ajustes, reconocer las
diferencias individuales y ofrecer alternativas cuando las estrategias

inicialmente previstas no generan los resultados esperados.

De igual manera, la autonomia profesional constituye una
responsabilidad que requiere conocimientos, reflexion y compromiso
ético. Reconocer la capacidad de decision del docente no significa actuar
de manera aislada ni prescindir de las orientaciones curriculares, sino
ejercer un criterio pedagogico que permita interpretar las necesidades del
contexto y responder a ellas de manera fundamentada. Esta autonomia
se fortalece cuando los maestros disponen de espacios para compartir
experiencias, analizar dificultades y construir propuestas conjuntas que

contribuyan a mejorar la ensenanza.

Desde una perspectiva docente, considero que uno de los mayores
desafios de la transformacion educativa consiste en comprender que los
cambios pedagbdgicos no ocurren de manera inmediata. Incorporar
nuevos enfoques requiere tiempo, preparacion y disposicion para revisar
practicas que durante anos han formado parte del trabajo escolar.
También implica reconocer que los maestros enfrentan condiciones
institucionales y sociales diferentes, por lo que necesitan
acompanamiento y oportunidades de formacion que les permitan
apropiarse de las propuestas curriculares sin perder de vista las

necesidades de sus estudiantes.

La reflexion critica, en este sentido, representa una oportunidad
para fortalecer el ejercicio profesional. Un docente reflexivo observa lo que
sucede en su aula, reconoce los avances de sus estudiantes y se pregunta
qué podria hacer de manera diferente para favorecer su aprendizaje. Esta

actitud no debe interpretarse como una busqueda permanente de
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errores, sino como una expresion de responsabilidad y compromiso con
la mejora educativa. Ensenar también implica aceptar que algunas
decisiones necesitan modificarse y que las dificultades pueden

convertirse en experiencias valiosas para el crecimiento profesional.

Asimismo, resulta fundamental comprender que la
transformacion de la practica docente no depende exclusivamente del
esfuerzo individual del maestro. Las instituciones educativas, los equipos
directivos, las familias y las autoridades comparten la responsabilidad de
construir condiciones que favorezcan una ensenanza pertinente. La
colaboracion, el acceso a recursos y el reconocimiento de la experiencia
profesional son elementos que permiten convertir los principios

educativos en acciones sostenibles dentro de las comunidades escolares.

En definitiva, la Nueva Escuela Mexicana plantea una
oportunidad para fortalecer el sentido humano y social de la educacion
basica. Su contribucion mas significativa no deberia medirse inicamente
por los cambios en la organizacion curricular, sino por su capacidad para
promover experiencias escolares donde cada estudiante se sienta
reconocido, acompanado y valorado. La planeacion contextualizada, la
autonomia profesional y la reflexion critica constituyen dimensiones
complementarias de wuna misma responsabilidad: ensenar con
conocimiento, comprender las diferencias y construir oportunidades

educativas que respondan a las necesidades reales del alumnado.

Transformar la educacion no comienza lnicamente con nuevos
programas de estudio, sino con docentes capaces de mirar su aula,

comprender su realidad y encontrar mejores maneras de ensenar.
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Capitulo 3.
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ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA FAVORECER LA ENSENANZA Y
EL APRENDIZAJE

La ensenanza adquiere verdadero significado cuando permite que
los estudiantes comprendan, cuestionen y relacionen los conocimientos
con sus propias experiencias. En este proceso, las estrategias
pedagogicas representan mucho mas que un conjunto de actividades:
constituyen decisiones conscientes mediante las cuales el docente crea

oportunidades para aprender, participar y desarrollar capacidades.

En la educacion basica mexicana, la diversidad de contextos
escolares exige propuestas flexibles que reconozcan los distintos ritmos,
intereses y necesidades del alumnado. Desde los principios de la Nueva
Escuela Mexicana, ensenar implica promover experiencias inclusivas,
fortalecer el pensamiento critico y establecer vinculos entre los

contenidos curriculares y la realidad comunitaria.

Este capitulo analiza las metodologias activas, la ensefanza
inclusiva y el uso pedagobgico de las tecnologias digitales, destacando que
ninguna estrategia garantiza resultados por si misma. Su efectividad
depende de la pertinencia con que se selecciona, de las condiciones en
las que se aplica y, especialmente, del acompanamiento que ofrece el

docente.

3.1. Metodologias activas y estrategias didacticas

contextualizadas en la educacion basica

Las metodologias activas parten del reconocimiento de que los
estudiantes no son receptores pasivos de informacion, sino participantes
capaces de construir conocimientos mediante la exploracion, el dialogo y
la resolucion de situaciones significativas. Su proposito no consiste
simplemente en aumentar las actividades dentro del aula, sino en
favorecer una participacion que permita comprender y aplicar lo

aprendido.
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El Plan de Estudio 2022 reconoce la importancia de vincular los
procesos educativos con las experiencias de los estudiantes y las
caracteristicas de sus comunidades (Secretaria de Educacion Publica
[SEP], 2024). Esta orientacion ofrece fundamentos para desarrollar
estrategias contextualizadas, en las que los contenidos escolares se

relacionen con problemas y situaciones cercanas a la vida cotidiana.

Entre las metodologias pertinentes para la educacion basica se
encuentran el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje basado en
problemas, la indagacion y el aprendizaje colaborativo. Aunque
presentan caracteristicas diferentes, comparten la intencion de favorecer
una participacion y promover capacidades relacionadas con el
pensamiento critico, la comunicacion y la construccion colectiva del

conocimiento.

El aprendizaje basado en proyectos, por ejemplo, permite
organizar experiencias alrededor de una situacion relevante para el
grupo. Una problematica relacionada con los residuos de la comunidad
puede convertirse en una oportunidad para investigar sus causas,
analizar informacion, proponer soluciones y comunicar resultados. De
esta manera, los estudiantes no solamente adquieren conocimientos,

sino que comprenden su utilidad para interpretar situaciones reales.

Los programas sintéticos de las fases 2 a 6 proporcionan
referentes curriculares que permiten articular contenidos y procesos de
desarrollo de aprendizaje con las particularidades del contexto escolar
(SEP, 2023a). Por ello, la seleccion de una metodologia debe responder a
los propositos formativos y no unicamente al interés de incorporar

actividades novedosas.

Desde una perspectiva pedagogica, considero que una estrategia
es verdaderamente activa cuando el estudiante tiene oportunidades para
pensar, preguntar, equivocarse y reconstruir sus ideas. No basta con
organizar equipos o solicitar productos finales si durante el proceso no

existe una comprension profunda de aquello que se esta aprendiendo.
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También resulta importante reconocer que las metodologias
activas no sustituyen todas las formas de ensenanza directa. Existen
momentos en los que explicar un concepto, modelar un procedimiento o
proporcionar orientaciones precisas constituye la intervencion mas
adecuada. El criterio profesional consiste en identificar cuando es
necesario guiar de manera explicita y cuando conviene ofrecer mayor

autonomia.

En definitiva, una ensefnanza contextualizada necesita mantener
un equilibrio entre la participacion estudiantil, la claridad conceptual y
el acompanamiento docente. Su valor no se encuentra en la complejidad
de las actividades, sino en las oportunidades que genera para que cada

estudiante avance en su aprendizaje.

3.2. Ensenanza inclusiva, interculturalidad y atencion a la

diversidad en el aula

La diversidad constituye una caracteristica natural de los
espacios educativos. En una misma aula conviven estudiantes con
diferentes experiencias familiares, capacidades, lenguas, intereses y
formas de aprender. Reconocer esta realidad representa el primer paso
para construir una ensefianza que no espere respuestas idénticas de

todos, sino que ofrezca oportunidades pertinentes para su participacion.

La Ley General de Educacion (2019) establece principios
relacionados con la equidad, la inclusion y el respeto a la diversidad.
Estos fundamentos permiten comprender que garantizar el derecho a la
educacion no se limita a asegurar el acceso a la escuela, sino que también

requiere generar condiciones para la participacion y el aprendizaje.

En concordancia con este enfoque, el Plan de Estudio 2022
incorpora la inclusion y la interculturalidad critica entre sus ejes
articuladores (SEP, 2024). Ambos principios invitan a reconocer las
diferencias como parte de la experiencia educativa y a cuestionar las

practicas que generan exclusion o desigualdad.
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Una ensenanza inclusiva comienza cuando el docente observa las
barreras que dificultan la participacion de sus estudiantes. Estas pueden
relacionarse con las condiciones materiales, las estrategias de
ensenanza, las formas de comunicacion o las expectativas que se

construyen sobre determinadas capacidades.

Por ejemplo, cuando una actividad exige que todos demuestren
sus conocimientos mediante un Unico procedimiento, algunos
estudiantes pueden encontrar dificultades que no necesariamente
reflejan una falta de comprension. Ofrecer distintas formas de
participacion, utilizar apoyos visuales o proporcionar explicaciones
complementarias puede ampliar las oportunidades de aprendizaje sin

renunciar a los propositos educativos.

La interculturalidad critica, por su parte, invita a establecer
relaciones respetuosas entre diferentes conocimientos, identidades y
experiencias culturales. En el contexto mexicano, donde existen diversas
comunidades indigenas y realidades sociolinglisticas, este enfoque
adquiere especial relevancia. No se trata Unicamente de reconocer las
diferencias culturales, sino de valorar los saberes comunitarios y
examinar las situaciones de desigualdad que pueden afectar la

experiencia escolar.

Desde mi criterio, incluir no significa disefiar una actividad
completamente distinta para cada estudiante, sino construir ambientes
flexibles en los que las diferencias sean consideradas desde el inicio de la
planeacion. Esto requiere escuchar al alumnado, evitar etiquetas y

comprender que el aprendizaje puede manifestarse de distintas maneras.

La inclusion también exige una actitud de respeto y altas
expectativas pedagogicas. Hay que reconocer que un estudiante necesita
apoyos especificos no deberia conducir a disminuir automaticamente las
oportunidades que se le ofrecen. Por el contrario, implica identificar los

recursos y las condiciones que le permitan desarrollar sus capacidades.
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Asi, la educacion inclusiva y la interculturalidad se convierten en
responsabilidades cotidianas que atraviesan la organizacion del aula, la
seleccion de materiales, las relaciones entre companeros y las decisiones
pedagogicas. Su finalidad es construir una escuela donde las diferencias

no determinen quién tiene mayores posibilidades de aprender.

3.3. Mediaciones digitales y ambientes de aprendizaje para el

desarrollo integral del estudiante

Las tecnologias digitales han ampliado las posibilidades de
acceder a informacion, representar conocimientos y establecer nuevas
formas de interaccion educativa. Sin embargo, su incorporacion en el
aula plantea una pregunta fundamental: ¢de qué manera pueden

contribuir realmente al aprendizaje de los estudiantes?

La respuesta requiere reconocer que los recursos digitales no
poseen valor pedagdgico Unicamente por su caracter tecnologico. Su
utilidad depende de los objetivos de ensenanza, las caracteristicas del

alumnado y las decisiones del docente.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2023), en su informe sobre tecnologia en
la educacion, advierte sobre la necesidad de valorar su incorporacion
considerando criterios de pertinencia, equidad y evidencia. Este
planteamiento resulta importante porque recuerda que disponer de
herramientas digitales no garantiza, por si mismo, mejores resultados

educativos.

En Meéxico, la integracion de tecnologias debe analizarse
considerando las diferencias de acceso a dispositivos, conectividad y
recursos educativos. Estas condiciones pueden limitar las oportunidades
de algunos estudiantes, por lo que la ensenanza necesita contemplar

alternativas que eviten profundizar las desigualdades existentes.

Las mediaciones digitales pueden enriquecer el aprendizaje
mediante  simulaciones, recursos audiovisuales, producciones

colaborativas y herramientas de comunicacion. Por ejemplo, una
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simulacion cientifica puede facilitar la observacion de fenémenos dificiles
de reproducir en el aula, mientras que la elaboracion de un relato digital

puede fortalecer la expresion escrita y la creatividad.

No obstante, estas posibilidades requieren planificacion. Utilizar
un video sin promover el analisis posterior o incorporar una plataforma
sin considerar las necesidades del grupo puede convertir la tecnologia en

un recurso accesorio, con escasa contribucion al aprendizaje.

Desde una mirada docente, considero que la integracion digital
debe responder a una pregunta sencilla: ¢qué podran comprender o
realizar mejor los estudiantes mediante este recurso? Si la herramienta
no aporta claridad, accesibilidad o nuevas posibilidades de participacion,

SUu uso necesita reconsiderarse.

Asimismo, resulta necesario fortalecer las capacidades digitales
del profesorado, no solamente desde el manejo técnico de plataformas,
sino desde su aplicacion pedagogica, el uso responsable de la informacion
y la proteccion de los datos de los estudiantes. La formacion tecnologica
debe acompanarse de criterios éticos y educativos que permitan

seleccionar recursos pertinentes.

Para integrar las principales estrategias abordadas en este
capitulo, la Tabla 4 presenta una sintesis de sus posibilidades
pedagogicas y de los aspectos que el docente debe considerar durante su

implementacion.

Tabla 4. Estrategias pedagogicas para favorecer el aprendizaje en

la educacion basica

Estrategia Propdsito Aplicacion en el
pedagogica formativo aula
Relacionar L
Qe . Investigacion y
Aprendizaje conocimientos con ..
. . propuestas de soluciéon a
basado en proyectos situaciones del .
problemas comunitarios.
contexto.
Fortalecer la Actividades
Aprendizaje comunicacioén y la grupales con
colaborativo construccién colectiva responsabilidades
del conocimiento. compartidas.
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Favorecer la
Ensenanza participacion y
inclusiva disminuir barreras
para el aprendizaje.

Diversificacion de
recursos, apoyos y formas
de expresion.

Integracion de

. Valorar la L
Interculturalidad . . saberes comunitarios y
.. diversidad y promover .. .
critica . dialogo entre perspectivas
relaciones respetuosas.
culturales.
Ampliar las
o P Recursos
.. posibilidades de . . .
Mediaciones .. interactivos y producciones
L. exploracion, . . ..
digitales L digitales con propésitos
comunicacion y .
.. pedagogicos.
creacion.

Nota. Elaboracion propia a partir de la SEP (2023a, 2024) y la UNESCO (2023).

Como se observa en la Tabla 4, las estrategias pedagodgicas
presentan distintas posibilidades, pero comparten la necesidad de
responder a propositos educativos claros. Su implementacion exige
conocer al alumnado, reconocer los recursos disponibles y valorar
continuamente los avances alcanzados. En este sentido, la calidad de la
ensenanza no depende de utilizar numerosas metodologias, sino de
seleccionar aquellas que contribuyan a comprender mejor los contenidos

y participar activamente en el aprendizaje.

Los ambientes educativos también deben favorecer la confianza,
el respeto y la posibilidad de expresar dudas sin temor al error. Cuando
los estudiantes se sienten escuchados y reconocidos, encuentran mejores
condiciones para participar, compartir sus ideas y asumir

responsabilidades en su formacion.

Las estrategias pedagogicas adquieren mayor relevancia cuando
se articulan con las caracteristicas del alumnado y los propositos de
aprendizaje. Las metodologias activas, el trabajo colaborativo, la
inclusion, la interculturalidad y las mediaciones digitales constituyen
recursos complementarios que permiten enriquecer la ensenanza desde

diferentes perspectivas.

En este sentido, la Figura 3 presenta una sintesis de su relacion

con el desarrollo integral del estudiante, destacando la importancia de
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una practica docente contextualizada, reflexiva y comprometida con la

diversidad.
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Figura 3. Estrategias pedagogicas para una ensefanza inclusiva, activa y
significativa Nota. Elaboracion propia a partir de la Secretaria de Educaciéon Publica

(2023a, 2024) y la UNESCO (2023).

La Figura 3 permite comprender que las estrategias pedagogicas
no deben considerarse procedimientos aislados, sino posibilidades de
intervencion que se complementan para favorecer el aprendizaje.
Mientras las metodologias activas estimulan la exploracion y el
pensamiento critico, la colaboracion fortalece la construccion colectiva
del conocimiento. Por su parte, la inclusion y la interculturalidad
promueven el reconocimiento de las diferencias, mientras que las
tecnologias digitales amplian las oportunidades de participacion y

creacion.
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Reflexion final del capitulo

Las estrategias pedagogicas constituyen  herramientas
fundamentales para construir experiencias educativas pertinentes,
inclusivas y significativas. Su importancia no reside exclusivamente en
la metodologia seleccionada, sino en la capacidad del docente para
relacionarla con las necesidades del grupo y los propositos de

aprendizaje.

Las metodologias activas, la atencion a la diversidad y las
mediaciones digitales ofrecen oportunidades para enriquecer la
ensenanza; sin embargo, ninguna puede sustituir la sensibilidad
pedagogica, el conocimiento profesional y la reflexion que acompanan las

decisiones del maestro.

El desafio consiste en comprender que ensenar de manera
diferente no significa necesariamente ensenar mejor. La verdadera
transformacion ocurre cuando las estrategias permiten que mas
estudiantes participen, comprendan y encuentren sentido a lo que

aprenden.

Una buena estrategia pedagogica no es la que mas sorprende al
estudiante, sino aquella que logra despertar su curiosidad, fortalecer

su confianza y abrirle nuevas posibilidades para aprender.
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EVALUACION FORMATIVA DEL APRENDIZAJE Y MEJORA DE LA
PRACTICA EDUCATIVA

La evaluacion constituye una parte esencial de la ensenanza, pues
permite comprender como aprenden los estudiantes, reconocer sus
avances e identificar las dificultades que requieren atencion. Mas alla de
asignar calificaciones, evaluar implica observar, escuchar y tomar
decisiones que contribuyan al desarrollo de cada alumno. Desde esta
perspectiva, la evaluacion formativa se convierte en una oportunidad
para acompanar el aprendizaje y mejorar continuamente la practica

educativa.

En el contexto de la Nueva Escuela Mexicana, la evaluacion
adquiere un sentido humanista al reconocer las caracteristicas
individuales, los diferentes ritmos de aprendizaje y la importancia de
ofrecer retroalimentacion oportuna. Este enfoque invita a superar una
vision centrada exclusivamente en los resultados y a valorar los procesos

mediante los cuales los estudiantes construyen sus conocimientos.

El presente capitulo examina los fundamentos de la evaluacion
formativa, las estrategias e instrumentos para el seguimiento del
aprendizaje y la importancia de utilizar las evidencias educativas para

fortalecer la ensenanza.

4.1. Fundamentos y enfoques de la evaluacion formativa en

la educacion basica mexicana

La evaluacion formativa es un proceso permanente que permite
obtener informacion sobre el aprendizaje mientras este se desarrolla. Su
proposito principal consiste en reconocer los avances, identificar
necesidades y orientar decisiones pedagogicas que ayuden a los

estudiantes a alcanzar los propositos educativos.

El Plan de Estudio para la Educacion Preescolar, Primaria y

Secundaria 2022 reconoce la evaluacion formativa como una dimension
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vinculada con los procesos de ensenanza y aprendizaje, destacando la
importancia del dialogo, la observacion y la reflexion sobre las
experiencias educativas (Secretaria de Educacion Publica [SEP|, 2024).
Esta concepcion permite comprender que evaluar no constituye una
actividad separada de la ensenanza, sino una practica que debe

acompanarla.

Por su parte, el Acuerdo 10/09/23 establece las normas generales
para la evaluacion del aprendizaje, acreditacion, promocion,
regularizacion y certificacion en educacion basica (SEP, 2023b). Este
marco proporciona criterios para el registro y la valoracion de los
aprendizajes, reconociendo la responsabilidad profesional del docente en

el proceso evaluativo.

Es importante distinguir la evaluacion formativa de la
acreditacion. Mientras la primera busca comprender los procesos de
aprendizaje para mejorarlos, la segunda responde a procedimientos
institucionales mediante los cuales se determina el cumplimiento de
determinados criterios académicos. Ambas cumplen funciones

necesarias, pero no deben confundirse.

Desde una perspectiva pedagogica, considero que uno de los
mayores desafios consiste en evitar que la calificacion se convierta en el
unico referente del progreso escolar. Una nota puede comunicar un
resultado, pero dificilmente explica por si sola qué comprendio el
estudiante, cuales fueron sus dificultades o qué necesita hacer para

mejorar.

Por esta razon, la evaluacion formativa requiere una relacion
cercana entre docente y estudiante, sustentada en la confianza y el
respeto. Cuando las equivocaciones se analizan como oportunidades para
aprender, el alumnado puede participar con mayor seguridad, reconocer

sus dificultades y asumir un papel activo en su formacion.

Evaluar formativamente significa, en consecuencia, mirar el

aprendizaje como un proceso en construccion y comprender que los
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resultados adquieren mayor valor cuando permiten orientar nuevas

oportunidades educativas.

4.2. Estrategias e instrumentos para el seguimiento del

aprendizaje

El seguimiento del aprendizaje requiere estrategias e
instrumentos que permitan recoger informacion pertinente sobre los
conocimientos, habilidades y avances de los estudiantes. Sin embargo,
su seleccion debe responder a los propositos educativos y a las
caracteristicas del grupo, evitando convertir la evaluacion en una

acumulacion de registros sin utilidad pedagoégica.

Entre los instrumentos mas utilizados se encuentran las rabricas,
listas de cotejo, registros de observacion, portafolios de evidencias y
diarios de aprendizaje. Cada uno ofrece posibilidades diferentes para
comprender el desempeno estudiantil y reconocer aspectos que necesitan

fortalecerse.

La SEP (2024) plantea la importancia de observar los procesos de
aprendizaje y valorar las experiencias que se desarrollan dentro y fuera
del aula. Este enfoque permite incorporar diferentes formas de
participacion y reconocer que los estudiantes no siempre manifiestan sus

conocimientos mediante procedimientos idénticos.

Por ejemplo, una rubrica puede orientar la valoracion de un
proyecto, mientras que un registro de observacion permite identificar
como participan los estudiantes durante una actividad colaborativa.
Asimismo, un portafolio facilita reconocer cambios y progresos a lo largo

de un periodo determinado.

La autoevaluacion y la coevaluacion también pueden contribuir al
desarrollo de la autonomia, siempre que se acompanen de criterios claros
y un ambiente de respeto. Mediante estas practicas, los estudiantes
aprenden a reconocer sus logros, valorar sus esfuerzos y comprender las

responsabilidades que implica mejorar.
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Para sintetizar las principales posibilidades de seguimiento del

aprendizaje, la Tabla 5 presenta instrumentos de evaluacion formativa y

su utilidad en la practica docente.

Tabla 5. Estrategias e instrumentos de evaluacion formativa en

educacion basica

Estrategia o

instrumento

Rubrica

Lista de cotejo

Registro de

observacion

Portafolio de

evidencias

Autoevaluacién y

coevaluacion

Propésito pedagogico

Valorar desempenos
mediante criterios
definidos.
Identificar el cumplimiento
de criterios observables.
Reconocer procesos,
dificultades y formas de

participacion.

Documentar avances a lo

largo del proceso educativo.

Promover reflexion,
responsabilidad y

participacion.

Aplicacion en el aula

Evaluacién de proyectos,
producciones y tareas
integradoras.
Seguimiento de procedimientos
y actividades especificas.
Observacion durante
actividades individuales y
grupales.

Analisis de trabajos y
producciones elaboradas en
diferentes momentos.
Valoracion de logros y aspectos
por mejorar mediante criterios

compartidos.

Nota. Elaboracién propia a partir de las orientaciones de evaluacién formativa
de la SEP (2023b, 2024).

Como se aprecia en la Tabla 5, los instrumentos de evaluacion

ofrecen informacion complementaria sobre los procesos de aprendizaje.
Su verdadero aporte no depende de la cantidad utilizada, sino de la
capacidad del docente para interpretar las evidencias y convertirlas en
decisiones educativas pertinentes. Un registro sencillo, acompanado de
una observacion cuidadosa, puede resultar mas util que un instrumento

complejo que no permita comprender las necesidades del estudiante.

Desde mi criterio, evaluar con calidad implica seleccionar aquello
que realmente ayuda a mejorar la ensenanza. El docente necesita
identificar qué informacion requiere, como puede obtenerla y de qué

manera utilizara los resultados para acompanar el aprendizaje. Esta
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reflexion evita que la evaluacion se reduzca a procedimientos

administrativos y fortalece su propoésito formativo.

4.3. Retroalimentacion pedagogica y uso de evidencias para

mejorar la ensefianza y el aprendizaje

La retroalimentacion constituye uno de los componentes mas
importantes de la evaluacion formativa, porque permite transformar la
informacion obtenida en orientaciones concretas para mejorar. Su
finalidad no consiste inicamente en senalar errores, sino en ayudar al
estudiante a comprender qué ha logrado, qué necesita fortalecer y como

puede continuar aprendiendo.

El enfoque de evaluacion contemplado en el Plan de Estudio 2022
destaca la importancia de establecer procesos de dialogo y reflexion sobre
los aprendizajes (SEP, 2024). En este sentido, la retroalimentacion
adquiere un caracter formativo cuando promueve la comprension y ofrece

oportunidades reales para revisar los propios trabajos.

Una retroalimentacion pertinente debe ser clara, respetuosa y
especifica. Expresiones generales como «debes mejorar» pueden resultar
insuficientes si no explican qué aspecto necesita atenciéon. En cambio,
una orientacion que identifica un logro y propone una accién concreta

permite al estudiante comprender mejor su proceso.

Por ejemplo, al revisar un texto escrito, el docente puede
reconocer la claridad de las ideas y sugerir que se incorporen conectores
para fortalecer su organizacion. Esta intervencion ofrece informacion que

el estudiante puede utilizar inmediatamente para mejorar su produccion.

Las evidencias también permiten revisar la practica de ensenanza.
Cuando varios estudiantes presentan dificultades similares, resulta
necesario analizar si las explicaciones fueron suficientemente claras, si
las actividades ofrecieron oportunidades adecuadas de comprension o si

se requieren estrategias diferentes.
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Desde una mirada pedagogica, considero que esta es una de las
contribuciones mas valiosas de la evaluacion formativa: permite
reconocer que las dificultades de aprendizaje no deben interpretarse
Unicamente como responsabilidades individuales del estudiante.
También representan oportunidades para que el docente examine sus

decisiones y fortalezca su intervencion.

La retroalimentacion, por tanto, necesita comprenderse como un
dialogo que involucra a quienes ensenan y a quienes aprenden. Su
efectividad aumenta cuando los estudiantes disponen de tiempo para
aplicar las orientaciones recibidas, revisar sus avances y reconocer sus

propios progresos.

Asimismo, el uso responsable de las evidencias requiere evitar
comparaciones que puedan afectar la confianza del alumnado. El
proposito de evaluar no deberia ser establecer quién aprende mas rapido,
sino reconocer el progreso individual y ofrecer apoyos pertinentes para

continuar avanzando.

En consecuencia, la evaluacion formativa adquiere sentido
cuando sus resultados permiten modificar estrategias, reorganizar
actividades y construir mejores condiciones para el aprendizaje. Evaluar
y ensenar forman parte de un mismo proceso de acompanamiento

educativo.

La evaluacion formativa constituye un proceso dinamico que
relaciona la identificacion de los aprendizajes esperados, la observacion
de los avances y la toma de decisiones pedagogicas. Su aplicacion
requiere comprender que las evidencias no representan Unicamente
resultados, sino oportunidades para reconocer necesidades y fortalecer

la ensenanza.
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En este sentido, la Figura 4 sintetiza las principales etapas del
ciclo de evaluacion formativa y destaca la importancia de la

retroalimentacion y el ajuste continuo de las estrategias educativas.
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Figura 4. Ciclo de la evaluacion formativa para la mejora de la ensefianza y el
aprendizaje Nota. Elaboracion propia a partir de la Secretaria de Educacion Publica
(2023b, 2024).

Como se observa en la Figura 4, la evaluacion formativa implica
una relacion continua entre la ensenanza, el seguimiento del aprendizaje
y la reflexion pedagogica. La informacion obtenida mediante distintos
instrumentos permite identificar los avances y las dificultades del
alumnado, mientras que la retroalimentacion orienta nuevas
oportunidades de mejora. Este proceso también invita al docente a
revisar sus estrategias y realizar los ajustes necesarios para responder a

las necesidades del grupo.
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Reflexion final del capitulo

La evaluacion formativa representa una oportunidad para
fortalecer una ensenanza mas consciente, cercana y comprometida con
las necesidades de los estudiantes. Su importancia radica en reconocer
que aprender es un proceso gradual, en el que cada avance, dificultad y
experiencia proporciona informacion valiosa para orientar nuevas
oportunidades educativas. Desde esta perspectiva, evaluar no consiste
Unicamente en comprobar conocimientos adquiridos, sino en
comprender los procesos mediante los cuales los estudiantes construyen

sus aprendizajes y desarrollan sus capacidades.

El analisis desarrollado en este capitulo permite reconocer que la
evaluacion adquiere mayor sentido cuando forma parte de la ensenanza
cotidiana. Observar como participan los estudiantes, escuchar sus
inquietudes y analizar sus producciones ofrece informacion que
dificilmente puede obtenerse mediante una calificacion aislada. Estas
experiencias permiten identificar fortalezas, comprender dificultades y
reconocer que cada alumno necesita tiempos y formas de
acompanamiento diferentes. Por ello, la evaluacion formativa debe
comprenderse como un proceso flexible, continuo y respetuoso de las

particularidades individuales.

Los instrumentos de seguimiento, la retroalimentacion y el
analisis de evidencias constituyen recursos fundamentales para conocer
el progreso del alumnado. Sin embargo, su verdadero valor no depende
de la cantidad de registros elaborados ni de la complejidad de los
procedimientos utilizados, sino del criterio profesional con el que se
seleccionan e interpretan. Una rubrica, un portafolio o un registro de
observacion resultan pertinentes cuando permiten comprender mejor el
aprendizaje y orientar decisiones pedagogicas concretas. En
consecuencia, evaluar con calidad exige establecer propositos claros y
utilizar la informacion obtenida para fortalecer las experiencias

educativas.
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Uno de los aportes mas significativos de la evaluacion formativa
es la posibilidad de transformar el error en una oportunidad de
aprendizaje. En muchas ocasiones, los estudiantes pueden experimentar
inseguridad cuando sus respuestas no coinciden con lo esperado. Frente
a esta realidad, el docente tiene la responsabilidad de construir un
ambiente donde equivocarse no represente un motivo de descalificacion,
sino una oportunidad para revisar ideas, comprender dificultades y
buscar nuevas soluciones. Esta manera de evaluar contribuye a
fortalecer la confianza, la participacion y la disposicion para continuar

aprendiendo.

Desde una perspectiva pedagogica, considero que la
retroalimentacion constituye una de las expresiones mas humanas de la
evaluacion. Cuando un maestro dedica tiempo a explicar qué ha logrado
un estudiante y como puede mejorar, esta reconociendo su esfuerzo y
demostrando interés por su proceso formativo. No se trata simplemente
de corregir un trabajo, sino de establecer un dialogo que permita
comprender los avances y construir alternativas para superar las
dificultades. Una orientacion clara, respetuosa y oportuna puede tener
mayor impacto en el aprendizaje que una calificacion que no explica las

razones del resultado obtenido.

Asimismo, la evaluacion formativa invita a reconocer que la
responsabilidad de mejorar no corresponde exclusivamente al
estudiante. Las evidencias también ofrecen informacion sobre la
pertinencia de las estrategias utilizadas, la claridad de las explicaciones
y las oportunidades de participacion proporcionadas durante la
ensenanza. Cuando varios estudiantes presentan dificultades similares,
resulta necesario revisar las decisiones pedagogicas y considerar
alternativas que respondan mejor a sus necesidades. Esta disposicion
para cuestionar la propia practica constituye una expresion de

compromiso profesional y fortalece el caracter reflexivo de la docencia.

En el contexto de la Nueva Escuela Mexicana, esta concepcion

adquiere especial relevancia porque reconoce la diversidad de
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experiencias y condiciones que caracterizan a las comunidades escolares.
Evaluar desde una perspectiva humanista implica comprender que los
estudiantes no parten de las mismas circunstancias ni manifiestan sus
aprendizajes de manera idéntica. Por ello, resulta fundamental ofrecer
oportunidades de participacion y acompanamiento que permitan valorar
sus progresos sin establecer comparaciones que desconozcan sus
particularidades. La evaluacion debe contribuir a identificar las barreras
que dificultan el aprendizaje y orientar acciones para disminuirlas,

manteniendo expectativas educativas significativas para todos.

También es importante fortalecer la participacion de los
estudiantes en su propio proceso evaluativo. Cuando conocen los
propositos de aprendizaje, comprenden los criterios de valoraciéon y
tienen oportunidades para reflexionar sobre sus avances, desarrollan
mayor conciencia de sus capacidades y responsabilidades. La
autoevaluacion y la coevaluacion, utilizadas con orientaciéon docente,
pueden favorecer esta participacion y promover relaciones educativas

sustentadas en el dialogo, la honestidad y el respeto.

No obstante, consolidar una cultura de evaluacion formativa
requiere tiempo, preparacion y acompanamiento institucional. Los
docentes necesitan espacios para analizar evidencias, compartir
experiencias y revisar sus estrategias, evitando que la evaluacion se
convierta en una actividad centrada exclusivamente en el cumplimiento

administrativo.

Evaluar con sentido humano no es senalar hasta donde llegé un
estudiante, sino ayudarlo a descubrir como puede seguir

avanzando.
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Capitulo 5.
¥ LQ S
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE Y DESAFIiOS
CONTEMPORANEOS DE LA EDUCACION BASICA EN MEXICO

La formacion docente no concluye cuando un maestro obtiene su
titulo profesional ni cuando ingresa por primera vez a un aula. Por el
contrario, es a partir del encuentro cotidiano con los estudiantes cuando
muchos conocimientos adquieren un significado mas profundo y surgen
nuevas preguntas sobre como ensehar, acompanar y responder a las
necesidades educativas. Cada experiencia escolar representa una
oportunidad para fortalecer las capacidades profesionales, revisar las
practicas y reconocer que la educacion exige una disposicion permanente

para aprender.

En Meéxico, el desarrollo profesional docente constituye un
componente fundamental de las politicas orientadas al fortalecimiento de
la educacion basica. Las transformaciones curriculares, la diversidad
sociocultural, las tecnologias digitales y las nuevas demandas sociales
plantean desafios que requieren preparacion continua, colaboracion
institucional y reconocimiento del papel que desempenan las maestras y

los maestros en sus comunidades.

El Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 y la Estrategia
Nacional de Formacion Continua de Educacion Basica 2026 ofrecen
referentes para comprender la importancia de fortalecer las capacidades
pedagogicas del profesorado y vincular su actualizacion con los procesos
de mejora educativa (Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2025; SEP,

Direccion General de Formacion Continua a Docentes y Directivos, 2026).

Este capitulo analiza la formacion continua, el trabajo
colaborativo y los principales desafios de la profesion docente en el
contexto mexicano. Su proposito es reconocer que el desarrollo
profesional no depende tnicamente de participar en cursos o adquirir

nuevas habilidades, sino de construir una trayectoria sustentada en la
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reflexion, el compromiso ético y la busqueda de mejores oportunidades

de aprendizaje para todos los estudiantes.

5.1. Formacion continua, actualizacion profesional y politicas

de desarrollo docente

La formacion continua constituye un proceso mediante el cual los
docentes amplian, revisan y fortalecen los conocimientos y capacidades
necesarios para responder a las exigencias de su profesion. Su
importancia radica en que las condiciones educativas no permanecen
estaticas: cambian las caracteristicas del alumnado, evolucionan los
enfoques pedagogicos y aparecen situaciones que requieren nuevas

formas de intervencion.

Desde esta perspectiva, la actualizacion profesional no deberia
entenderse como una obligacion limitada al cumplimiento de requisitos
administrativos. Su verdadero proposito consiste en proporcionar
herramientas para comprender mejor los procesos educativos y enfrentar
de manera fundamentada las dificultades que surgen en la practica

cotidiana.

En México, la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros (2019) reconoce la importancia del desarrollo
profesional del magisterio y establece disposiciones relacionadas con su
trayectoria laboral. Este marco permite situar la preparacion permanente
dentro de una responsabilidad institucional mas amplia, vinculada con

el reconocimiento de la profesion y la mejora educativa.

Por su parte, la Estrategia Nacional de Formacion Continua de
Educacion Basica 2026 constituye un referente para orientar las
acciones de actualizacion y fortalecimiento profesional de docentes y
directivos. Su planteamiento permite comprender que la formacion
necesita responder a prioridades educativas y a las necesidades
identificadas en los diferentes contextos escolares (SEP, Direccion

General de Formacion Continua a Docentes y Directivos, 2026).
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Uno de los principales retos consiste en relacionar estas
propuestas con las experiencias reales del profesorado. Con frecuencia,
las necesidades de formacion se manifiestan mediante situaciones
concretas: dificultades para atender diferentes ritmos de aprendizaje,
dudas sobre la evaluacion formativa, desafios para contextualizar los

contenidos o limitaciones para utilizar recursos digitales.

Estas experiencias deberian constituir puntos de partida para
diseniar oportunidades de aprendizaje profesional. Cuando Ila
actualizacion se relaciona con problemas reconocidos por los propios
maestros, aumentan sus posibilidades de contribuir a la mejora de la

ensenanza.

El Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 permite situar
esta responsabilidad dentro de las prioridades nacionales de
fortalecimiento del sistema educativo (SEP, 2025). Sin embargo, la
existencia de politicas y programas no garantiza automaticamente
transformaciones en el aula. Para que la formacion tenga resultados
sostenibles, es necesario considerar su pertinencia, accesibilidad,
continuidad y las condiciones institucionales que permiten aplicar lo

aprendido.

Desde una perspectiva pedagogica, considero que una de las
debilidades que puede presentar la formacion continua es concentrarse
excesivamente en la acumulacion de constancias o en actividades
desconectadas de las necesidades de la escuela. Un curso puede ofrecer
conocimientos relevantes, pero su contribucion sera limitada si el
docente no dispone de oportunidades para experimentarlos, discutir sus

resultados y recibir acompanamiento.

Por ello, el desarrollo profesional requiere superar una concepcion
exclusivamente individual. Aprender a ensenar mejor también implica
conversar con otros docentes, compartir experiencias, observar practicas

diferentes y analizar conjuntamente las dificultades educativas.
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La profesionalizacion del magisterio adquiere particular
importancia cuando ofrece alternativas para fortalecer trayectorias
formativas diversas. En este sentido, el Acuerdo 02/03/26, publicado el
19 de junio de 2026, establece planes y programas de licenciatura en
modalidad mixta dirigidos a la profesionalizacion de maestras y maestros
de educacion basica en servicio (SEP, 2026). Esta disposicion constituye
un referente para ampliar las oportunidades de formacion académica de

quienes ya desempenan funciones docentes.

No obstante, es importante distinguir entre la formacion continua,
que puede comprender cursos, talleres, acompanamiento y otras
experiencias de actualizacion, y los programas de profesionalizacion que
conducen a estudios académicos especificos. Aunque ambas
modalidades contribuyen al desarrollo profesional, responden a

finalidades y condiciones diferentes.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura y el Equipo Especial Internacional sobre Docentes
para la Educacion 2030 (2024) destacan la importancia de fortalecer la
profesion mediante oportunidades de formacion, reconocimiento y

condiciones laborales adecuadas.

Esta perspectiva internacional complementa los planteamientos
mexicanos al recordar que el desarrollo profesional requiere politicas que

acompanen a los maestros durante toda su trayectoria.

La Tabla 6 presenta una sintesis de las principales dimensiones
que deberian considerarse para fortalecer la formacion continua del

profesorado de educacion basica.
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Tabla 6. Dimensiones para el fortalecimiento de la formacion

continua docente en México

Dimension

Actualizaci6én
pedagogica y

curricular

Inclusion e

interculturalidad

Evaluacion

formativa

Competencias

digitales

Investigacion y

Propésito formativo

Fortalecer la comprension
de enfoques y
orientaciones educativas.
Reconocer la diversidad y
disminuir las barreras
para el aprendizaje.
Mejorar el seguimiento y
acompanamiento del
aprendizaje.
Utilizar recursos
tecnolégicos con sentido
educativo y ético.
Construir conocimiento a

partir de las experiencias

reflexion pedagédgica

Colaboracién

profesional

escolares.

Fortalecer el aprendizaje

entre docentes y colectivos

escolares.

Aplicacion en el desarrollo
profesional
Analisis de programas de
estudio y disefio de
propuestas contextualizadas.
Disefio de apoyos y
estrategias pertinentes para
distintos contextos.
Analisis de evidencias,
retroalimentacion y ajuste de
estrategias.
Seleccion de herramientas
accesibles que favorezcan la
participacion.
Analisis de situaciones del
aula y documentacion de
practicas educativas.
Intercambio de experiencias,
acompanamiento entre pares

y proyectos conjuntos.

Nota. Elaboracion propia a partir de la SEP (2025), la SEP, Direccién General

de Formacion Continua a Docentes y Directivos (2026) y el marco profesional de

USICAMM para el ciclo escolar 2026-2027.

La Tabla 6 evidencia que el desarrollo profesional comprende

dimensiones complementarias que necesitan abordarse de manera
articulada. La actualizacion curricular proporciona conocimientos para
orientar la ensenanza, mientras que la reflexion pedagogica permite
valorar su aplicacion. Asimismo, la inclusion, la evaluacion y las
competencias digitales responden a necesidades presentes en las
escuelas, pero adquieren mayor relevancia cuando se vinculan con el

trabajo colaborativo.

Desde mi criterio, una formacion continua de calidad deberia

permitir que el docente identifique un problema de su practica, encuentre
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herramientas para comprenderlo y disponga de tiempo para aplicar y
evaluar posibles soluciones. Esta perspectiva transforma la actualizacion
en un proceso de aprendizaje profesional y evita reducirla a la asistencia

ocasional a actividades de capacitacion.

En definitiva, fortalecer la formacion continua significa reconocer
que los maestros necesitan oportunidades permanentes para aprender,
pero también condiciones que permitan convertir ese aprendizaje en

mejores experiencias educativas.

5.2. Trabajo colaborativo, comunidades profesionales de

aprendizaje y gestion escolar

El trabajo docente suele desarrollarse dentro del aula, pero sus
resultados también dependen de las relaciones que se construyen con
otros profesionales, las familias y la comunidad educativa. Aunque cada
maestro asume responsabilidades particulares, los desafios de la
ensenanza dificilmente pueden resolverse de manera aislada. Compartir
experiencias, analizar dificultades y construir acuerdos permite ampliar
las posibilidades de intervencion y fortalecer la calidad de los procesos

educativos.

En este sentido, el trabajo colaborativo representa una dimension
fundamental del desarrollo profesional. No consiste Unicamente en
distribuir tareas o participar en reuniones institucionales, sino en
construir espacios de dialogo donde los docentes puedan intercambiar
conocimientos, cuestionar sus practicas y buscar alternativas para

responder a las necesidades del alumnado.

El Marco para la excelencia en la ensenanza y la gestion escolar
en Educacion Basica, correspondiente al ciclo escolar 2026-2027,
reconoce la importancia de comprender las caracteristicas de la escuela,
las experiencias del profesorado y las relaciones con las familias y la
comunidad (Secretaria de Educacion Publica, Unidad del Sistema para la

Carrera de las Maestras y los Maestros, 2025). Estos referentes permiten
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comprender que la mejora educativa requiere una vision compartida y

una gestion escolar orientada al aprendizaje.

Las comunidades profesionales de aprendizaje constituyen una
alternativa para fortalecer esta perspectiva. Se trata de espacios en los
que los docentes participan de manera sistematica en procesos de
reflexion, intercambio y construccion de conocimientos sobre su propia
practica. Su valor reside en reconocer que la experiencia de otros
profesionales puede contribuir a comprender dificultades que también se

presentan en el aula propia.

Por ejemplo, cuando varios docentes identifican problemas
relacionados con la comprension lectora, pueden analizar conjuntamente
las evidencias disponibles, revisar las estrategias utilizadas y disenar
propuestas de intervencion. Posteriormente, el intercambio de resultados
permite reconocer qué decisiones fueron pertinentes y cuales necesitan
ajustes. Este proceso convierte la colaboracion en una experiencia de

aprendizaje profesional vinculada con necesidades concretas.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(OCDE, 2025b), mediante los resultados de TALIS 2024, destaca la
importancia de las relaciones profesionales y de las practicas
colaborativas en las comunidades escolares. Sus hallazgos muestran
asociaciones entre determinadas formas de colaboracion, el
cumplimiento de objetivos de ensenanza y aspectos relacionados con el
bienestar profesional. Estos resultados aportan evidencia internacional
sobre el valor del aprendizaje entre colegas, aunque no deben
interpretarse como relaciones causales ni generalizarse automaticamente

a todas las escuelas mexicanas.

Desde mi perspectiva, una comunidad profesional de aprendizaje
necesita construirse sobre la confianza. Los maestros deben encontrar
condiciones para compartir tanto las experiencias satisfactorias como
aquellas que no produjeron los resultados esperados. Cuando el

intercambio se desarrolla desde la critica constructiva y el respeto, las
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dificultades dejan de entenderse como problemas individuales y pueden

convertirse en oportunidades de mejora colectiva.

Sin embargo, no toda reunion docente constituye una comunidad
de aprendizaje. Para que estos espacios aporten al desarrollo profesional,
es necesario contar con propositos definidos, analizar evidencias,
establecer compromisos y revisar los resultados de las acciones
emprendidas. De lo contrario, existe el riesgo de que la colaboracion se

limite al cumplimiento de actividades administrativas.

En el contexto mexicano, los Consejos Técnicos Escolares
representan espacios institucionales relevantes para el analisis colectivo
de los procesos educativos. Su potencial pedagogico depende de que las
sesiones permitan discutir las necesidades de los estudiantes, revisar las
practicas de ensenanza y construir acuerdos que puedan trasladarse a

las aulas.

La gestion escolar también desempena un papel decisivo. Un
liderazgo centrado en el aprendizaje debe favorecer la participacion del
profesorado, reconocer sus capacidades profesionales y promover
condiciones para la colaboracion. En esta linea, la UNESCO (2024), en
su informe sobre liderazgo educativo, subraya la importancia de
fortalecer las capacidades de quienes participan en la conduccion de las

instituciones escolares para contribuir a la mejora educativa.

Esto no significa que toda la responsabilidad recaiga en los
equipos directivos. La construccion de una cultura colaborativa requiere
compromisos compartidos, disponibilidad de tiempo y reconocimiento del
trabajo pedagogico. Una escuela puede disponer de profesionales
preparados y, aun asi, encontrar dificultades para mejorar si sus

integrantes carecen de oportunidades para aprender conjuntamente.

Por ello, considero que el liderazgo educativo debe entenderse
como una responsabilidad que acompana y facilita el trabajo docente,
antes que como una practica centrada exclusivamente en supervisar

resultados. Escuchar las necesidades del profesorado, organizar espacios
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de reflexion y promover acuerdos realistas son acciones que contribuyen

a fortalecer el sentido de comunidad.

El trabajo colaborativo también permite construir relaciones mas
cercanas con las familias. Cuando la comunicacion se establece desde el
respeto y la corresponsabilidad, es posible comprender mejor las
circunstancias que influyen en el aprendizaje y disenar apoyos
pertinentes. No obstante, esta participacion debe considerar las
diferentes posibilidades de acompanamiento familiar, evitando atribuir
responsabilidades de manera uniforme a hogares con condiciones

diversas.

En definitiva, las comunidades profesionales de aprendizaje
representan una oportunidad para superar el aislamiento docente y
reconocer que ensenar también implica aprender con otros. Su
consolidacion puede contribuir a construir escuelas mas reflexivas,

organizadas y comprometidas con las necesidades de sus estudiantes.

5.3. Retos y perspectivas de la profesion docente ante las

transformaciones educativas contemporaneas

La profesion docente enfrenta desafios que reflejan las
transformaciones de la sociedad y las nuevas demandas del sistema
educativo. La diversidad cultural, los avances tecnologicos, las
desigualdades sociales y los cambios curriculares exigen capacidades
profesionales que se desarrollan y fortalecen a lo largo de la trayectoria

laboral.

En Meéxico, estas circunstancias adquieren caracteristicas
particulares debido a la diversidad territorial y a las diferencias existentes
entre los contextos urbanos, rurales, indigenas y comunitarios. En
consecuencia, las necesidades educativas no pueden comprenderse
desde una unica realidad escolar ni resolverse mediante estrategias

uniformes.

Uno de los principales retos consiste en avanzar hacia una

educacion mas equitativa. La Ley General de Educacion (2019) reconoce
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principios relacionados con la inclusion y la igualdad de oportunidades,
lo que plantea la necesidad de fortalecer las capacidades docentes para

atender diferentes condiciones de aprendizaje.

La atencion a la diversidad requiere conocimientos pedagogicos,
recursos apropiados y disposicion para reconocer las particularidades de
cada estudiante. Sin embargo, también demanda condiciones
institucionales que permitan desarrollar practicas inclusivas de manera
sostenida. No resulta suficiente exigir al maestro que responda a todas
las necesidades si no cuenta con acompanamiento, materiales y

oportunidades de formacion pertinentes.

Otro desafio importante se relaciona con la apropiacion
pedagogica de las tecnologias digitales. La expansion de plataformas
educativas, recursos interactivos y herramientas de inteligencia artificial
abre posibilidades para enriquecer la ensenanza, pero también genera
interrogantes sobre la calidad de la informacion, la proteccion de datos y

las desigualdades de acceso.

La UNESCO (2023) advierte sobre la importancia de considerar
criterios de pertinencia, evidencia y equidad en la utilizacion de
tecnologias educativas. Esta orientacion recuerda que la incorporacion
de recursos digitales debe responder a finalidades pedagodgicas y no

Unicamente a la disponibilidad de nuevas herramientas.

Desde una mirada docente, considero que uno de los riesgos
actuales consiste en confundir innovacion con incorporacion tecnologica.
Una clase no es necesariamente mejor porque utiliza dispositivos
digitales, de la misma manera que una ensenanza sin tecnologia no es
automaticamente menos valiosa. Lo determinante es la calidad de las
experiencias que se ofrecen y la capacidad de los estudiantes para

comprender, participar y aplicar los conocimientos.

También resulta fundamental atender las condiciones en las que

se desarrolla el trabajo docente. La preparacion profesional necesita
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complementarse con ambientes laborales que favorezcan la colaboracion,

la estabilidad, el acompanamiento y el bienestar.

El informe mundial sobre el personal docente de la UNESCO y el
Equipo Especial Internacional sobre Docentes para la Educacion 2030
(2024) plantea la necesidad de fortalecer el reconocimiento de la profesion
y las condiciones que permiten atraer, preparar y conservar docentes
cualificados. Aunque se trata de un analisis internacional, sus
reflexiones resultan pertinentes para comprender que la mejora
educativa depende tanto de las capacidades individuales como del

respaldo que reciben los profesionales.

En este contexto, el bienestar docente merece especial atencion.
Las responsabilidades pedagogicas, las demandas administrativas y las
necesidades de acompanamiento de los estudiantes pueden generar
tensiones cuando no existen condiciones adecuadas de organizacion y
apoyo. Reconocer esta situacion no implica disminuir las
responsabilidades profesionales, sino comprender que una ensenanza

sostenible requiere cuidar también a quienes la hacen posible.

Asimismo, la actualizacion curricular representa un desafio
permanente. Los cambios educativos necesitan procesos de apropiacion
que permitan comprender sus fundamentos y trasladarlos a la practica.
Una transformacion curricular dificilmente alcanzara sus propoésitos
cuando el profesorado recibe informaciéon insuficiente o dispone de pocas

oportunidades para analizar sus implicaciones.

Por ello, las politicas educativas deberian favorecer procesos de
acompanamiento que respeten los tiempos de aprendizaje profesional y

reconozcan la experiencia acumulada por las maestras y los maestros.

La Tabla 7 sintetiza algunos de los principales desafios de la
profesion docente y presenta perspectivas de fortalecimiento desde una

vision pedagogica e institucional.
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Tabla 7. Desafios contemporaneos y perspectivas para el

fortalecimiento de la profesion docente en México

Implicaciones para la
Desafio
practica docente

Atender diferentes
Diversidad e
necesidades, contextos y
inclusion educativa
ritmos de aprendizaje.

Transformacion Comprender y aplicar nuevos

curricular enfoques de ensenanza.

Integracion de Utilizar recursos tecnolégicos

tecnologias con pertinencia y
digitales responsabilidad.
Condiciones Afrontar responsabilidades

laborales y pedagogicas y demandas

Perspectiva de
fortalecimiento
Formacion contextualizada,
apoyos pedagogicos y
estrategias inclusivas.
Acompanamiento profesional

y reflexion sobre la practica.

Desarrollo de capacidades

digitales y criterios éticos.

Entornos de trabajo

colaborativos, organizacion y

bienestar institucionales. acompanamiento.
Responder a diferencias de Politicas de equidad y
Desigualdades
recursos y oportunidades apoyos ajustados al contexto
educativas
entre comunidades. escolar.
Participacion en decisiones
Reconocimiento Fortalecer la valoracion
educativas y oportunidades
profesional social y la identidad docente.

de desarrollo.

Nota. Elaboracién propia a partir de la Ley General de Educacién (2019), la
SEP (2025), la UNESCO (2023) y el Equipo Especial Internacional sobre Docentes para
la Educacién 2030 (2024).

Como se observa en la Tabla 7, los desafios contemporaneos de la
docencia  involucran  dimensiones pedagogicas, tecnologicas,
institucionales y sociales. Esta relacion evidencia que el fortalecimiento
de la profesion requiere respuestas integrales, capaces de combinar la
preparacion individual con politicas de acompanamiento y condiciones

adecuadas para el trabajo educativo.

Desde mi criterio, uno de los aspectos mas importantes consiste
en reconocer que las transformaciones educativas deben construirse con
la participacion de quienes conocen directamente la realidad del aula.
Los docentes no deberian ser considerados unicamente destinatarios de
reformas, sino profesionales con experiencias y conocimientos valiosos

para orientar su implementacion.
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El futuro de la profesion también depende de fortalecer su
dimension humana. Ensenar continuara requiriendo conocimientos
especializados, capacidad de adaptacion y dominio de diferentes
recursos, pero también sensibilidad para comprender las experiencias de
los estudiantes, construir relaciones de confianza y promover una

convivencia respetuosa.

En un escenario marcado por cambios constantes, la capacidad
de aprender y reflexionar seguira siendo una de las mayores fortalezas
del profesorado. Ningun programa de formacion puede anticipar todas
las situaciones que surgiran durante una trayectoria docente; sin
embargo, una preparacion solida puede desarrollar los criterios

necesarios para enfrentarlas de manera responsable.

De esta forma, los desafios contemporaneos deben comprenderse
no solamente como dificultades, sino también como oportunidades para
revisar las politicas educativas, fortalecer las instituciones formadoras y
construir una profesion cada vez mas reconocida, colaborativa y

comprometida con el derecho a aprender.

El fortalecimiento de la profesion docente requiere articular la
formacion continua, la reflexion pedagoégica y el trabajo colaborativo con
las nuevas demandas del sistema educativo. Estas dimensiones se
complementan y permiten desarrollar capacidades para responder a los
desafios presentes en las escuelas mexicanas. La Figura 5 presenta una
ruta conceptual de crecimiento profesional que destaca la importancia de
la actualizacion, la innovacion y el compromiso ético como elementos
fundamentales para construir una practica educativa pertinente y en

permanente transformacion.
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PRACTICA DOCENTE
FORTALECIDA

Educacion inclusiva,
pertinente y de calidad

Compromiso profesional

Etica, bienestar y
responsabilidad social.

N o S
y _ Innovacién pedagégica
Estrategias inclusivas

y mediaciones digitales.

/ @ ’Q S Trabajo colaborativo
V4 & i Intercambio de experiencias

y saberes.

Reflexion critica

Analisis y mejora
de la préctica educativa.

Formacion continua

Actualizacion pedagogica
y curricular.

Figura 5. Ruta de fortalecimiento y desarrollo profesional docente en México

Nota. Elaboracion propia a partir de la Secretaria de Educacion
Publica (2025), la Estrategia Nacional de Formacion Continua de
Educacion Basica 2026 y el Marco para la excelencia en la ensefanza y

la gestion escolar correspondiente al ciclo escolar 2026-2027.

Como se aprecia en la Figura 5, el desarrollo profesional docente
constituye un proceso integral en el que convergen conocimientos,
experiencias y responsabilidades compartidas. La formacion continua
proporciona herramientas para actualizar las practicas, mientras que la
reflexion critica y el trabajo colaborativo favorecen la construccion de

soluciones pedagogicas pertinentes.
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A su vez, la innovacion y el compromiso ético permiten responder
a los cambios educativos sin perder de vista las necesidades de los
estudiantes. Esta articulacion evidencia que el crecimiento profesional no
depende de alcanzar una etapa definitiva, sino de mantener una

disposicion permanente para aprender y mejorar.
Reflexion final del capitulo

El desarrollo profesional docente constituye un proceso
permanente de aprendizaje, transformacion y crecimiento que se
construye a partir de la formacion académica, las experiencias escolares
y la reflexion compartida. Su importancia radica en reconocer que
ensefnar es una profesion que requiere conocimientos actualizados, pero
también sensibilidad para comprender las necesidades del alumnado,
capacidad para tomar decisiones fundamentadas y disposicion para
responder a los cambios que experimentan las comunidades educativas.
En este sentido, el desarrollo profesional no debe entenderse como una
etapa complementaria a la formacion inicial, sino como una dimension

esencial de la identidad y del ejercicio docente.

El analisis desarrollado en este capitulo permite reconocer que las
politicas mexicanas de formacion continua y profesionalizacion
constituyen referentes importantes para fortalecer las capacidades del
profesorado y responder a las demandas de la educacion basica. Sin
embargo, su contribucion depende de la pertinencia de las oportunidades
formativas, del acompanamiento institucional y de las condiciones que
permitan trasladar los conocimientos adquiridos a la practica cotidiana.
La actualizacion profesional adquiere verdadero significado cuando
ayuda al maestro a comprender las dificultades que enfrenta, revisar sus
estrategias y construir alternativas que favorezcan el aprendizaje de sus

estudiantes.

Desde una perspectiva pedagogica, considero que uno de los
principales desafios consiste en superar una concepcion de la formacion

continua centrada exclusivamente en la participacion en cursos, talleres
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o programas de capacitacion. Aunque estas actividades pueden aportar
conocimientos valiosos, su importancia no deberia medirse lnicamente
por las constancias obtenidas, sino por las oportunidades de reflexion y
mejora que generan. Un docente fortalece sus capacidades profesionales
cuando logra relacionar lo aprendido con las situaciones reales de su
aula, reconoce aquello que necesita cambiar y encuentra nuevas maneras

de acompanar a sus estudiantes.

Asimismo, el trabajo colaborativo y las comunidades profesionales
de aprendizaje permiten comprender que la mejora educativa no
constituye una responsabilidad exclusivamente individual. Compartir
experiencias, analizar dificultades y construir propuestas conjuntas
fortalece tanto los conocimientos pedagoégicos como las relaciones de
confianza entre los integrantes de una institucion educativa. Cuando los
maestros encuentran espacios donde pueden expresar sus inquietudes,
reconocer sus aciertos y aprender de las experiencias de sus companeros,

la escuela se convierte también en un lugar de formacion profesional.

Esta perspectiva invita a valorar la colaboracion como una
practica cotidiana y no unicamente como una actividad institucional
programada. Las conversaciones entre docentes, el intercambio de
materiales, la observacion de experiencias pedagogicas y la busqueda
conjunta de soluciones pueden contribuir significativamente al
fortalecimiento de la ensenanza. Sin embargo, para que estas practicas
se consoliden, es necesario construir ambientes de respeto, apertura y
reconocimiento mutuo, donde las diferencias de opinion se comprendan

como oportunidades para enriquecer las decisiones educativas.

Los desafios contemporaneos también exigen mirar la profesion
docente desde una perspectiva integral. La diversidad cultural, las
transformaciones curriculares, las tecnologias digitales y las
desigualdades educativas plantean nuevas responsabilidades que

requieren preparacion y capacidad de adaptacion.
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En este escenario, las tecnologias digitales representan una
oportunidad para enriquecer las experiencias educativas, siempre que su
incorporacion responda a propositos pedagogicos claros. La innovacion
no deberia comprenderse como una exigencia permanente de utilizar
recursos novedosos, sino como la capacidad de mejorar la ensenanza
mediante decisiones fundamentadas. En ocasiones, innovar puede
significar incorporar una herramienta tecnologica; en otras, modificar
una explicacion, reorganizar una actividad o encontrar una forma mas

cercana de atender a un estudiante que necesita acompanamiento.

De igual manera, resulta indispensable reconocer que el bienestar
docente forma parte de las condiciones necesarias para una educacion
de calidad. Las responsabilidades pedagogicas, las exigencias
administrativas y las necesidades de las comunidades escolares pueden
generar situaciones complejas que requieren acompanamiento
institucional. Por ello, fortalecer la profesion implica promover
condiciones laborales dignas, espacios de participacion y oportunidades
de desarrollo que permitan a los maestros ejercer su trabajo con

seguridad, motivacion y reconocimiento.

Desde mi criterio, una de las responsabilidades mas importantes
de las instituciones educativas consiste en comprender que los docentes
también necesitan ser escuchados y acompanados. Se espera que los
maestros atiendan las necesidades de sus estudiantes, promuevan
ambientes respetuosos y contribuyan al desarrollo integral de las
personas; sin embargo, estas responsabilidades deben corresponderse
con condiciones institucionales que valoren su esfuerzo y favorezcan su
crecimiento. Cuidar la formacion y el bienestar del profesorado no
constituye un beneficio aislado, sino una decision que puede contribuir

al fortalecimiento de toda la comunidad educativa.

Otro aspecto fundamental es el reconocimiento de la experiencia
profesional. Los conocimientos adquiridos durante anos de ensenanza
representan un recurso valioso para comprender los problemas

educativos y orientar procesos de mejora. Por esta razon, las
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transformaciones curriculares y las politicas de formacion deberian
considerar la participacion de los docentes, reconociéndolos como
profesionales capaces de aportar criterios, identificar necesidades y

contribuir a la construccion de propuestas pertinentes.

La profesion docente también requiere mantener un compromiso
ético con la equidad y la inclusion. Cada estudiante llega a la escuela
desde circunstancias diferentes, y estas realidades deben ser
consideradas al momento de organizar la ensefianza. Un maestro
comprometido no es aquel que ofrece exactamente las mismas respuestas
a todos, sino quien reconoce las particularidades de sus estudiantes y
procura construir oportunidades justas para su participacion y
aprendizaje. Esta responsabilidad adquiere especial relevancia en un pais
como México, caracterizado por una amplia diversidad social, cultural y
linguiistica.

La reflexion desarrollada a lo largo de este capitulo permite
afirmar que el crecimiento profesional no tiene un punto de llegada
definitivo. Cada generacion de estudiantes presenta nuevas necesidades,
cada experiencia escolar ofrece aprendizajes diferentes y cada desafio
invita a revisar aquello que se considera conocido. Por ello, la formacion
continua debe asumirse como una oportunidad para renovar el sentido

de la ensenanza y fortalecer la responsabilidad compartida de educar.

Porque un docente que nunca deja de aprender no solo
transforma su manera de ensenar, sino que mantiene abierta la

posibilidad de transformar la vida de quienes aprenden con €l.
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CONCLUSIONES GENERALES

La formacion y la practica docente constituyen procesos
inseparables que adquieren sentido en el compromiso cotidiano con la
ensenanza y el aprendizaje. A lo largo de esta obra se ha reconocido que
ser docente implica mucho mas que dominar contenidos o aplicar
estrategias pedagogicas: requiere comprender las realidades de los
estudiantes, reflexionar sobre las propias decisiones y mantener una

disposicion permanente para aprender y mejorar.

El analisis de la formacion inicial docente en México permitio
identificar la importancia de articular los conocimientos disciplinares,
pedagogicos y didacticos con las experiencias escolares. Las politicas
educativas y los marcos normativos proporcionan orientaciones
fundamentales para la preparacion del profesorado; sin embargo, su
verdadero alcance depende de las oportunidades que ofrecen para
desarrollar capacidades profesionales, fortalecer la identidad docente y
construir una practica comprometida con las necesidades de cada

comunidad.

En relacion con la Nueva Escuela Mexicana, se concluye que sus
principios  humanistas, inclusivos y comunitarios plantean
oportunidades para transformar la ensenanza desde una perspectiva mas
cercana a la vida de los estudiantes. No obstante, la contextualizacion
curricular y la autonomia profesional requieren acompanamiento,
preparacion y condiciones institucionales adecuadas. La transformacion
educativa no ocurre unicamente mediante cambios normativos, sino
cuando estos logran convertirse en experiencias significativas dentro del

aula.

Asimismo, las estrategias pedagogicas analizadas evidencian que
no existe una metodologia universal capaz de responder a todas las
situaciones educativas. Las metodologias activas, la ensefianza inclusiva,
la interculturalidad y las mediaciones digitales ofrecen posibilidades

valiosas, siempre que su aplicacion responda a propositos claros y a las
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caracteristicas del alumnado. En este sentido, la calidad de la ensenanza
depende menos de la cantidad de recursos utilizados que de la

pertinencia de las decisiones pedagogicas.

La evaluacion formativa, por su parte, se reconoce como un
proceso esencial para acompanar el aprendizaje y fortalecer la practica
educativa. Observar los avances, interpretar las dificultades y ofrecer
retroalimentacion permite comprender que evaluar no consiste
Unicamente en asignar resultados, sino en generar nuevas oportunidades
para aprender. Esta perspectiva también invita al docente a revisar sus

estrategias y asumir la mejora como una responsabilidad compartida.

Finalmente, el desarrollo profesional docente representa una
condicion indispensable para afrontar los desafios contemporaneos de la
educacion basica mexicana. La formacion continua, el trabajo
colaborativo y la reflexion critica fortalecen las capacidades del
profesorado, pero requieren politicas sostenidas, reconocimiento
profesional y ambientes escolares que favorezcan el aprendizaje entre
colegas. Una educacion comprometida con la equidad necesita docentes
preparados y, al mismo tiempo, instituciones capaces de acompanar y

valorar su labor.

-

La verdadera trascendencia de un docente no se mide
Unicamente por los conocimientos que transmite, sino por las

oportunidades que crea para que otros descubran todo lo que

son capaces de aprender y llegar a ser.

)
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RECOMENDACIONES

A partir del analisis desarrollado en esta obra, se plantean las
siguientes recomendaciones orientadas a fortalecer la formacion y la
practica docente en la educacion basica mexicana. Estas propuestas
parten del reconocimiento de que mejorar la ensenanza requiere
conocimientos pedagogicos, compromiso profesional y sensibilidad para

comprender las distintas realidades que se presentan en el aula.

1. Fortalecer la relacion entre la formacion teérica y la practica
educativa. Se recomienda que las instituciones formadoras promuevan
experiencias de acercamiento a las escuelas desde las primeras etapas
de preparacion profesional. Esto permitira que los futuros docentes
relacionen los conocimientos adquiridos con situaciones reales,
desarrollen su capacidad de reflexion y construyan una identidad

profesional comprometida con el aprendizaje.

2. Promover una ensefnanza contextualizada y cercana a los
estudiantes. Es importante que los docentes consideren las
caracteristicas culturales, sociales y familiares de sus alumnos al
momento de planificar. Reconocer sus experiencias y conocimientos
previos permite construir aprendizajes mas significativos y fortalecer la
relacion entre la escuela y la comunidad, en concordancia con los

principios de la Nueva Escuela Mexicana.

3. Diversificar las estrategias pedagogicas desde una perspectiva
inclusiva. Se sugiere combinar metodologias activas, actividades
colaborativas y recursos didacticos que respondan a diferentes
necesidades de aprendizaje. La prioridad no debe ser incorporar
constantemente nuevas metodologias, sino seleccionar aquellas que
permitan una participacion genuina, respetando los ritmos y las

capacidades de cada estudiante.

4. Convertir la evaluacion en una oportunidad para aprender. Los
docentes deben priorizar la observacion, el dialogo y la retroalimentacion

constructiva como parte de su practica cotidiana. Mas alla de senalar
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errores, es fundamental orientar a los estudiantes para que reconozcan
sus avances, comprendan sus dificultades y encuentren alternativas
para mejorar. Asimismo, las evidencias obtenidas deben servir para

revisar y fortalecer las estrategias de ensenanza.

5. Impulsar la formacion continua y el aprendizaje entre docentes.
Se recomienda aprovechar los espacios de actualizacion profesional y
promover comunidades de aprendizaje donde sea posible compartir
experiencias, analizar desafios y construir soluciones colectivas. La
colaboracion permite comprender que las dificultades del aula no siempre
deben enfrentarse individualmente y que el conocimiento pedagogico

también se construye mediante el intercambio profesional.

6. Integrar las tecnologias digitales con responsabilidad
pedagogica. Es conveniente utilizar herramientas tecnolégicas cuando
contribuyan realmente a la comprension, la creatividad y la participacion
estudiantil. Su seleccion debe considerar los recursos disponibles, las
condiciones de acceso y la proteccion de los datos personales, evitando
que las diferencias tecnologicas se conviertan en nuevas barreras

educativas.

En definitiva, estas recomendaciones invitan a comprender la
mejora educativa como un compromiso compartido entre docentes,
instituciones formadoras, autoridades y comunidades escolares. Desde
nuestra perspectiva como educadores, ninguna transformacion sera
verdaderamente significativa si pierde de vista a las personas que
participan en ella. Por ello, resulta fundamental mantener una practica
reflexiva, flexible y humana, recordando que ensenar mejor no siempre
significa hacer mas, sino comprender mejor a quienes tenemos la

responsabilidad de acompanar en su aprendizaje.
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